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“Basta de profesionales sin sentido moral.
Basta de pseudos aristécratas del pensamiento.
Basta de mercaderes diplomados.

La ciencia para todos, la belleza para todos.
La Universidad del mafiana sera sin puertas,
sin paredes, abierta como el espacio: Grande”

Estudiantes de La Plata, “Manifiesto a la Hora del Triunfo”, 1920



Presentacion

El presente libro recoge algunos de los aportes presentados durante el X Congre-
so Iberoamericano de Extensiéon, “Extension y Sociedad”, Extenso 2009, realizado
entre el 5 y el 9 de octubre de 2009 en Montevideo.

El Extenso fue organizado por Extensién Universitaria de la Universidad de la Re-
publica y llevé el nombre de “José Luis Rebellato”, destacado intelectual y educador
popular uruguayo. Durante cinco dias mas de 2.000 estudiantes y docentes latinoa-
mericanos participaron de un encuentro que dio lugar destacado al intercambio entre
universitarios, y movimientos sociales de América Latina.

Es por ello que esta publicacién, ademas de recoger alguna de las conferencias,
también rescata las sintesis de las ricas discusiones que se registraron en los foros de
debate y del espacio propositivo de las organizaciones sociales. Por ultimo el libro
cierra con la declaracién final del Extenso, que fue dada a conocer el dia 9 de octubre
de 2010.

Los contenidos han sido organizados en cinco bloques tematicos. El primero de
ellos aborda las exposiciones relacionadas con la tematica “universidad y pensamiento
critico”, en segundo lugar se incluyen las exposiciones que abordaron la relacién entre
“ciencia, sociedad y poder”, luego los trabajos sobre “educacién, sujetos colectivos
y sectores populares”, mas adelante se encuentran los trabajos sobre “economia,
medios de comunicacién y transformacion social”, para finalizar con las exposiciones
relacionadas a “soberania alimentaria”.

El apartado Ultimo, como ya mencionamos, esta compuesto por la sintesis de los

foros de debate, del espacio propositivo de las organizaciones sociales y la declaracion
final del Extenso.

Comité Editorial
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Prélogo
Extenso 2009: la mutua transformacion sociedad-universidad

Reflexionar, debatir, pensar la extension, implica discutir y repensar la universidad
que construimos cotidianamente. Implica posicionarnos sobre el rol social de la uni-
versidad, sobre la pertinencia de las practicas, los objetivos y propésitos que se trazan
cuando se relaciona con los distintos actores sociales. Implica explicitar las priorida-
des que la universidad impulsa cuando se relaciona con la sociedad, implica discutir y
poner en tela de juicio la posibilidad de posiciones neutras de la ciencia y la academia.
En fin, implica discutir sobre la extension que cotidianamente construimos, relaciona-
da directamente con la consideracién del rol de la universidad en la consolidacién o
transformacion de la sociedad.

Desde ese marco general, el Extenso nos permitié abrir espacios de comunica-
cion, encuentro, debate y construccion colectiva. La comunicacién de las acciones y
la incorporacién de debates tedrico metodolégicos relacionados a la extension es, a
nuestro juicio, una de las deudas histéricas de la extension que muchos de nosotros
no hemos asumido con suficiente energia. Esta situacién nos ha llevado muchas veces
a tener practicas sin suficiente iluminacién tedrica. Esta es, sin duda, una debilidad
que ha posicionado a la extension, salvo destacadas excepciones, relativamente lejos
de una discusion académica profunda en nuestra universidad. Avanzar hacia planos
de discusion académicos mas densos dara a la extensiéon una legitimidad y pertinencia
mucho mas significativa. El Extenso propicié un amplio y fermental debate que inten-
t6 aportar a la resolucién de estas limitaciones anotadas.

La escasa comunicacién de las acciones de extension y consecuentemente la aper-
tura a un debate mas general, ha redundado en darle a la extensién un lugar centrado
en la militancia y en el compromiso, muchas veces con una vision relativamente en-
dogamica y reiteradamente con rasgos de aislamiento a nivel del demos universitario.
Valoramos esta practica militante porque nos habla del compromiso de colectivos
universitarios y en funcién de ello seguimos manteniendo un respetuoso reconoci-
miento a esta postura universitaria. Aun asi, entendemos que la profundizacién del
debate sobre la tematica extensionista y la concrecion, acreditacion y comunicacion
intensa de la extensién en todos los espacios e intersticios institucionales, es una tarea
que legitimara fuertemente a la funciéon dentro de la institucion. El Extenso se consti-
tuyd en un escenario donde se propiciaron este tipo de avances. Se desarrollaron 22
conferencias con la participaciéon de mas de 50 conferencistas de diferentes partes de
Iberoamérica y se llevaron a cabo alrededor de 100 mesas de ponencias en las dife-
rentes sedes. Destacamos ademas la realizacién de la videoconferencia desde el Mas-
sachussets Institute of Technology con el intelectual estadounidense Noam Chomsky.
Se presentaron durante el evento 946 trabajos académicos, correspondiendo 298 al
eje Sociedad y Territorio, 223 a Universidad y Sociedad, 212 a Practicas Integrales,
129 a Formacién de Formadores, 51 a Movimientos Sociales y 33 a Vision Latinoame-
ricana de Extension.
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Repensar y debatir la extension nos permite repensar nuestros modelos pedagé-
gicos y nuestro quehacer investigativo. Permite que podamos, por ejemplo, pensar e
impulsar la integraciéon de las funciones y consecuentemente repensar la formacién de
los universitarios y el rol de los graduados en la sociedad. Con relacién a los modelos
educativos universitarios, es claro para nosotros que se ha consolidado un paradigma
que si bien es tributario de los mejores ideales de la universidad latinoamericana,
rescatando en algunos ambitos y espacios muchas de sus mas trascendentes esen-
cias y mas caras tradiciones, se ha orientado hacia una tendencia profesionalizante
y tecnocratica que en general no prioriza la formacién integral y humanista de los
universitarios. La extension integrada al acto educativo, articulada con la ensefanza y
el aprendizaje puede aportar a la re-dimensién del acto educativo centrandolo en el
estudiante, en la busqueda y construccién activa de conocimiento y en la formacién
integral e interdisciplinaria. De alli la trascendencia que le adjudicamos a las propues-
tas de integracion de funciones que constituyeron un eje especifico de discusién y
debate en el Extenso.

Con relacién a la generacion de conocimiento, hemos avanzado hacia una universi-
dad donde de manera general la investigacion esta parcialmente priorizada de acuer-
do a los intereses de los sectores populares, y especificamente los mas postergados.
A pesar de algunos interesantes esfuerzos actuales en ese sentido, debemos reforzar
y profundizar estas alternativas a los efectos de encaminar prioritariamente las agen-
das de investigacion hacia esa direccion. La extension puede contribuir a repensar
y priorizar las agendas de investigacién y de alli la importancia que le asignamos a la
extension en este proceso. La participacién de las organizaciones sociales en el Ex-
tenso nos permitié una riquisima interaccién y la gestacion de un nimero importante
de iniciativas que ahora estamos procesando en forma conjunta. El Extenso habilitd
la participacion de 30 organizaciones sociales de la regiéon que no fueron participan-
tes pasivas del encuentro, sino activas exponentes de sus practicas promoviendo un
riquisimo debate durante todo el evento. No sélo participaron de una forma mas
convencional o académica, sino que desde la Carpa Paulo Freire fueron protagonistas
claves para la construccién de didlogos fecundos y desafiantes desde la practica con-
creta de sus colectivos.

El Extenso nos permitié hacer avances para la construccién colectiva del quehacer
universitario. Esta construccién colectiva tiene varias aristas claves: en primera instan-
cia, logré una amplisima participacién estudiantil. Conté desde un primer momento
con la activa participacion de la Federacion de Estudiantes Universitarios del Uruguay.
Permitié la concrecién del primer Encuentro de Extensién de Estudiantes de Amé-
rica Latina (ENELEX). Pero ademas generd una altisima participacion de graduados,
docentes y funcionarios. Participaron del Extenso 1.400 estudiantes, docentes, gra-
duados y funcionarios de nuestra Universidad de la Republica y 700 estudiantes y
docentes de América Latina.

El Extenso homenajed a José Luis Rebellato, intenté comunicar su vida y su obra,
tomandolas como ejemplo de coherencia que rescata el compromiso social y la bus-
queda académica permanente. Nos permitié6 homenajear ademas a tres de nuestros
mas destacados universitarios, Juan Carlos Carrasco, Pablo Carlevaro y Rubén Cassi-



na. Tuvimos oportunidad de rendir homenaje a estos connotados docentes universi-
tarios que mucho han contribuido a la construccién de una universidad con un reno-
vado y profundo compromiso social.

Este congreso permitié generar alianzas de trabajo entre universidades de la re-
gion. En efecto, pudimos sentar las bases para construir el Grupo Académico de Ex-
tension a nivel de la Asociacién de Universidades del Grupo Montevideo. Esta inicia-
tiva que ya fue aprobada, esta iniciando su funcionamiento y permitira el intercambio
y apoyo de universitarios y actores sociales de la region.

El Extenso fue, entonces, una oportunidad de busqueda para el debate, la co-
municacién y la construccién colectiva de una universidad que debemos repensar y
reformar. Abrié innumerables proyectos y suefios que son construidos a diario entre
universitarios y sectores populares de América Latina. Aportd, creemos, a contribuir
para sentar las bases de una universidad nueva al servicio de los sectores populares.

Por ultimo, queremos agradecer a todos los que aportaron para el desarrollo de
este Congreso:

A las companfieras de la biblioteca del Servicio Central de Extensién y Actividades
en el Medio (SCEAM) que se encargaron de la sistematizacién de la informacion re-
lativa a los 1.248 trabajos recibidos. A los funcionarios de la Facultad de Agronomia,
del Servicio Central de Informatica UdelaR (SECIU) y Rectorado por el apoyo en la
realizacion de la video conferencia. A los companeros del Instituto Superior de Educa-
cion Fisica (ISEF) por las actividades de integracién que atravesaron diversas instancias
del congreso. A todo el equipo docente del SCEAM y a los docentes de otros servi-
cios que apoyaron de variadas formas a la realizacion del Extenso. Vaya un particular
agradecimiento a las companeras de la Unidad Administrativa y la Unidad Contable
del SCEAM por el aporte invalorable. A los integrantes del Comité Organizador y los
equipos de trabajo que prepararon el X Congreso Iberoamericano de Extension, José
Luis Rebellato, Extenso 2009.

Humberto Tommasino
Pro Rector de Extensién
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Pensamiento critico y universidad:
Conexion compleja y la necesidad de la persistencia

Alfredo Falero'

1. Caracterizacion

Para comenzar es preciso tener en cuenta que la idea de pensamiento critico pue-
de remitir a problematicas diferentes segiin quién hable del tema y desde qué po-
sicion social disciplinaria lo haga. Asi es que lo que sigue, conviene explicitarlo, esta
escrito basicamente desde la sociologia entendida como disciplina académica abierta,
inacabada, con una necesidad de constante didlogo con otras disciplinas sociales y
humanas. A nuestro juicio, una de ellas es la historia y en este trabajo procuraremos
argumentar desde esa interrelacién. Pero sobre todo, consideramos que la sociolo-
gia tiene enormes potencialidades para contribuir a la construccion de pensamiento
critico.

Por lo rapidamente expuesto, se desprende que en absoluto pensamos las ciencias
sociales como un mero conjunto cerrado de métodos estandarizados, a la espera de
su aplicacién dado determinado objeto de estudio que se haya construido sobre un
problema identificado. Supone establecer mediaciones analiticas siempre renovadas.
También se establece que en ninglin caso ni la sociologia ni las ciencias sociales pue-
den identificarse mecanicamente con la idea de pensamiento critico, sino que se lo
considera un campo del conocimiento desde donde potencialmente pueden provenir
insumos claves para su construccion.

Dicho esto, la primera cuestiéon que es necesario marcar desde esta posicion es la
clara marginalidad del tema que nos ocupa dentro de las ciencias sociales en Uruguay.
Quizas se puede decir que aparece hasta un aire de dudosa pertenencia a este campo
del conocimiento cuando se plantea. Y en todo caso, si el problema no es éste, la
pregunta que sobreviene es otra: {Sera realmente necesario ocuparse de la temati-
ca? O mejor aun, para estar de acuerdo con la época: iPara qué sirve?, iqué utilidad
concreta tiene?

Reconociendo la legitimidad de la anterior interrogante, la respuesta exige explicar
de qué estamos hablando cuando aludimos a pensamiento critico. Una forma de co-
menzar a aclarar este punto es ejemplificarlo tomando una noticia entre muchas posi-
bles. La que sigue puede ser un buen punto de partida. Desde la redaccién de la BBC,
el 28 de setiembre del 2009 aparecia lo siguiente: “963 millones de personas padecen
hambre en el mundo seglin datos oficiales de la Organizacién de las Naciones Unidas
para la Agricultura y la Alimentacién, la FAO. Pero, esta realidad vive paralela a otra: la
ingente cantidad de comida malgastada a diario en todo el planeta”. Y agregaba: “Con
la comida desperdiciada durante un afio en el Reino Unido y Estados Unidos se podria

I Socidlogo, docente e investigador del Departamento de Sociologia, Facultad de Ciencias Sociales, Universidad de la Repdblica,
Uruguay.
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sacar de la hambruna a todas la personas que pasan hambre en el mundo™?.

La cifra es brutal y cada tanto se repite, particularmente cuando llegamos a algln
dia especifico que merezca la alusién al tema o cuando un nuevo estudio advierte del
mismo. En términos estadisticos globales, el problema del hambre no sugiere mayo-
res dudas: una de cada seis personas en el mundo padece hambre. Ahora bien, pese al
atentando a la dignidad humana que esto supone, la noticia es rapidamente olvidada,
sepultada en otro conjunto de noticias y preocupaciones.

Sin embargo, en el caso que comentamos se agrega un elemento central que va
mas alla de la cifra y que marca la extrema desigualdad global: lo que se desperdicia
de comida en los centros de acumulacién del capital —en este caso, particularmente
la alusién es a Estados Unidos y el Reino Unido- ya permite advertir que no se trata
de un problema de cantidad de alimentos sino de distribucién, de desigualdad global.
Naturalmente otros indicadores podrian iluminar que existe un problema central de
desigualdad global.

Y aqui ya puede comenzar a advertirse la “utilidad” del pensamiento critico. Ayuda
a comprender, obliga a detenerse en el tema. Permite pasar del “saber informacion”
al “saber pensar”. Exige establecer una diferencia cualitativa. Ya no es simplemente
una noticia sepultada bajo un conjunto heterogéneo de informaciones, ya no es mas
un dato perdido entre muchos otros. “Saber pensar” permite identificar, jerarquizar
lo importante frente a lo accesorio, traspasar la acumulacién de informacién para
conectar un tema con parametros de analisis que permitan iluminarlo.

En términos generales, puede decirse entonces que el pensamiento critico supone
una sistematizacion de elementos intelectuales que permiten integrar aportes del “sa-
ber informacién” para leer criticamente la realidad. En este caso especifico, permite
preguntarse, por ejemplo, cémo en un contexto en que tanto se habla de la inclusién
en la “sociedad de la informacion” y/o en la “sociedad del conocimiento”, tiende a
reproducirse con bastante pasividad un problema global que es ni mas ni menos que
la sobrevivencia de una de cada seis personas.

Y esto nos lleva a un segundo tema central que son los problemas de captacién
de la realidad. Con frecuencia las ciencias sociales —construidas dentro y fuera de
la academia- quedan reducidas a parametros acotados a lo dado, a lo estructurado.
Pero pensar la realidad exige la apertura a nuevas configuraciones. El desarrollo de la
conciencia de la realidad no solo se corresponde con reflejar lo empirico “dado” sino
con procesos, con dinamicas, y esto significa captar la historicidad pero también los
horizontes de posibilidades. Se trata de la reconstruccién de la realidad como “dada-
dandose”, como adecuadamente ha argumentado el sociélogo Hugo Zemelman®.

2 La noticia remite a un trabajo de Tristam Stuart que llega a tal conclusién usando datos oficiales incluidas cifras de las Nacio-
nes Unidas. Véase: http://www.bbc.co.uk/mundo/index.shtml

3 En varios de nuestros trabajos nos hemos referido a la contribucién de este sociélogo y evitamos entrar en detalles aqui. Para
quien quiera profundizar en las bases teérico-epistemolégicas, remitimos a Zemelman, 1992.



Quedar atrapado solamente en lo dado, en lo estructurado, sin pensar la capacidad
de reactuacion sobre la realidad, no sélo significa incapacidad de pensar el cambio
social. Supone una terrible amputacién de la realidad en la construccién de las ciencias
sociales. No sélo supone naturalizar lo dado como lo Unico posible —sea cual fuera
esta realidad- supone circunscribir el razonamiento a cierres apresurados del objeto.
Es decir, es un problema cognitivo importante.

Como senala Zemelman, “la incorporacién de lo indeterminado de lo determina-
do es fundamental para recuperar la exigencia del movimiento, indeterminacion que
ha de ser determinable en términos de relaciones posibles segin un razonamiento
articulado. La determinacién no constituye ninguna anticipacion de contenido” (Ze-
melman, 1994: 10). En suma, este es uno de los elementos que tiende a generar una
desconexion general entre construccién del conocimiento y generacion de pensa-
miento critico.

Esto lleva a un tercer tema en la caracterizacién que es la capacidad de integrar
y observar alternativas que aparecen como marginales. El sociélogo portugués Boa-
ventura de Sousa Santos ha denominado esto como “sociologia de las ausencias” y
“sociologia de las emergencias”. Es decir, se trata de hacer que practicas sociales que
estan “ausentes” de la problematizacion se vuelvan “presentes”, lo que aparece como
socialmente invisibilizado, se vuelva visible (de Sousa Santos, 2006).

Esto significa recobrar distintas experiencias sociales. Por ejemplo, se trata de la re-
cuperacion y valorizacién de los sistemas alternativos de produccién que la ortodoxia
productivista capitalista oculté o desacreditd. En este caso, se trata de rescatar las for-
mas de produccién que no siendo hegeménicas son igualmente importantes. Pero no
solo se trata de formas de produccién alternativas, también pueden ser diversas luchas
sociales que no solo son invisibles para los medios masivos de comunicacion, sino tam-
bién en la propia construccién de conocimiento en ciencias sociales en la universidad.

A partir de aqui, se desprende lo que podemos identificar como un cuarto tema
cuando hablamos de pensamiento critico y es el de los paradigmas que permiten
acercarnos a la realidad social. No existe consenso sobre la utilizacién del concepto
de paradigma en el clasico sentido establecido por Kuhn a comienzos de la década del
sesenta en este campo del conocimiento (Kuhn, 1986). A nuestro juicio es un con-
cepto Util no sélo en las ciencias naturales. De hecho, nos permitira ver, mas adelante,
cémo en América Latina se produjo una ruptura paradigmatica que contribuyé sin
duda al conocimiento socioldgico.

La captacién de estas “rupturas”, es decir, cuando el conjunto de “anomalias” hace
insostenible permanecer en determinados parametros de analisis sin modificaciones
importantes y se produce un salto cualitativo en la explicacién, tiene importancia cla-
ve en lo que podemos denominar, en forma un tanto provocativa, como la generacién
de “anticuerpos” analiticos. Es decir, bases teérico-metodoldgicas que nos proveen
de proteccién contra limitadas lecturas de la realidad.

Decimos limitadas en el sentido de su insuficiente capacidad para explicar la repro-
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duccién y generacién de formas de poder en la sociedad. Sucede, por ejemplo, que
viejas visiones pueden reaparecer como actualizadas elaboraciones a través del lus-
troso ropaje con que se las devuelve a este campo del conocimiento. Lo mismo que
ocurre, por ejemplo, con el marketing que rodea un estreno de cine de Hollywood
frente a otra produccion cinematografica de mayor calidad pero proveniente de un
lugar poco conocido o de una produccién independiente, también ocurre con deter-
minados autores y posturas en ciencias sociales.

Por poner un ejemplo, es el caso de Manuel Castells, hoy convertido en una re-
ferencia imprescindible para acercarse al examen de las nuevas tecnologias de la in-
formacioén y la comunicacion (las TICs). Su trabajo de referencia en este tema (tiene
otros y tampoco se trata aqui de desacreditar su contribucién) aparecié hace ya mas
de diez anos y se denominé “La era de la informacion” (Castells, 1998). El autor,
que algun desubicado analista llegdé a considerar como el “Weber del siglo XXI”, si
bien realiza un gigantesco cuadro sobre el cambio que suponen las nuevas tecnologias
(aunque justo es reconocer que evitando caer en mecanicismos faciles), termina pos-
tulando como eje clave de los procesos globales en curso la inclusién o no en la “era
de la informacién”.

Sin embargo, en ese trabajo se desprecia la perspectiva de andlisis basada en la re-
produccién de la polaridad entre regiones centrales y regiones periféricas. O, para ser
mas precisos, se anota al pasar que se trata de conceptos caducos. En otras palabras,
carece de toda importancia mantener el esquema de regiones centrales de acumu-
lacion y de regiones periféricas con posiciones de subalternidad en ese proceso. No
se trata naturalmente de que los conceptos sean eternos o que no sean objeto de
criticas. El problema es que una de las consecuencias analiticas de la opcién, es que
quedan desplazadas del cuadro las formas de extraccion de excedentes de las regio-
nes periféricas, que sin embargo son enormes. Y que, mas aun, se agregan formas
renovadas: patentes y propiedad intelectual, extraccion de biodiversidad, extraccién
de conocimiento, entre otras.

Numerosos autores, por el contrario, alertaron sobre estas formas de transferen-
cias. Y esto no es menor sefalarlo frente a la naturalizacién de un “sentido comun”,
que postula sdlo la importancia de las inversiones provenientes del norte y para lo
cual es clave generar “estabilidad politica” o, en suma, generar el “clima de inversio-
nes” necesario para el desarrollo. Es preciso desmitificar este punto colocandolo en
el marco de lo que en otro lugar analizamos como “la batalla de las subjetividades”
(Falero, 2008a).

Asi es que el pensamiento critico concebido como una sistematizacion intelectual
que trata de ir mas alla de pre-nociones, de impresiones, de opiniones particulares,
tiene la extraordinaria importancia en el mundo actual de proveer de perspectivas
analiticas sobre la realidad que permitan no sélo ubicarnos socialmente en el marco
de la tensién entre diversos intereses, viejos y nuevos, sino también una conciencia
transformadora que permita identificar alternativas sociales.

Claro, esto exige pagar los costos de no converger con corrientes hegeménicas.



Mas aln, a veces supone enfrentarse a posiciones de poder que adscriben acritica-
mente a modas académicas. No interesa aqui discutir si sucede consciente o incons-
cientemente, si se hace por sentido practico o por expreso interés personal o de
grupo, si ocurre por reflexién desencantada o por una preocupacion cuasi enfermiza
de posicionarse mejor en el ambito académico. Lo que interesa marcar es cdmo no
pocas veces, tal adscripcion significa el desgarramiento de la capacidad colectiva crea-
dora critica de la realidad y, por el contrario, la promocién del sometimiento intelec-
tual, el despojo de la inteligencia critica en funcion de coyunturas sociohistéricas que,
se supone, asi lo predisponen. Y esto nos lleva al segundo punto que entendemos
importante tratar aqui.

2. Contextos sociales de produccion del conocimiento

Existen contextos de bloqueos y contextos de ebullicién en la construccién de pa-
rametros de andlisis de la realidad. Como en los Ultimos afios se festejaron momentos
importantes en la historia de la ciencia, esto puede ser un buen disparador para ubicar
el tema. En 2009, por ejemplo, se cumplieron |50 afios de la publicacién de “El origen
de las especies” y 200 afios del nacimiento de su creador, Charles Darwin. Huelga
sefnalar que no sélo se debe considerar que se trata de una fundamentacién cientifica
clave en biologia (la seleccién natural como motor del cambio evolutivo) sino de una
propuesta revolucionaria que cambid la percepciéon del mundo y del hombre. El con-
texto hizo posible que en 1859 en Londres, capital del centro hegemonico global, el
libro fuera un éxito editorial a la vez que generara criticas, resistencias, discusiones.

El tema nos lleva a la necesidad de observar contextos amplios de produccién del
conocimiento y procurar conectarlos con un conjunto de dimensiones. Por ello, el
ejemplo que sigue puede ser mas ilustrativo. Porque hace pocos afios, en 2005, se ce-
lebré otro aniversario clave en la produccion intelectual —cien afos en este caso- que
hace también a la historia de la autopercepcién del ser humano, de su lugar en el uni-
verso y de su capacidad de conocer criticamente la realidad. En setiembre de 1905,
Albert Einstein, entonces un joven fisico que trabajaba como técnico en un escritorio
de patentes en Berna, dejé formulada la teoria de la relatividad especial.

En un articulo de solo tres paginas dedujo su conocida formula por la cual masa y
energia estan relacionadas (E=mc2, energia es igual a masa por velocidad de la luz
al cuadrado). La luz se mueve siempre a la misma velocidad, independientemente
de cuan rapido lo haga el observador. Ademas lanzé una idea revolucionaria sobre la
naturaleza de la luz que boté definitivamente al basurero la idea del “éter” que antes
la fisica utilizaba en la explicacion.

El hecho puede ser acotado a una fecha simbélica del establecimiento de una nueva
concepcién sobre espacio y tiempo que se completara en 1916 con su Teoria Gene-
ral de la Relatividad (que incluye el concepto de gravedad). Pero es mas que eso. Es
una verdadera transformacion paradigmatica en el sentido mencionado por Kuhn. En
todo caso, uno de los mojones del siglo XX en la percepcién cientifica, en un siglo en
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el que se elevara precisamente la fisica como una de las disciplinas que ocupara un alto
status dentro de las ciencias.

Ahora bien, icobmo es posible explicar esta transformacién de principios del siglo
XX? Seguramente no se debe dejar de examinar la trayectoria de la fisica hasta en-
tonces y particularmente de quienes constituyeron apoyos cientificos de Einstein. Es
decir, quiénes lo precedieron para poder sustentar aquellas bases, comenzando ob-
viamente por Newton a fines del siglo XVII. De hecho, tampoco dejar de reconocer
aquella especial mente creativa. Digase desde ya que no se es precisamente original
cuando uno se pregunta sobre las fuentes de tal creatividad. Muchos estudiosos de la
tematica ya lo hicieron.

En todo caso, no esta de mas tampoco recordar aquella frase suya donde se au-
topercibia no como especialmente inteligente, ni especialmente dotado, sino como
poseedor de una incansable curiosidad. Buena parte de esa curiosidad, también se ha
estudiado, corria en los margenes de la ciencia institucionalizada®. Los experimenta-
listas dominaban la academia y por cierto rechazaban la relatividad. Se ha dicho que
dificilmente la relatividad especial hubiera salido airosa si Einstein no hubiera ignorado
los resultados experimentales que en el momento parecian refutar la teoria®.

Su postura critica con la autoridad fue un elemento clave de su personalidad pero,
subrayese, en un contexto donde abundaban las ideas socialistas de todo tipo y los
intelectuales contestatarios. El propio Einstein no dejé de discutir sobre filosofia ade-
maés, obviamente, de fisica.

Y esto conduce al nicleo central de la argumentacién: el contexto social en que
Einstein realizé tales formulaciones. De hecho, ninglin sociélogo actualmente dejaria
de preguntarse primeramente por las redes sociales en que actuaba. Pero la idea de
contexto va mas alla de esto. En Europa eran afos prosperos, particularmente para
los que tenian dinero. Pero también eran afios de pensar el cambio social: Lenin, Rosa
Luxemburgo, Trotski, muchas otras figuras de la teoria y la praxis socialista, luego
consideradas claves. Esa idea de cambio, de “transgresion” de un orden, invadia todos
los terrenos. Por citar sélo otro ejemplo: los entendidos en pintura sefalan que “Las
sefioritas de Avifién” de 1907 de Pablo Picasso (no casualmente alguien que también
hizo aficos cualquier clase de convenciones) constituye una inflexién en la historia de
la pintura.

Para la periferia, eran afos revolucionarios. Hobsbawm recuerda que el propio
Marx creia al final de su vida, que una revolucién rusa podia ser el detonador que
hiciera estallar la revolucién proletaria en los paises mas industrializados (Hobsbawm,
1998). La revolucion estall6 justamente alli en 1905 -esto quiere decir huelgas masivas

4 Véase por ejemplo el articulo de lldeu de Castro Moreira de la Universidad Federal de Rio de Janeiro “2005 um ano miraculo-
so”, en Ciencia Hoje, vol. 36, N° 212., enero / febrero 2005.

5 Véase por ejemplo el articulo de Guillermo Boido de la UBA: “Un dia muy hermoso en Berna. Sobre la relatividad espe-
cial, Einstein, Michelson y la epistemologia”, ponencia presentada en Campinas, 2004. http://ghtc.ifi.unicamp.br/AFHIC3/
Trabalhos/27-Guillermo-Boido.pdf



y constitucién en consejos obreros, asi como en especial revueltas campesinas- aun-
que, como se sabe, ese intento fue derrotado. Pero habia quedado demostrado que
el zarismo podia también ser derrotado, como de hecho lo fue en 1917.

Muchos momentos de la historia fueron de enorme creatividad social y dieron
lugar a desarrollos en el campo de las ciencias naturales. Muchos momentos también
generaron cambios sociales sustantivos. Volvamos a recurrir entonces a la historia
para trascender ahora figuras particulares en contextos sociales y observar transfor-
maciones sociales mas complejas.

Holanda en el siglo XVII puede ser un caso interesante en tal sentido. Una sociedad
que estimulaba la explicacién racional, la invencion, el descubrimiento, en momentos
que en otras sociedades cercanas de Europa no ocurria nada de eso. En particular, si
se compara con las ciudades italianas®. Alli el poder institucional de la iglesia perseguia
“herejes” como Galileo que afirmaba que la tierra era uno de los planetas que se mo-
via alrededor del sol y no al revés. En Holanda, a Christiaan Huygens le iba bastante
mejor por decir cosas parecidas.

Esto lleva a la necesidad de explicar contextos creativos en funcién de la confor-
macién social en general y, particularmente, de los sectores dominantes. Porque en
Holanda, con una burguesia emergente que identificaba en la exploracién de tierras
lejanas para el comercio la llave para su reproducciéon como clase —y proyectaba en
esa dinamica la supervivencia econémica de la diminuta republica- los avances cienti-
ficos, la discusion de ideas, la capacidad de admitir rupturas cognitivas, no eran limita-
dos sino mas bien estimulados.

Cabe recordar que en ese contexto social florecieron figuras notables como el fil6-
sofo Baruch Spinoza (precisamente admirado por Einstein y apoyo de construcciones
conceptuales para el andlisis social como las de Louis Althusser o mas recientes como
las del filésofo italiano Antonio Negri), de pintores como Rembrandt, de investigado-
res como Antony van Leeuwenhoek (considerado inventor del microscopio), etcéte-
ra. El conocimiento se estimulaba, pero también florecian las opiniones no ortodoxas.
Lo segundo era necesario para lo primero.

Aunque suene obvio, si se busca un patrén general, se puede decir que las gran-
des ideas con efectos transformadores surgen de un contexto social determinado, al
mismo tiempo que, en alglin sentido, rompen con él. Esta Gltima relativizacion es par-
ticularmente valida para las ciencias naturales, pero en tren de prudencia, déjese su
discusion a quienes estudian la relacién entre contextos y desarrollos cognitivos. Aqui
corresponde mas modestamente —tomando lo anteriormente senalado- preguntarse
qué ocurre en el campo de las ciencias sociales.

6 Segun el recientemente fallecido economista y socidlogo Giovanni Arrighi (1999), el sistema de los estados nacionales que
emergié en el siglo XVl y XVIl en el sistema-mundo, fue precedido por un sistema de ciudades-estado (como las del norte
de la actual Italia) en los origenes del capitalismo y esto fue una caracteristica especifica de Europa. Esta no es una opinion
compartida por otros tedricos del sistema-mundo como Wallerstein. A nuestros efectos cabe recordar que la hegemonia pasé
de algunas ciudades-estado a Holanda precisamente en el siglo XVII, luego a Inglaterra en los siglos XVIIl y XIX y luego, como
es sobradamente conocido, a Estados Unidos.
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A nuestro juicio, el caso mas evidente de ruptura paradigmatica es el de Marx. De
hecho, atn hoy es un autor capaz de provocar tales controversias, que demuestran
que su extirpacion académica se debe mas a su capacidad de molestar por lo que deja
al descubierto, que a su presunta inutilidad explicativa (a menos, que no se le entien-
da claro, o se le aplique en la forma grotesca con los regimenes de la difunta Unién
Soviética y los paises del este de Europa).

Demas esta sefalar que el desarrollo que hizo Marx no “broté” solamente de
vertientes tedricas anteriores (filésofos alemanes, economistas ingleses y pensado-
res utopicos franceses, por citar el tripode frecuentemente sefalado) ni su legado
fue producto de una evolucién lineal de su pensamiento. Surgié en un contexto de
luchas sociales, de creatividad social, de practicas sociales especificas en el marco de
transformaciones como las que proyectaba la revolucién industrial y al mismo tiempo
rompid con puntos fundamentales de ese contexto. Luchas obreras y ruptura tedrica
deben verse como un juego dialéctico (Therborn, 1980).

Este punto advierte de una interconexion necesaria entre construccién del pen-
samiento Yy realidad social. Nuestro trabajo actual sobre lo que denominamos como
“revolucién informacional o cognitiva” —permitasenos la auto referencia- va en esa
linea. Porque, en primer lugar, se trata de advertir que si algunos conceptos pierden
capacidad explicativa, se trata de identificar indicadores que nos permitan observar
procesos emergentes. Pero identificar nuevos procesos no es asimilable a la automa-
tica destruccion de la herencia conceptual del siglo XIX 'y XX.

Quiere decir que asi como la revolucién industrial supuso enormes transforma-
ciones sociales pero no necesariamente sepulté procesos anteriores, postular la tesis
de una emergente revolucién informacional o cognitiva en funcién del desarrollo de
nuevas fuerzas productivas (informatica, biotecnologia, nanotecnologia y la sinergia
de sus interrelaciones), sugiere observar cémo se articula lo nuevo con lo viejo. Y ello
significa modificaciones en términos del instrumental conceptual conocido asi como
también permanencias’.

Pero ademas, es preciso evitar repetir acriticamente generalizaciones conceptuales
surgidas en los centros de acumulacién. Es necesario observar como procesos globa-
les se cristalizan en regiones especificas. La relacion entre especificidades regionales e
instrumental conceptual se puede ver con el tema de los “movimientos sociales”. Un
concepto que como fundamentamos hace anos en un articulo y desarrollamos mas
recientemente (Falero, 1999, 2008a, 2008b) puede resultar inadecuado para captar
nuestras realidades.

Por ejemplo, aplicar la categoria “movimientos sociales” no es suficiente para dar
cuenta de una complejidad de practicas sociales con sentido social emancipatorio o

7 En cuanto a la tesis de la revolucién informacional o cognitiva, pueden encontrarse aproximaciones tedricas diferentes. Aqui la
idea general no es polemizar entre ellas, sino simplemente mostrar un periodo histérico que puede servir de comparacion con
el actual y en tal sentido tener capacidad heuristica.



antisistémico (por utilizar una expresion de Wallerstein) que se han expresado en
América Latina. Peor ain, sobre todo teniendo presente el caso de pequefios paises
como Uruguay: ¢Cémo entrarfan en la categoria las redes sindicales y sociales que
promovieron los plebiscitos y que llegaron a interpelar al campo politico, incluyen-
do al Frente Amplio mucho mas predispuesto a obrar en funciéon de meros calculos
electorales?

La captacioén de la realidad debe tener en cuenta, en consecuencia, las especificida-
des de la region, en primer lugar, y luego de la sociedad de que se trata, en segundo
lugar. También deben promoverse lecturas transversales de distintos casos que per-
mitan captar la diversidad de expresiones sociales pero procurando también entender
elementos comunes®.

Ahora bien, no debe confundirse lo anterior con la atribuciéon de excepcionalidad.
Esto ocurrié en el siglo XX con la sociedad uruguaya (lo cual supuso, ademas, gene-
ralizaciones abusivas a partir de situaciones sociales en el caso de Montevideo). Pero
siempre aparecen elementos que pueden llevar a replantearla para fundamentar de-
terminadas posturas politicas. Por ello el conocimiento de la region es clave.

Pensar cualquier pais especifico de América Latina, es pensar la regién en su con-
junto. No es precisamente innovador marcar esta premisa, pero conviene recordarla
una vez mas para nuestro tema. Lo cual nos coloca en el tercer punto que nos inte-
resa subrayar.

3. América Latina y el pensamiento critico

En la década del sesenta, en un contexto de luchas sociales, América Latina vivié
una verdadera ruptura paradigmatica en la constitucion del pensamiento critico. Pero
para llegar a ello, es bueno recordar antes lo que nos parece un gran antecedente
en esa historia, que fueron los aportes del economista Raul Prebisch. Su importancia
clave puede resumirse en la siguiente premisa: colocé su capacidad intelectual para
salirse del “libreto” al que queria circunscribirlo Estados Unidos.

El socidlogo brasilefio, injustamente olvidado, Ruy Mauro Marini, lo marcé con
mucha claridad. Y en tal sentido conviene recordar el contexto de creacién de la Co-
misién Econémica para América Latina (CEPAL). Fue concebida en Estados Unidos
al terminar la Segunda Guerra Mundial para responder a la inquietud que suponia el
surgimiento de nuevas naciones frente a los procesos de descolonizacién y, en ese
sentido, se convertia en promotora de la teoria —y la ideologia- del desarrollo, toman-
do el proceso de desarrollo econémico ocurrido en los centros de acumulacién como
un fenémeno de orden general (Marini, 1993). Las economias de América Latina, por
ejemplo, se ubicarian, entonces, en una fase anterior a ese desarrollo.

8 Hemos venido postulando la necesidad de agregar a los estudios de casos, lecturas transversales sobre distintas problemadticas
de América Latina. En cuanto a bases teérico-metodoldgicas en tal sentido para el estudio de sujetos colectivos y expresiones
sociales de demandas y protestas en América Latina, remitimos a nuestra propuesta en Falero, 2008b.
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No pretendemos con este ejemplo, construir una vision demasiado idilica de la
CEPAL en sus primeros pasos, ni menos postular que se trataba sélo de potenciali-
dad de una figura, en este caso Prebisch. Por citar sélo un ejemplo, la trayectoria del
economista Celso Furtado en Brasil, constituye igualmente una referencia atn hoy y
también fue una figura intelectual que procurdé superar las restricciones de accion que
se le imponian. La idea es afirmar la vision regional de Prebisch, de su convencimiento
sobre el desarrollo y de mostrar brevemente cémo su concepcién de la CEPAL esta-
ba en linea con esa visién.

En 1949, durante la conferencia de la CEPAL en La Habana, se hace la presentacién
de su informe conocido como el “Manifiesto” que en espafiol se distribuyd en 1962
como “El desarrollo econémico de la América Latina y algunos de sus principales
problemas” (antes circulé en inglés), donde el autor expone claramente la relacién
centro-periferia como obstaculo al desarrollo. Una idea que ligaba el intercambio
desigual derivado del progreso técnico de los centros industriales, su consecuente
aumento de productividad y su capacidad para fijar los precios de exportacion de
tales productos frente a la producciéon de bienes primarios y su menor productivi-
dad, aspecto que caracteriza a los paises periféricos. Pero lo importante es que para
Prebisch la separacién se seguia ampliando y no existian posibilidades de salir del
subdesarrollo, sin que los paises de la region generaran su propia industrializacion,
ahorro nacional, generaran independencia con una actuacién importante del Estado,
entre otros aspectos.

Esta idea de una dinamica centro-periferia sera ampliada y renovada precisamente
en la década del sesenta con otros autores criticos de distintas vertientes. Ya en un
contexto de emergentes luchas sociales, de potencialidades de transformacién so-
cial, se puso en cuestion la visién sociolégica y la vision econémica dominantes, que
implicitamente nivelaban a los paises en una carrera lineal, que para la region se veia
sociolégicamente como el transito —asincrénico en sus diferentes “dimensiones”- de
una sociedad “tradicional” a una sociedad “moderna”, o de relaciones sociales de pro-
duccién feudales a relaciones sociales de produccion capitalistas: en este caso etapa
necesaria antes de llegar al socialismo. Mas alla de las diferencias de conceptos, ambas
perspectivas formaban parte de un mismo paradigma que fue puesto en cuestion.

En la ruptura deben sefalarse figuras como la del sociélogo mexicano Pablo Gon-
zalez Casanova y la generacién de un concepto clave como el de “colonialismo inter-
no” que adquirira toda su dimensién a fines de la década del sesenta en su “Sociologia
de la explotaciéon” (Gonzalez Casanova, 2006). Pero en los origenes de la ruptura pa-
radigmatica, tal como hemos fundamentado en otro trabajo (Falero, 2006), debemos
rescatar a André Gunder Frank y a Rodolfo Stavenhagen.

El primero se convirtié en feroz critico del tratamiento de las sociedades como en-
tidades aisladas separadas de un proceso global y en uno de los primeros impulsores
de la vision de dependencia de Latinoamérica por la cual se reconocia una subordina-
cién que arranca con la conquista espanola como parte del capitalismo comercial en
expansion. Las relaciones “metrépoli-satélite” penetran y estructuran la vida social.
Se trata de dos caras de un mismo proceso. El acento mas sociolégico correspondié



a Stavenhagen, que ya en 1963 argumenté en contra de esas “dos sociedades” co-
existiendo con dinamicas propias, ya sea en su version liberal o en su version marxista
ortodoxa. Aparece una nueva perspectiva de rescate dialéctico: los dos polos son
el resultado de un Unico proceso histérico y existen relaciones mutuas entre si que
hacen a “una sola sociedad global” (Stavenhagen, 1970).

De aqui se desprende una consecuencia metodolégica y otra estratégica, ambas
sustantivas. Respecto a la primera, la idea de reproduccién de una “dualidad estruc-
tural” es falsa, ya que tiende a crear explicitamente dos o mas conjuntos tedricos en
lugar de observar un todo social (Frank, 1969). En cuanto a la segunda, y brevemente
compendiado, se esta ante una tesis profundamente revisora para quienes se alinea-
ban en una postura de cambio de tono marxista pero amparado —sin necesariamente
advertirlo- en un paradigma eurocéntrico. Si bien el mismo podia proveer de cierta
comodidad tedrica y practica, no se podia seguir pensando en América Latina en zo-
nas feudales, atrasadas o tradicionales como simple “obstaculo” a remover. La tarea
del cientifico social, razona Frank, no consiste en ver cuan diferentes son las partes
sino, por el contrario, estudiar qué relacion tienen las partes entre si.

No es preciso aqui detallar avances de numerosos autores —y algunas explicaciones
mecanicas y mas simplistas de lo requerido, debe reconocerse también- lo que es
importante es argumentar cémo se fue generando una nueva cosmovision, a contra-
corriente, que finalmente el contexto politico de dictaduras y los propios bloqueos
académicos paralizaron en su desarrollo. Las derivaciones positivas del nuevo para-
digma, pueden esquematizarse en cuatro ejes centrales entre otros posibles.

En primer lugar, la idea de una dialéctica polarizante intrinseca a un sistema Unico
mundial que inficionaba las relaciones sociales y que asumirla permitia romper con
lastres eurocéntricos para el andlisis. Esto no quiere decir —debe subrayarse- no
tomar a ningun autor de Europa, por decirlo en forma banal, sino tomar a cualquier
autor pero leerlo con perspectiva latinoamericana, pensando en las problematicas
especificas de la region.

En este sentido, y en segundo lugar, se colocaron fundamentos para un pensar
relacional donde resulta equivocado observar coexistencia de partes, ya sea bajo el
formato de dualidad o bajo formatos mas complejos, sino que se trata de advertir
procesos sociohistoricos con relaciones capitalistas que articulan otras y atraviesan, a
veces en forma invisible, al todo social.

Esto llevd, en tercer lugar, a abrir un camino conceptual que comenzé a permitir
cierta sana desconfianza frente a aproximaciones de coexistencia de sociedades duales
(coexistencia de lo tradicional y lo moderno) que, sin embargo, todavia se sigue presen-
tando en distintos formatos. Porque, cuando hoy se sobre-representa —como se aludié
antes- el eje incluido o excluido de la “era de la informacién” y desaparecen del cuadro
las formas de poder que traban un desarrollo alternativo y que tienden a reproducir es-
tructuras de desigualdad social, se esta frente a un nuevo ropaje de viejas perspectivas.

Finalmente, en cuarto lugar y retomando el punto anterior, debe sefalarse la aper-
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tura, aunque no un desarrollo sustantivo, a la necesidad de investigar las formas ca-
racteristicas que asumian las estructuras de poder en la regién, sus actores y sus
conexiones transnacionales.

Puede decirse que la perspectiva del sistema-mundo o de la economia a escala
global con todas sus potencialidades demostradas en los analisis y que procuran supe-
rar los reduccionismos Estado-céntricos y al mismo tiempo no caer en perspectivas
sobre globalizacién que tienden a magnificar una inflexion de las dltimas décadas- he-
redé de América Latina elementos claves como los anteriores.

Naturalmente no se trata de establecer linealidades, pero aportes (no siempre
coincidentes entre si) como los de Samir Amin, Giovanni Arrighi, André Gunder Frank
e Immanuel Wallerstein, por citar tan solo las cuatro figuras mas conocidas, no sélo
trabajaron y reflexionaron desde evidencias surgidas de los centros de acumulacién
sino en didlogo con regiones periféricas tratando de generar mediaciones analiticas
criticas entre realidades bien diversas. Frank, como se dijo, lo hizo desde América
Latina, el resto basicamente a partir de Africa.

4. Légicas de produccion y construccion de significados sociales

En la reunién de la Asociacién Latinoamericana de Sociologia celebrada en Porto
Alegre en el afio 2005, Atilio Bordn, entonces secretario ejecutivo de CLACSO, ha-
cia referencia entre otras cosas a los problemas de evaluacién en ciencias sociales e
indicaba la diferente valoracién que merecia localmente la publicacién de un articulo
en una revista especializada de Estados Unidos frente a un libro, ain importante,
publicado en América Latina.

El ejemplo permite abrir un conjunto de preguntas que son clave para nuestro
tema. Porque, iquiénes evalian a los investigadores en ciencias sociales?, ¢y especifi-
camente a aquellos que trabajan con tematicas como pensamiento critico o América
Latina? (Con qué criterios lo hacen? éAcaso no se mueven con parametros eurocén-
tricos? {Por qué lo publicado en una revista especializada de Estados Unidos es casi
automaticamente considerado mejor que un producto publicado en el Rio de la Plata,
por seguir el ejemplo?

Seguramente subyacen a la discusién elementos de construccién de significados
sociales. Se da por supuesto que los mejores académicos estan en los centros he-
gemonicos del capitalismo, tienen mas recursos para producir mejores trabajos, se
supone que los producen y seguramente —también se da por supuesto- desarrollan
mejores instrumentos de evaluacién de la calidad académica.

Se trata de una generalizacién abusiva a partir de una cadena de razonamiento
originalmente correcta. Y a nuestros efectos permite postular —si bien en titulares- la
problematica de la evaluacién en ciencias sociales en América Latina. Mas aiin cuando,
dicho sea de paso, la tendencia global actual es la industria del paper tanto en ciencias
sociales como en ciencias naturales. Y como es sabido (y ha estudiado la sociologia



de la ciencia), sostenerse en esa légica de produccién del conocimiento puede llevar
a permanentes repeticiones de lo ya dicho o a evitar correr riesgos de postular pro-
blematicas o perspectivas sobre las que no existe cierto acuerdo general. El problema
no es sélo el sacrificio de la creatividad, sino que ante tal acumulacién puede afirmarse
como valida una produccién de calidad dudosa.

Ahora bien, dadas estas tendencias generales, dados los frecuentes criterios euro-
céntricos que premian y castigan en ciencias sociales en América Latina, ¢es posible
la produccién de pensamiento critico atin hoy en la universidad? ¢Es posible generar
una relacién virtuosa entre éste y la creatividad analitica? La tematica puede ser anali-
zada acudiendo a los aportes del conocido socidlogo francés fallecido en el afio 2002,
Pierre Bourdieu.

Su concepto de campo puede ser aplicado al campo académico. De hecho escribié
a comienzos de la década del ochenta un libro sobre el mundo universitario (Bour-
dieu, 2008), donde trata de explicar cémo se manifiesta en este espacio social el juego
de fuerzas e intereses. Porque, en verdad, de eso se trata. Como cualquier espacio
social, el campo académico es un campo de poder, de fuerzas en tension.

Esto quiere decir, un espacio de luchas entre distintos agentes que ocupan —o pro-
curan hacerlo- diversas posiciones. Las luchas tienen el desafio de la apropiacion de
recursos especificos del campo que estan desigualmente distribuidos. Y esto sugiere
dominantes y dominados en todo campo, lo cual implica en consecuencia, estrategias
y enfrentamientos entre agentes por la conservacion o transformacién del campo.

Todas las personas implicadas en un campo tienen en comin una serie de intereses
fundamentales, lo que va unido a la existencia misma del campo, lo que Bourdieu
denomina una “complicidad objetiva” que subyace a los antagonismos. Esto hace a
la reproduccion del “juego”. Pero también hay intereses divergentes. Toda estruc-
tura de posiciones dominantes en el campo tiende naturalmente a reproducirse y se
opone a quienes recién ingresados o con posiciones marginales procuran, con menos
recursos, “competir” y modificar reglas de juego hacia una redefinicién de los prin-
cipios de produccién y de apreciacion de los recursos del campo. Entendemos por
recursos el conjunto de todo aquello que puede ser utilizado para obtener una ventaja
dentro del espacio.

La universidad tiene sus propios recursos —el prestigio académico es uno de ellos-
y sus propias légicas de tension entre fuerzas con distintas posiciones sociales. Como
todo andlisis de un espacio social desde la perspectiva de Bourdieu, hay que situar al
campo especifico dentro del campo de poder mas general y en tal sentido, son cono-
cidos los cambios sociales operados en las Gltimas décadas. Los procesos de mercan-
tilizacién de la educacién y la investigacion, la precarizacion del trabajo docente y del
investigador, la tendencia a confundir las dinamicas de consultoria con la investigacién
propiamente dicha, etcétera.

En este contexto general, puede decirse que en los grandes centros de produccién
de conocimiento en la region —Brasil, Argentina (en parte) y México- todavia sobreviven
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espacios de construccion de pensamiento critico. Pero en general, se trata de posicio-
nes marginales. En Uruguay, en tanto comunidad académica pequefa, resulta mas dificil
transitar en este sentido. Si bien han ocurrido algunos avances, si bien se han abierto
algunos espacios —el propio encuentro, el Extenso, que da lugar a esta ponencia lo de-
muestra- se observa que al menos en la vertiente de produccién del pensamiento criti-
co proveniente de las ciencias sociales, existen bloqueos importantes para su desarrollo.

Examinar los mismos no es el centro de atencién aqui ni es una tarea facil. Tomar
como objeto de estudio el mundo social inmediato en que uno se halla comprendido,
puede llevar a una “sociologia espontanea” carente de la rigurosidad necesaria. Mu-
cho mas cuando se trata de postular algunos elementos en forma rapida. Asumiendo
tales riesgos, puede decirse igualmente que dentro de esos bloqueos se identifica en
el campo de las ciencias sociales una tendencia a asociar significados de rigurosidad y
de objetividad con determinadas perspectivas de analisis y determinados objetos de
estudio, mientras al mismo tiempo todo lo que significa produccién de pensamiento
critico de América Latina se asocia con sesgos ensayisticos, con simple arqueologia
del pensamiento de la década del sesenta, con procedimientos menos sistematicos,
con tematicas sin utilidad clara.

En términos de Bourdieu: mientras de hecho se desacreditan algunas expresiones
del campo, otras —que promueven los agentes dominantes en ese espacio- son trans-
formadas mecanicamente en virtud cientifica. Otra vez, y volviendo a lo del comienzo
de este articulo, lo dado se transforma en lo posible. Pero dicho esto, cabe también
ser cautos y escapar de juicios absolutos al estilo: “La universidad no es mas pro-
ductora de pensamiento critico”. Es decir, no faltan evidencias que podrian tentar
a dejarse llevar por la afirmacién. Pero en tanto andlisis socioldgico, seria un juicio
demasiado tajante y anularia la propia perspectiva de observar un espacio donde se
identifican y manifiestan, como se explicd, posiciones diversas y fuerzas en tension.

Un elemento para revertir esta tendencia general esta en el didlogo que debe tener
la universidad con las diversas expresiones sociales provenientes del campo popular.
Naturalmente, no se trata de repetir discursos del agente —lo cual en términos socio-
l6gicos seria un aporte nulo- sino de generar un dialogo con lo empirico con ganancias
para las dos partes. Todo lo que implica creatividad se beneficia de esa conexion entre
agentes del campo popular y agentes del campo universitario.

En tal sentido, uno de los aportes posibles refiere a la participacion en las “batallas
por la subjetividad”, por seguir utilizando la idea que, como ya sefialamos, desarro-
llamos en otro lugar. Frente a un Unico horizonte construido fundado en la mercan-
tilizacién de las relaciones sociales, la universidad puede contribuir a abrir nuevas
posibilidades de sentidos de sociedad mediante la recuperacién de diversas expe-
riencias sociales creativas y teniendo presente una perspectiva latinoamericana. De
hecho, puede decirse que el desarrollo humano supone eso: la constante ampliacién
de la subjetividad colectiva frente a posturas que tienden a reducir la capacidad de las
praxis sociales.



5. Desafios inmediatos y reflexiones finales

Desde que la economia se constituyé en centro de gravedad de la discusion so-
cial general pero a la vez quedé atrapada en la fetichizacién del mercado —ain en
su version neoinstitucionalista hegemonica actual- segln la cual todo se reduce a la
conformacién de un buen “clima de negocios” que permita “atraer inversiones” (por
citar sélo un ejemplo de ese discurso), se generaron prisiones mentales en las que
de alguna manera nadie puede pensar el cambio social por fuera de ellas. Desde tal
posicion, todo queda reducido a identificar un aséptico conjunto de instrumentos o
técnicas transhistéricas y a una légica practica. Naturalmente, desde tal posicion sélo
puede observarse con desconfianza o pura inutilidad toda otra produccion.

En sociologia, esta ocurriendo algo parecido en cuanto a esas prisiones mentales
aunque, debe reconocerse, en menor grado que en el caso anterior. Ya en “El an-
timinotauro”, un texto de Alvin Gouldner divulgado a comienzos de la década del
sesenta, se hacia referencia a la existencia del mito sobre la posibilidad de una ciencia
social “libre de valores”, posibilidad desencadenada por un “magnifico minotauro”:
Max Weber. Mas alla de la discusion sobre lo que efectivamente apuntaba Weber, el
sefialamiento de Gouldner puede permitir una sana provocacion intelectual.

Este intelectual estadounidense sefialaba: “La cueva de este minotauro atn es con-
siderada por muchos sociélogos como un lugar sagrado, aunque sélo es posible llegar
hasta ella por una légica laberintica y sélo ha sido visitada por unos pocos que jamas
volvieron. En particular, a medida que envejecen, los socidlogos se sienten impelidos
a efectuar una peregrinacion a ella y rendir homenaje al problema de la relacién entre
los valores y las ciencias sociales” (Gouldner, 1979: I5).

Agregaba luego este socidlogo: “Considerando los peligros de la visita, los motivos
que les guian son un poco desconcertantes. Tal vez su bisqueda sea el primer signo
de senilidad profesional, tal vez sea el Gltimo suspiro por las aspiraciones juveniles. O
quizas esa preocupacion por el problema de los valores solamente sea un intento de
recuperar algo que, en el entusiasmo propio de la juventud, se abandoné con dema-
siada prisa” (idem).

En verdad, pasados unos cincuenta afios de escrito aquel texto, muchas cosas han
cambiado. Por ejemplo, ahora la peregrinacion se inicia a edades cada vez mas tem-
pranas, suele estar revestida de una desenfrenada sofisticacién estadistica (que deja
de ser un conjunto de herramientas al servicio de un objeto de estudio para cobrar
vida propia) y se terminan asumiendo posturas como las del llamado “individualismo
metodolégico” mas alla de la cual, toda base sociolégica asentada en la mediacién
social, en conceptos relacionales, se transforma en difuso, ensayistico, vacio.

¢Qué factores pueden incidir hoy en ese peregrinaje? Seguramente muchos y no
es un tema facil. Pero es un hecho que la transformacién en un “técnico” confiable de
quien se desempena en el campo de las ciencias sociales en general, asegura a quie-
nes estan en posiciones sociales de lo que muy difusamente se engloba como “clase
media”, oropeles dificiles de desestimar. Y toda posicién tedrica que acerque a esa
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posicion social, ayuda.

Ahora bien, volviendo a la sociologia especificamente: ies posible que América
Latina vuelva a ser —ademas de formadora de los profesionales que la sociedad exi-
ge- productora de pensadores sociales? (Puede serlo Uruguay? i{Puede la universidad
aportar como fuente de pensamiento critico que, en dialogo con la sociedad, estimule
la creatividad? Existen varios desafios que deben afrontarse para permitir que ello su-
ceda. El primero es reconocer la existencia de lo que puede llamarse una “inteligencia
capturada” por multiples motivos, algunos ya aludidos.

Reconociendo este contexto, igualmente debe recordarse que en los Ultimos afos
se ha generado un enorme conjunto de experiencias sociales nuevas que han per-
mitido que América Latina se transformara en un laboratorio social. Las diferentes
dinamicas de movilizacién social (indigenas, campesinos, movimientos por diferen-
tes derechos, redes urbanas, etcétera) han tenido un lugar central. En este sentido,
también se trata de un problema de herramientas conceptuales. El desarrollo de la
conciencia de investigacién en ciencias sociales, supone también preguntarnos por
nuestra capacidad de captacién critica de la realidad social.

Ya sea por la perentoriedad de tematicas sociales complejas de resolver (pobreza,
violencia) y que exigen respuestas rapidas a través de proyectos concretos, ya sea por
las logicas de consultoria que inficionan cada vez mas este campo de conocimiento,
ya sea por la necesidad de generar rapidas posiciones con prestigio académico que
hacen mas viable otros temas, en suma, ya sea por éstas u otras causas, ocuparse del
pensamiento critico como problema a estudiar sugiere la predisposicion a aceptar
que se toma un camino escarpado, cuesta arriba y con peligros no necesariamente
visibles. Como se aludid, la conexién entre redes académicas y extra académicas
provenientes del campo popular, puede colaborar en transitar ese camino, pero eso
no lo modifica.

Pero, entiéndase ya en el final, no se trata simplemente de que nos esperan —de
emprenderlo- potencialidades del pensamiento critico en el sentido de contribuir a
remover actitudes pasivas, de simples telespectadores frente a posturas de ciuda-
dania critica, o de desarrollar sociedades mas democraticas en un sentido amplio,
emancipatorio. Se trata incluso de la exigencia de contar con brijulas conceptuales
que permitan sobrevivir en un periodo como el actual, de transicién global, y por
tanto pleno de riesgos e incertidumbres.
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La dificil relacion entre universidad y pensamiento
critico

Atilio Borén’®

Creo que estamos ante un gran interrogante: (Podemos desde la universidad co-
laborar en la elaboracion y difusién del pensamiento critico? Ante eso diria, como
una primera afirmacién, que soy un poco mas pesimista que Alfredo Falero, si bien
me parece que es importante recordar lo que ha dicho y es que la universidad puede
todavia. Mi pesimismo seria un matiz que me llevaria a decir tal vez mas que “puede”,
que quizas se pueda, pero hay que dar una pelea muy pero muy dura para que tal cosa
sea posible. (Por qué?

La universidad ha sido objeto preferente de la colonizacién imperialista. Este es el
punto fundamental, para llamar las cosas por su nombre. Esa colonizacién no es algo
nuevo: es la expresion de un proyecto de reafirmacién del imperialismo norteameri-
cano que arranca a fines de la segunda guerra mundial y que ha dado lugar a un vasto
programa de becas para estudiantes del tercer mundo cuyo objetivo fundamental fue,
y aun es, “reformatearles” la cabeza para que una vez que terminen sus estudios en
los Estados Unidos regresen a sus paises de origen y pongan en marcha politicas con-
gruentes con los intereses imperiales. Les cabe el mérito a los estrategas del imperio
norteamericano de haber visto con mucha claridad algo que a nosotros en la izquierda
nos costé mucho tiempo aprender: la centralidad de eso que Fidel Castro llama “la
batalla de ideas”, algo que percibieron muy tempranamente.

Decimos segunda guerra mundial porque es en ese momento cuando se produce
el relevo hegeménico desde un centro en decadencia, el Reino Unido, hacia el nue-
vo centro imperial, Estados Unidos. Al trasladarse el centro de gravedad del siste-
ma imperialista hacia Estados Unidos sus capas dirigentes advirtieron pronto que su
proyecto de dominacion no podia reposar tan sélo sobre bases politicas, militares o
econdémicas; que seria necesario avanzar profundamente en la colonizacién intelec-
tual, cultural e ideolégica de los paises del tercer mundo y fundamentalmente de los
grupos sociales que aportarian las futuras elites dirigentes: los universitarios.

Se tratd, por lo tanto, de una politica claramente pensada y disefiada con ese ob-
jetivo. El banco de prueba de ese proyecto en América Latina fue un convenio que
se firmé entre la Escuela de Economia de la Universidad Catélica de Chile y la Uni-
versidad de Chicago, a comienzos de los afios cincuenta. En los afios siguientes la
Universidad de Chicago estuvo reclutando cerca de un centenar de jévenes estu-
diantes de economia de Chile, que tiempo después regresarian como miembros de
una especie de secta esotérica, porque eso era el monetarismo de Milton Friedman

9 Doctor en Ciencia Politica por la Universidad de Harvard. Profesor Regular Titular de Teoria Politica y Social, Carrera de Ciencia
Politica, Facultad de Ciencias Sociales, Universidad de Buenos Aires (UBA) desde |986. Investigador Principal del CONICET.



en los anos sesenta. En esos afos el “friedmanismo” no era tomado en serio, no
solamente en América Latina sino inclusive en los Estados Unidos, donde el moneta-
rismo era considerado como un extravagante simplismo '°. Sin embargo, esos grupos
irrumpirian violentamente en la escena de la economia chilena con el golpe militar
de 1973, aportando los cuadros tecnocraticos que instauré el régimen pinochetista,
todos formados en Estados Unidos, con un lenguaje comun, una ideologia comun,
con supuestos compartidos que le dieron coherencia a la politica econémica que se
aplicé en aquellos afos y cuyos grandes lineamientos, lamentablemente, permanecen
intocados hasta el dia de hoy.

Como vemos, el proyecto de colonizacién universitaria tuvo como objetivo fun-
damental controlar la formacién impartida en las universidades, empezando por la
economia. Indudablemente en ese diagnéstico se sabia que socidlogos, historiadores
y filésofos somos comparativamente inofensivos al lado de los economistas, y que
dificilmente nos convoquen alguna vez a dirigir alguna oficina de planificacion o un
programa de desarrollo sino que van a llamar a los economistas. Nosotros somos,
en cierto sentido, una tropa poco confiable en la gestién cotidiana del imperio en
comparacién con los economistas. Y si ustedes miran lo que pas6é en América Latina
en los Ultimos afios veran que comienzan a aparecer economistas como presidentes,
cosa que antes era un privilegio reservado a los militares o a los abogados: Miguel de
la Madrid, Carlos Salinas de Gortari y Ernesto Zedillo en México; Ricardo Lagos en
Chile; Fernando Henrique Cardoso en Brasil, son los casos mas conocidos. Ademas
vemos el relevante papel que adquirieron los ministros de Economia o los ministros
de Hacienda y, por extensioén, los presidentes de los bancos centrales en los paises
de América Latina en los Gltimos 25 afos. En el pasado, los cargos importantes en la
estructura gubernamental eran los del ministro del Interior y el de Relaciones Exterio-
res mientras que el de Economia era una especie de contador que estaba para hacer
las cuentas, tener los balances mas o menos en orden, pero nunca aparecia como la
cara de un proyecto politico como comienza a ser el caso a partir de la década de los
noventa.

En el caso argentino esta tendencia se asocia con las figuras de José Alfredo Mar-
tinez de Hoz y Domingo Cavallo, los verdaderos arquitectos de la refundacién reac-
cionaria del capitalismo argentino y cuyas vigas maestras perduran hasta el dia de hoy.
En otros paises es preciso recordar los nombres de Alejandro Foxley (Chile), Danilo
Astori (Uruguay) y Antonio Palocci (Brasil) como expresiones de esta nueva gravita-
cién de los economistas.

Esta directa articulacion de la ciencia econémica con el poder gubernamental ex-
plica las razones por las que la colonizacién ideoldgica, tedrica y metodolégica en las
escuelas de economia es muchisimo mas intensa que en otras disciplinas. A los admi-
nistradores imperiales no les quita el suefo si en filosofia politica alguien ensefa el li-
beralismo, el comunitarismo o el marxismo. Pero en economia todos, absolutamente

10 Un licido y vibrante racconto de esta historia lo efectia André Gunder Frank en su “Carta abierta sobre Chile a Arnold
Harberger y Milton Friedman”. Esta carta la envié Frank al cumplirse el primer afio del gobierno de Augusto Pinochet a sus
ex-profesores de la Universidad de Chicago, devenidos en activos colaboradores del régimen militar. Ver http://www.purochile.
rrojasdatabank.info/genocidio2.pdf
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todos, tienen que estar alineados con la economia neoclasica, con el neoliberalismo,
con el Consenso de Washington; ahi no hay disenso posible. Por eso, la colonizacién
de las universidades es un tema realmente central, y explica por qué no son demasia-
do generosas u hospitalarias con quienes tienen una vocacion por expresar un pensa-
miento contestatario, radical, critico.

El pensamiento critico ha sido arrinconado

Felicito a los organizadores de este evento, la Red Extensién y la Universidad de la
Republica, por tener esta actitud de apertura y por fomentar el desarrollo del pensa-
miento critico, algo harto infrecuente en las universidades de todo el mundo. Como
lo han demostrado Pablo Gonzalez Casanova y Boaventura de Sousa Santos, las uni-
versidades se cuentan entre las estructuras mas conservadoras y mas refractarias al
cambio; algunos aseguran incluso que la estructura basica de la universidad se remon-
ta al siglo Xlll (Gonzalez Casanova, 2001 y de Sousa Santos, 2005). Alex Callinicos en
un texto reciente (al cual voy a volver porque me parece que realiza aportes bien in-
teresantes) subraya que dicha estructura ha persistido hasta el dia de hoy (Callinicos,
2009). Se trata, en suma, de una configuracion que es bastante reacia a los cambios
y que por eso mismo no hace mucho lugar a eventos de este tipo, no solamente en
América Latina sino en Europa.

Deciamos que la universidad ha sido profundamente colonizada. Por eso, quienes
tenemos por distintas razones la vocacién de pensar en contra de la corriente somos
una minoria muy marcada. No podemos equivocarnos, alentando visiones optimistas.
Si bien estamos dando batalla lo hacemos en condiciones muy dificiles. {Por qué so-
mos una minoria? La respuesta no radica en la insuficiencia de nuestras teorias sino en
el contexto histérico concreto de la produccion y diseminacion del conocimiento al
cual aludia Falero. Lo que define ese marco es el hecho de que vivimos en una época
marcada por el reflujo de las luchas populares y los grandes movimientos de masas.
Esta es la época en la que se impone el neoliberalismo a escala mundial, donde se
produce la implosién de la Unién Soviética, la desaparicién del campo socialista, la
reconversién o reorientacién de los modelos econémico-politicos en paises como
China y Vietnam, un contexto donde el pensamiento critico ha sido arrinconado por-
que la practica emancipadora y socialista ha sufrido una importante, si bien no defini-
tiva, derrota. Recordar que hasta se llegé a hablar de la muerte del socialismo, por no
hablar del marxismo que ha sido declarado ya muerto varias veces, pese a lo cual su
espectro sigue atormentando el suefo de los burgueses.

Ese es el contexto histérico-cultural en el cual opera la universidad. Claro que
en América Latina, como una luminosa excepcién, todavia tenemos ese gran faro
que es la revolucién cubana, y alentadores procesos como los de Venezuela, Bolivia
y Ecuador que abren enormes esperanzas. Pero en Africa, en Asia y en Europa no
tenemos movimientos de este tipo que permitan estimular una reflexion critica como
si tenemos en América Latina. Este rasgo ha sido sefialado por numerosos observa-
dores de fuera de la regién, entre ellos tal vez el mas eminente historiador britanico,
Perry Anderson, que en mas de una oportunidad planteé que si alguna perspectiva de



desarrollo del pensamiento critico habia en el mundo, debiamos buscarla en América
Latina, la regién que esta a la vanguardia de las luchas y la resistencia a la globalizacién
neoliberal. En el caso europeo el pensamiento critico agoniza sin pena ni gloria y en
Africa y Asia no hay condiciones minimas para el florecimiento de un pensamiento
contestatario.

Aqui estamos en una situacion bastante excepcional, pero que se da en el marco
de un retroceso de las ideas progresistas a nivel mundial, que hacen que inclusive
un pensador como Noam Chomsky sea una figura mas conocida fuera de Estados
Unidos que dentro de ese pais, seglin su propia opinién. Por eso en su universidad, el
Instituto Tecnolégico de Massachussets, su labor estuvo permanentemente confinada
dentro del departamento de lingiiistica siendo uno de los mayores expertos mundia-
les sobre la politica exterior de los Estados Unidos. Pese a eso jamas un departamento
de ciencia politica lo invité a pronunciar una conferencia sobre la politica exterior
norteamericana.

Lo ocurrido con Chomsky no es casual, dado que también en ese pais las univer-
sidades han estado sometidas a ataques de ese tipo por mucho tiempo, y por eso es
que el pensamiento critico tiene grandes dificultades para sobrevivir en ese medio.
Pero no sélo se trata del reflujo ideoldgico acentuado desde el auge neoconservador
de los afios ochenta y la implosién de la Unién Soviética a comienzos de los noventa.
Este retroceso se combina, ademas, con el crénico desfinanciamiento de las univer-
sidades publicas en América Latina, si bien esta situacion reconoce distintos matices
nacionales que impide generalizar mas alla de cierto punto. Lo que si es cierto, em-
pero, es que las restricciones financieras operaron como el gran caballo de Troya a
partir del cual se diversificaron y acentuaron los controles ideoldgicos sobre la vida
universitaria, so pretexto de procesos de evaluacion, introducciéon de criterios de
calidad académica o racionalizacién administrativa.

El papel del Banco Mundial en el disciplinamiento universitario

¢Quiénes son los que nos evaltian? Son aquellos que han disefiado o, mejor dicho,
que imitaron un modelo tecnocratico y conservador de evaluacion de las universida-
des que se impuso en Estados Unidos y a partir de alli en Europa y que se introdujo en
nuestros paises a través de las politicas de préstamos del Banco Mundial. Podriamos
preguntarnos: {por qué el Banco Mundial? Porque hoy el Banco Mundial desempena,
en materia de educacién, el papel que la Asamblea General de las Naciones Unidas le
habia otorgado a la UNESCO desde el momento de su creacién hace mas de 50 afos.
Cuando hoy se busca asesoria para tomar decisiones en educacién ya los gobiernos
no se dirigen a la UNESCO, que esta ahi casi como un museo, sino que escuchan lo
que dice el Banco Mundial.

{Por qué esta preferencia? Primero, porque el Banco Mundial patrociné en el pa-
sado politicas que respondian a las necesidades de los paises del tercer mundo, en
temas tales como la diversidad cultural y lingtiistica, el respeto a las tradiciones de
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las diferentes etnias, la oposicion a los avances imperialistas del inglés como Unica
lengua universal y, sobre todo, su apoyo al proyecto de creacién de un nuevo orden
informativo internacional, lo que motivé que poco después el gobierno de Ronald
Reagan en Estados Unidos y de Margaret Thatcher en el Reino Unido se retiraran de
la UNESCO precipitando una gravisima crisis financiera de la institucion (Reyes Matta,
1984 y Beltran, 2000). Segundo, los nuestros son paises endeudados, y por lo tanto,
los acreedores, mediante sus “perros guardianes” (BM, FMI, BID, etcétera) fijan las
prioridades y las orientaciones generales de las politicas que deben implementar los
gobiernos deudores. En tercer lugar, porque son paises dependientes, por su es-
tructura econémica, por su comercio exterior, por sus inversiones, lo que los some-
te a los grandes centros de poder econémico en la estructura imperialista mundial.
Cuarto, porque sus clases dominantes y elites dirigentes son dependientes cultural y
mentalmente, lo que las lleva a aceptar el modelo norteamericano como si fuera el
paradigma de la buena vida, dejando de lado toda otra clase de consideraciones. Si es
estadounidense es bueno, si es horteamericano es bueno.

Por esa via, el patrén de funcionamiento y de evaluacién de las universidades nor-
teamericanas entra en América Latina bajo los inocentes ropajes del control de la
calidad y la productividad de los profesores. Y aqui cito una frase muy linda del ya
mencionado articulo de Callinicos donde dice: “Los movimientos estudiantiles de los
afos sesenta querian transformar la universidad y en ese proceso liberarse del capi-
talismo. Hoy en dia, el gobierno y las empresas quieren transformar la universidad
para subordinarla sistematicamente al capitalismo” (Callinicos, 2009:7). Esto es una
reflexion que hace a propésito de las universidades inglesas, pero que es pertinente
para nosotros en América Latina. Es decir, hoy las universidades estan concebidas
por los distintos gobiernos de nuestra regién (salvo las pocas excepciones ya men-
cionadas) como engranajes de una maquinaria pensada para producir los técnicos
que necesita el funcionamiento del capitalismo dependiente latinoamericano. Por lo
tanto, dificilmente vayan a encontrar, en cualquier escuela de economia, un curso de
teoria econdmica marxista porque tal cosa es considerada una reliquia inservible, un
esoterismo disfuncional para el saber tecnocratico o, en el mejor de los casos, una in-
justificable distraccion. Lo que se ensefa son los instrumentos y las teorias que maneja
la tecnocracia neoliberal en todo el mundo y nada mas.

Para colmo de males la subordinacién viene impuesta, ademas, con una excusa
muy seductora, porque se dice: lo que tenemos que asegurar es que los graduados de
la universidad puedan encontrar un trabajo. No tiene sentido formar un intelectual o
un profesional en disciplinas poco practicas que luego deba deambular en busca de un
trabajo que inevitablemente le resultara insatisfactorio y mal pago. Por lo tanto, si el
mercado demanda personas con capacidades tecnocraticas de gestion y de adminis-
tracion eso es lo que la universidad debe ofrecer. Y vamos a evaluar los rendimientos
de los profesores, de los académicos en funcion de esas demandas, olvidandonos de
aquella vibrante consigna de los sesenta que decia que la universidad era el espejo
critico de la sociedad. Para aquilatar los alcances de la crisis del financiamiento univer-
sitario basta con decir que en nuestra region se invierten alrededor de 650 délares
por estudiante universitario, en contraposicion a una cifra casi cuatro veces mayor en
los paises asiaticos mientras que en Estados Unidos y Canada la inversién anual es de



alrededor de 9.500 ddlares, o sea, 14 veces mayor que en América Latina. En el Africa
sub-sahariana la inversién no llega a 500 ddlares por afio por estudiante universitario.

De lo anterior se desprende que la asfixia financiera de las universidades en el
tercer mundo y en América Latina hace que, en primer lugar, se procure mejorar los
sueldos de los académicos a partir de programas de incentivos por productividad.
Pero, icémo se mide la productividad? Tomemos un ejemplo: el libro de Alfredo Fa-
lero, “La batalla por la subjetividad. Las luchas sociales y construccién de derecho en
Uruguay”. Publicado en Uruguay tendria para los evaluadores, en una escala de | a
10, 2 o 3 puntos, lo mismo que el mio publicado en la Argentina o el de cualquier otro
colega que haga lo propio en Brasil, México y los demas paises. Si Falero en cambio
hace una sintesis de este texto de 266 paginas y publica un breve articulo de diez pagi-
nas en algun Journal especializado de Estados Unidos eso le daria una puntuacién de 9
o 10. iPor qué? Porque se inventé una parafernalia de medidas, tan complicadas como
artificiosas, para garantizar el juicio de los pares sobre la produccién en cuestién y
para medir el “impacto” de una obra cientifica, verificando cuantas veces el trabajo
es citado, aunque sea para decirle a uno que es un indtil. Segln este criterio seudo
sociolégico de medicién del impacto, significa que es un texto muy importante. '

Como los Journals norteamericanos tienen una mayor circulacion en la disciplina,
se supone que la sola publicacién en uno de ellos es prueba de su impacto en el mun-
dillo académico. En cambio, un libro publicado en Buenos Aires, Montevideo, Rio de
Janeiro, no cuenta, porque sus contenidos expresan las contribuciones de académicos
supuestamente de menor predicamento que sus colegas del Norte y, para colmo, se
transmiten en lenguas consideradas inferiores o ineptas para circular internacional-
mente. Ese es el criterio, que ha sido admitido ademas de una manera absolutamente
acritica. Ahora, {por qué se lo admite de esa manera? Porque en un contexto de gran
escasez de recursos Y salarios insuficientes muchos académicos no tienen mas reme-
dio que aceptar esas reglas.

En relacion al juicio de los pares, Callinicos se congratula de que Einstein no hubie-
ra estado ensefiando en ninguna universidad en 1905, porque en ese caso seguramen-
te los juicios de sus pares sobre sus trabajos habrian considerado su teoria como un
soberano disparate y jamas hubiese sido publicada: “iQué es esto de que el tiempo y
el espacio son entidades relativas?”, dice Callinicos con un tono sarcastico. Menos mal
que Einstein trabajaba en la Oficina de Patentes de Ginebra, en Suiza, y entonces no
debia lidiar con una estructura universitaria que lo condenaba a “pensar bien” y pudo
publicar su articulo que revolucioné para siempre nuestra concepcion de la fisica, del
tiempo y del espacio. Lo mismo se podria decir de Darwin, que nunca ensefé en una
universidad del muy culto, liberal y tolerante Reino Unido. Imaginense, decir en la
Inglaterra victoriana que descendemos de chimpancés. iEsto es un ultraje a nuestra
dignidad como personas humanas! Nosotros nos reimos pero, en cerca de una vein-
tena de estados de Estados Unidos, esta prohibido ensefar la teoria de la evolucién,
porque como dijo el brillante cientifico George W. Bush, “lo de Darwin no es una

I'l Entre los mds importantes dispositivos para medir el “impacto” se encuentran Science Citation Index (SCI), el Social Sciences
Citation Index (SSCI) el Arts and Humanities Citation Index (AHCI), el Google Académico y el Scopus.
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teoria sino una hipétesis aiin pendiente de confirmaciéon”. Pero este disparate repre-
senta muy bien a la América profunda, muy reaccionaria, de un cristianismo primitivo
que dice que esas ideas no son correctas, que el hombre ha sido creado por Dios tal
como lo dice la Biblia y por lo tanto, Darwin es un sacrilego aberrante. Ni qué hablar
de Freud, a quien lo hubieran considerado un maniatico sexual por esa perversa idea
de la sexualidad infantil, la libido, el super-yo, el yo, quien tampoco ensefié en ninguna
universidad. Por supuesto, Marx tampoco lo hizo y como él tantos otros.

La necesidad de abrirse a la sociedad

Pero si eso ocurria antes, en la actualidad la universidad ha reforzado esa tendencia
hacia la uniformidad y el conformismo, lo que hace que la reafirmacién del pensa-
miento critico sea una tarea sumamente dificil. Coincido plenamente con quienes di-
cen que la universidad es un espacio que no debemos abandonar, donde tenemos que
dar la batalla; pero hay que reconocer que se trata de un espacio que esta sumamente
acotado, encerrado tras los muros de una falsa “autonomia” que se ha venido convir-
tiendo en un pretexto para ahuyentar cualquier influencia indeseable proveniente de
extramuros. Creo que la manera de romper con ese aislamiento es abriendo amplios
canales de comunicacién y de vinculacion con la sociedad, con las fuerzas y movi-
mientos sociales. Creo que, salvo algunas notables excepciones, el debate tedrico o
metodoldgico que se realiza intramuros adolece de un estéril academicismo, como lo
demuestran hasta el cansancio las ciencias sociales. El debate sélo puede enriquecerse
en la medida en que abrimos las ventanas y penetran las demandas, las protestas, los
reclamos de los sujetos sociales en su pugna por cambiar un mundo cada vez mas
injusto y violento.

Pero esta apertura no esta bien vista porque, en general, todavia persiste en las
universidades latinoamericanas una tradicién “weberiana” que predica la necesidad
de practicar una ciencia neutra, libre de valores. Muchos de nosotros no somos ni
queremos ser neutros, nos conmueve la realidad social. Recordamos muy bien las
sabias palabras que el Dante inscribiera en la entrada del Séptimo Circulo del Infierno:
“Este lugar, el mas horrendo y ardiente del infierno, esta reservado para aquellos que
en tiempos de crisis moral optaron por la neutralidad”. El hecho de que esta noche
como producto de la globalizacién neoliberal haya 100 mil personas que moriran a
causa de enfermedades prevenibles o de hambre es un asunto que no perturba la
inmutabilidad de los seguidores de las tesis metodolégicas de Weber -si bien no de su
practica politica, insanablemente refida con aquellas- y tal actitud goza del apoyo del
academicismo predominante porque su imperturbabilidad ante la tragedia revelaria
que los universitarios son gentes rigurosas y serias.

Creo que tal actitud es un signo de barbarie, una muestra del salvajismo que ca-
racteriza a todo pensamiento que pretende que el conocimiento de lo social se des-
entienda por completo de las tragedias de nuestra época y del holocausto social y
ecoldgico que esta desencadenando el capitalismo contemporaneo. En la medida en
que las ciencias sociales van asumiendo esta perspectiva, que es la dominante en los
paises del Norte y que domina sin contrapeso en el mundo universitario estadouni-



dense y europeo, se comprenden las razones de la grave crisis que estan sufriendo
aquellas disciplinas.

El pensamiento latinoamericano, ausente en nuestras universidades

En América Latina tenemos una gran tradicién, que tenemos que recuperar, revisar
y actualizar. No se trata de una excursién al museo de ideas sino de recuperar un pen-
samiento social extremadamente importante. América Latina produjo a lo largo del
siglo XX, sobre todo en la década de los cincuenta y sesenta, grandes innovaciones
en todos los sistemas de pensamiento: en la teoria econémica con el “desarrollismo”
y la revision que Radl Prebisch y sus discipulos hicieron de las ensefanzas de John Ma-
ynard Keynes. Pero tenemos también el valioso legado de la teoria de la dependencia
Y, en otros terrenos, de la teologia de la liberaciéon, un pensamiento importantisimo,
no sélo en el campo teoldgico, sino también en la filosofia y en las humanidades.
América Latina hizo también grandes contribuciones en el campo de la educacion:
alli sobresale la extraordinaria obra de Paulo Freire que revolucioné las concepcio-
nes pedagégicas dominantes desde hacia siglos, y que esta en la base de las exitosas
campafas de erradicacion del analfabetismo primero en Cuba, después en Venezuela
y mas tarde en Bolivia.

Lo mismo puede decirse en relacion a la nueva visién de la ecologia y la geografia
que aporta Milton Santos, el gran gedgrafo social brasilefio. O sea, contamos con un
reservorio extraordinario de ideas. En el siglo XX encontramos la presencia de José
Carlos Mariategui, un pensador formidable, muy poco conocido y que no se lo estudia
practicamente en ninguin curso que yo conozca de sociologia o pensamiento politico.
Porque tuvo la doble desgracia de nacer en América Latina y de escribir en espariol.
Si hubiera nacido en Francia, Estados Unidos o Inglaterra, sus célebres “Siete Ensayos
de Interpretacién de la Realidad Peruana” serian texto obligatorio en el estudio de
la historia de las ideas del siglo veinte. Pero nacié en América Latina, nacié en Peru,
escribié en espanol, tenia ideas que iban a contracorriente de las consideradas acep-
tables y entonces no se lo estudia. América Latina tiene a Simén Bolivar, que aparte de
ser un genio militar y un gran estadista fue un pensador de una profundidad extraor-
dinaria; pero nacié entre nosotros y escribié en espafnol. Lo mismo podemos decir
del maestro de Bolivar, Simén Rodriguez, o del chileno Francisco Bilbao, otro notable
pensador de mediados del siglo diecinueve; o de la gigantesca figura de José Marti.

Ya en la segunda mitad del siglo pasado, la obra y las reflexiones filoséficas y so-
ciolégicas de Fidel Castro y Ernesto Che Guevara, deberian ser fuente permanente
de reflexion y de estudio para los latinoamericanos. El discurso de Fidel en el juicio
del asalto al cuartel Moncada'? es un anilisis sociolégico extraordinario de lo que era
un pais caribefio a mediados del siglo pasado, un analisis de la estructura de clases,
su composicion, un discurso exento totalmente de retérica que produce un analisis
luminoso de lo que era la sociedad cubana en ese momento. Pero, {quién estudia a

12 Se refiere al texto “La historia me absolverd”, alegato de autodefensa de Fidel Castro en el juicio por el asalto al cuartel
Moncada, en Santiago de Cuba, el 16 de julio de 1953 (N.E.).
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Fidel? éEn qué departamento de sociologia se ha tomado alguien la molestia de decir
vamos a organizar un curso sobre el legado, la linea de pensamiento y de accién que
va desde Marti hasta Fidel pasando por Mariategui y el Che? Y podriamos pasar por
varios otros pensadores en otros paises: Anibal Ponce en Argentina, un pensador muy
importante, y asi muchos mas, en Brasil y en México. No lo hay, porque ademas quien
haga eso simplemente va a ser mal evaluado por los colegas porque estos son textos
que no se adaptan a lo que son las reglas del juego, no son autores “respetables”.
Recién decia que las teorias y analisis de Chomsky no se ensefian en ningtin departa-
mento de ciencias politicas de Estados Unidos porque es considerado un pensador
que no tiene nada que aportar para el estudio “cientifico” de la realidad politica de ese
pais. Para el pensamiento oficial todos aquellos que piensan criticamente son figuras
extravagantes, excéntricas, que quieren llamar la atencién con sus desplantes, que
tienen un problema con la autoridad y que por eso quieren que de alguna manera se
centre la mirada en ellos.

Este es un poco el argumento normal que se plantea en Estados Unidos. En reali-
dad es un veto ideolégico, no se los quiere escuchar porque dicen cosas que son a la
vez verdaderas y preocupantes. Cuando le preguntaron a Chomsky cual es la misién
del filésofo dijo: “Muy simple, decir la verdad y denunciar las mentiras, esa es la mision
del filésofo, el resto son juegos de palabras que no me interesan, un filésofo debe
decir la verdad y denunciar las mentiras”'®. Y lo mismo debe hacer un cientifico social;
por eso el pensamiento critico es tan peligroso, porque en sociedades como ésta, en
donde el orden social se mantiene de manera cada vez mas precaria, apelando cre-
cientemente a las mentiras (y si ellas no dan resultado a la represién), el pensamiento
critico se convierte en un objeto molesto, irritante que hay que aplastar de cualquier
manera, evitar que se instale en la universidad y que haya catedras en donde pueda
ser difundido, estudiado, no para tenerlo como un catecismo que hay que repetir,
sino como fuente de inspiracion.

Y me pregunto: ¢qué nos inspira mas a nosotros hoy? Respondo como el filésofo
politico que pretendo ser. éNos inspira mas la lectura de John Stuart Mill, de la Gltima
parte del siglo XIX en Inglaterra, o la de “El socialismo y el hombre en Cuba”, escrito
por el Che Guevara a comienzos de los sesenta del siglo XX? Para mi no hay ninguna
duda de que este Ultimo texto es muchisimo mas fecundo en términos de generacién
de grandes preguntas (no digo de tener alli todas las respuestas pero si serios interro-
gantes) que las que aporta un gran autor del pensamiento liberal como Stuart Mill. Sin
embargo, vuelvo a preguntar, éen qué catedra de filosofia politica, de teoria politica,
tenemos la posibilidad de encontrar un examen de toda esa tradicion filosofica, po-
litica, socialista, que encuentra en el Che Guevara algunas de sus expresiones mas
luminosas? No la hay.

Si los investigadores jovenes quieren sobrevivir en el complicado escenario de la
universidad tienen que aceptar las reglas del juego que impone la jerarquia universi-
taria. No nos olvidemos que la universidad es una estructura sumamente jerarquica,

13 Sobre el papel de la mentira en la dindmica cotidiana del ejercicio del poder en Estados Unidos, ver Sheldon Wolin, Democra-
cia S. A. (Buenos Aires: Katz, 2009), pp. 363-371.



aun pese a los avances de la reforma universitaria o el cogobierno. Y ademas porque
hay dos tendencias muy fuertes que han aparecido en los ultimos diez o quince afos
en la estructura de las universidades y que afectan a las posibilidades de desarrollar
el pensamiento critico: una, la precarizacion laboral, o sea, cada vez mas un nimero
creciente de personas esta en la universidad en una situacion de incertidumbre labo-
ral que desalienta la adhesién a planteos tedricos considerados inapropiados por las
autoridades. Dos, algo que también sefiala Callinicos: la pauperizacién de los universi-
tarios. Este autor hace un analisis muy interesante, valido para Inglaterra pero que en
general puede extenderse a otros paises del mundo desarrollado y creo que también
a nosotros, donde va comparando cémo evolucionaron a lo largo del tiempo los sa-
larios de los docentes universitarios con los del resto de las profesiones liberales. Y
si antes éstos mas o menos se correspondian con aquéllos, en este momento en el
caso inglés ha habido un desfasaje muy marcado entre las remuneraciones de ambas
categorias profesionales, por supuesto que en desmedro de los universitarios. Con
lo cual tenemos personas que estan en una situacion de vulnerabilidad econémica y
de precariedad laboral, sometidos a la estructura rigida de controles que vienen de la
mano del Estado a través de los comités de evaluacion, las promociones y los incenti-
vos, y encima con un clima ideoldgico adverso.

Por eso deberemos librar una batalla muy dura, y por eso el hecho de sobrevivir
aunque sea para poder tener espacios para discutir y disfrutar de iniciativas como esta
de la Red Extension, y producir una articulacion fuerte con los movimientos sociales,
es muy importante. Este es un dato muy alentador y es lo que nos fortalece para
seguir avanzando, en la conviccién de que ese pensamiento critico sélo podra ser fe-
cundado a partir de su vinculacién con lo que hay fuera de la universidad. Si creemos
que el pensamiento critico va a florecer dentro de las aulas universitarias, cerrando-
nos al mundo exterior, estamos profundamente equivocados. La tnica manera en
que ese pensamiento critico va a poder desarrollarse es a partir de la vinculacién con
movimientos sociales.

Permitanme cerrar esta presentacion contandoles lo que me dijo un colega afri-
cano, también preocupado por las vicisitudes del pensamiento critico en aquel con-
tinente. Ante el relato de nuestros problemas dijo lo siguiente: “Bueno pero ustedes
en América Latina tienen movimientos sociales, tienen sujetos sociales que actian y
protestan; en cambio, en Africa fuera de la universidad no hay nadie. Peor alin, me en-
cuentro con una poblacién abatida, desmoralizada, desorganizada, viviendo al borde
de la mas absoluta miseria y que no retne las condiciones mas elementales requeridas
para armar una pequena organizacion. En cambio ustedes al salir de la universidad
se encuentran con una plétora de sujetos, fuerzas populares, movimientos sociales,
con los cuales dialogar y de ese modo se enriquecen reciprocamente. Aprovechen
esa oportunidad”.

Mi amigo africano tiene razén. Aprovechemos esta oportunidad y sigamos ade-
lante sin desmayo en esta empresa de recuperar y revitalizar el pensamiento critico.
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Capitulo Il
Ciencia, poder y sociedad




La crisis del capitalismo y el papel de los
intelectuales
Noam Chomsky

Cuando se habla de crisis, en occidente nos referimos a la crisis financiera, pero
en otras partes del mundo hay crisis mucho mas serias, como la crisis alimentaria que
esta siendo tratada por las Naciones Unidas como programa de alimentacién. Hay
mucha gente que sufre hambre y esto es un tema terrible en los ultimos afos, a la vez,
los paises mas ricos han cortado las contribuciones en forma sustantiva en lo que hace
a los programas de alimentacién en un 20 a 25%. Se trata de una crisis muy seria, mas
seria que la financiera y en occidente apenas se comenta.

En el sistema financiero actual, la causa inmediata de la crisis se relaciona con el
mercado de vivienda. En los Estados Unidos en los Ultimos seis o siete afos, el precio
de la vivienda se ha disparado fuera de control por razones obvias: el mercado de
vivienda superaba el trillon de ddlares y eso es una cifra totalmente impropia que
deconstruyd el sistema regulatorio.

Sus efectos mas severos se sintieron en el Ultimo ano, y se extendieron a otras
partes del mundo. Por cierto, esta no es la primera vez que algo asi sucede, aunque
es cierto que esta crisis es mas intensa. Ya habia sucedido algo similar en la década
de los noventa cuando una gran burbuja seguida de recesién llevé a que los Estados
Unidos disminuyeran ciertas inversiones sociales; hubo también crisis de los ahorros
y los préstamos, en lo que fue una de las mas grandes crisis en la historia de ese pais.
Y se manejé de la misma manera que se esta haciendo ahora: la poblacién tuvo que
pagarla, lo que llevé a una crisis financiera ain mas profunda, como la que estamos
transitando actualmente. El monto de las deudas también ha crecido, como viene
sucediendo desde fines de los afos setenta cuando se desmantel6 la regulacion de
capitales y de la moneda, lo que provocé un aumento muy rapido en el flujo del capital
especulativo que coincidié con el fanatismo ideoldgico de los mercados desregulados.

Esta situacion ha profundizado la crisis y la ha extendido. Los prestamistas juegan
con el riesgo cuando le otorgan préstamos a los paises del Tercer Mundo, que en al-
gun momento colapsan como sucedié en los ochenta con la crisis de la deuda. Luego
el Fondo Monetario Internacional se ocupa de recuperar los préstamos, a través de
los llamados “rescates”. De ese modo los prestamistas del norte se aseguran la de-
volucién de los préstamos riesgosos con altos indices de interés, que no pueden ser
pagados por los paises del tercer mundo. En los ochenta México casi colapsa, pero
los bancos no colapsaron; luego en la década de los noventa se dedicaron a bloquear
cualquier regulacion del sistema financiero.

La ayuda que han recibido los bancos profundiza la crisis. Esos mismos bancos es-
tan informando sobre grandes ganancias porque la tesoreria ha consolidado los ban-
cos mas débiles y éstos estan marcando el camino hacia una siguiente crisis. Por deba-
jo, lo que subyace son las ineficiencias del mercado que son ampliamente conocidas.
Una de las ineficiencias mas marcadas tiene que ver con las transacciones financieras,
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que se consideran causas en si mismas y que los economistas las entienden como
externas al modelo. Algo similar sucede cuando vendo un auto: no estoy calculando
en el precio de venta la polucién, la contaminacion y otro tipo de situaciones. Esto
minimiza los costos, pero si lo pensamos en relacién a la gente, tiene consecuencias
mucho mas profundas.

Estas externalidades son muy importantes y también se pueden aplicar a los prés-
tamos. Si no consideramos los riegos al pensar en el conjunto del sistema financiero,
no estamos analizando bien, y éste es el punto en el que estamos ahora: cudles son
los riesgos sistémicos que va a causar la caida del mercado. Por ejemplo, hace diez
afos, un economista muy conocido y respetado escribié un libro que se llama “Riesgo
financiero global”' en el que discutia el hecho de que los inversores asumen demasia-
dos riesgos sistémicos, lo que va a llevar indudablemente a una caida. Entonces, hay
que tomar medidas para evitar este proceso. Pero el entusiasmo por la utopia de los
mercados eficientes ha hecho que se desestimara la posibilidad de tomar medidas de
control. Esta situaciéon provocé una caida, y ahora se esta reconstruyendo el sistema
con la supervisiéon de los mismos asesores que provocaron la crisis. Se trata de una
reconstrucciéon sobre bases mas débiles que no tiene en cuenta las flaquezas. Enton-
ces podemos esperar una nueva crisis.

La financierizacion de la economia puede tener otros efectos. Por ejemplo, en los
Estados Unidos en la década de los setenta, las instituciones financieras quiza represen-
taban el 3% del producto interno bruto, lo que significa que ha habido un espectacular
crecimiento de las instituciones financieras y una eliminacion gradual de la base produc-
tiva de la economia. A modo de ejemplo, General Motors esta atravesando una crisis
muy importante, y a la vez, hay instituciones financieras como Morgan Chase que tienen
las ganancias mas altas en su historia. Son las dos caras de la misma moneda.

Hay otros efectos de la financierizacién de la economia que no estan siendo trata-
dos, porque se colocan parches pero los problemas basicos estan siendo ignorados y
de hecho se podrian magnificar. En los Estados Unidos y en otros paises, los estimulos
del gobierno y los planes econémicos tratan de incrementar la demanda para reac-
tivar la economia. Eso es necesario porque la demanda ha colapsado; hay distintos
métodos para aumentarla pero el camino elegido es suficiente para que los inversores
obtengan ganancias, aunque ha dejado a un gran nimero de personas sin empleo, lo
que trae otro tipo de consecuencias. Un 10% de la poblacién ha salido del mercado
laboral porque las politicas aplicadas no van a la raiz y por lo tanto el desempleo va
a continuar aumentando. Si bien la economia se va a recuperar de la recesién -la
mayoria de los economistas predicen que las ganancias van a aumentar- el empleo va
a disminuir, no se va a recuperar, como consecuencia de las politicas vinculadas a la
financierizacién de la economia.

Esto contrasta con el periodo de posguerra, cuando el sistema estaba intacto y el
control del capitalismo estaba en pleno auge. Durante los afios cincuenta y sesenta,
Estados Unidos tenia las tasas de crecimiento mayores del mundo, la paz trajo tam-

| Seguramente se refiera al libro de Ulrich Beck, “La Sociedad del Riesgo Global”, Madrid, Siglo XXI, 2006.



bién un crecimiento igualitario, es decir, los ingresos del 209% mas pobre de la pobla-
cién aumentaban de forma pareja con los del 20% mas rico, y esto sucedia gracias al
Estado benefactor. La situacion cambié desde la década de los setenta; los salarios y
los ingresos de la mayoria de la poblacién se han estancado, es mas, han declinado,
las horas de trabajo han aumentado significativamente, los indicadores sociales que
miden la salud de la sociedad registran una tasa de crecimiento hasta 1970, pero em-
piezan a estancarse en esa misma década cuando retroceden los indicadores sociales.

Si comparamos las cifras actuales con las de hace cincuenta afos, son bien dife-
rentes. Esta situacion llevd a revueltas sociales, a protestas en los Estados Unidos.
Protestas que la extrema derecha considera irracionales sin tomar en cuenta los sufri-
mientos de esas personas, lo que me permite trazar un paralelismo con la propaganda
nazi, porque en esos afios en Alemania habia personas que tenian problemas concre-
tos y querfan respuestas y no las obtuvieron, y por eso aceptaron las respuestas que
les brindaban los nazis. Esas demandas insatisfechas se canalizaron contra los judios,
un tema que conocemos bien. Hoy en dia la respuesta que estan recibiendo es que
sus problemas estan siendo causados por los liberales que estan en el gobierno, que
se encargan de los que estan en los bancos -que solamente se preocupan por las per-
sonas adineradas y no por el resto de la poblacién-, y no le estan prestando atencién a
la poblacion, a los trabajadores y a la gente comun. Estan haciendo caso omiso de sus
demandas, y eso puede ser muy peligroso.

La responsabilidad de los intelectuales

En cuanto a la responsabilidad de los intelectuales, lo que los activistas y militantes
se deberian preguntar es por qué la extrema derecha esta organizando a las personas
que presentan quejas y problemas y nosotros no lo hacemos. Eso es algo muy serio
que hay que tener en cuenta. La izquierda deberia organizar a los movimientos socia-
les a gran escala en forma constructiva, trabajar con estos problemas, darle atencion,
pero esto sucede en forma muy limitada. Hay una gran cantidad de personas que
participan en los movimientos sociales, pero estan disgregados, no estan coordinados.
Es muy comun que una persona de un lugar del pais no sepa lo que sucede en otra
parte. Si observamos el caso de México (me he referido a esto con muchos activistas
e intelectuales), hay una gran cantidad de activistas pero altamente atomizados, sec-
tarizados; las personas no se retnen, y los resultados es que no se organizan entre
si, los distintos grupos no estan organizados. Pero el capital si esta organizado, tiene
conciencia de clase y tiende a la derecha.

Algo asi esta sucediendo en Estados Unidos y en otras partes del mundo. América
Latina es una excepcién importante. Quiza es la parte del mundo mas emocionante
en estos dias. Los movimientos estan comenzando a tratar los problemas mas impor-
tantes y por primera vez, quiza, hay cierto grado de integracién entre los paises y se
esta tratando la tragedia fundamental: esa brecha impresionante entre la elite rica y
europea, orientada hacia el exterior, que envia sus capitales al exterior, que tienen sus
casas en otros paises, por un lado, y la gente empobrecida, que tiene problemas muy
serios. Hasta cierto punto esto se esta manejando y hay algunos paises en que hay
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movimientos sociales que son muy significativos.

Diré algunas palabras sobre este tema de la responsabilidad de los intelectuales.
¢Quiénes son los intelectuales? Son personas privilegiadas, son tan privilegiadas como
para poder dedicar parte importante de sus vidas para trabajar estos temas que plan-
teo. Los privilegios conllevan oportunidades, entonces las personas que gozan estos
privilegios tienen mas oportunidades que una persona que trabaja sesenta horas a la
semana, esa persona no tiene oportunidades. La oportunidad entonces conlleva una
responsabilidad. Estas responsabilidades tienen que manejarse, por ejemplo, al parti-
cipar en la lucha de los movimientos populares, que tienen que ser mas efectivos, ya
que tienen que manejar problemas muy significativos y reales. Uno de estos temas es
literalmente si sobrevivira la especie humana. Este es un verdadero problema. Otro
es la posibilidad de guerra nuclear que esta aumentado y por supuesto la catastrofe
medioambiental. No se puede determinar una fecha de cuando va a suceder, pero
sabemos que no esta muy lejos en el tiempo. Cuanto mas esperemos para manejar
los temas medioambientales, la crisis va a empeorar cada vez mas.

En la Conferencia sobre el Cambio Climatico de Copenhague se va a tratar este
asunto en las semanas siguientes?, se reuniran los lideres para manejar los temas de
esta crisis y yo estoy seguro de que no van a tener éxito, quizas avancen un poco,
pero los problemas en cuestién continuaran. En Estados Unidos, en el mundo del
comercio, acaban de anunciar publicamente que van a seguir el modelo de los segu-
ros de salud -que lo que han hecho es destruir la reforma de la salud- porque estan
muy felices con los resultados y estan diciendo que van a seguir con ese modelo para
bloquear cualquier tipo de legislacion referente a la energia o al medio ambiente. Lo
que van a intentar es bloquear ese tipo de legislaciéon. También habla la camara de
comercio, ya que hay un lobby muy importante, y lo que anuncié es que van a seguir
ese modelo de bloquear ese tipo de legislacion. Es lo mismo que sucede con la salud,
se va a hablar de un sistema de seguro de salud privado, y esta es la razén fundamental
por la que los costos de salud en Estados Unidos son el doble que en otros paises
industrializados y también brindan uno de los peores servicios.

El corto plazo, es decir, el plazo de las ganancias, esta por encima de toda legislacion.
Se estan siguiendo las instrucciones de las instituciones que pueden ser muy destructi-
vas. De tal manera que hay dos opciones: si uno es un director de empresa, tiene que
ver ganancias a corto plazo, de lo contrario tiene que salirse del sistema. No hay otra
opcién. Entonces estas son las decisiones que se estan tomando y por supuesto las con-
secuencias las van a ver nuestros nietos, y son consecuencias muy serias.

La amenaza nuclear

Lo mismo sucede con los temas del armamento nuclear. Hay una gran preocupa-
cién, muchos titulares acerca de la posibilidad de que Iran esté desarrollando armas
nucleares, si las esta escondiendo a la comunidad internacional, si esta violando direc-

2 La conferencia de Chomsky fue anterior a la de Copenhague.



tivas internacionales, si esta almacenando armas, si esta reconstruyendo el sistema
de misiles. Occidente se esta intentando defender de la amenaza de Iran. Si tuviéra-
mos una prensa realmente libre, entonces tendria mucha responsabilidad, pero por
supuesto ni siquiera estamos hablando de eso. Lo que seria un tema de discusion
es el tipo de informacién que ni siquiera se publica. Por ejemplo, si los titulares que
se preguntan si Iran esta escondiendo algo a las agencias internacionales, al mismo
tiempo deberian decir que la agencia internacional aprobé una resoluciéon que pide
que Israel se atenga a un tratado internacional y que permita que se inspeccionen sus
instalaciones. Esta directiva se aprobé pero todavia no se reporté en Estados Unidos
ni en Inglaterra. Entonces este punto es mucho mas importante que si Iran esconde
o no armas nucleares.

Después de esta resolucion, India anuncié que esta avanzando en su programa
nuclear y ahora puede producir armas con el mismo poder de destruccion que los Es-
tados Unidos. Es una cuestién muy seria. India esta aumentando su capacidad nuclear,
entonces también lo hace Pakistan aunque en menor medida, y por tanto es posible
que nos estemos aproximando a una guerra nuclear. Quiza en Afganistan pueda suce-
der lo mismo. India, Israel y Pakistan son los unicos tres paises que nunca han firmado
el tratado de no proliferacién nuclear pero sus programas han recibido ayuda de los
Estados Unidos.

Al publicar las noticias de manera sesgada se esta distorsionando la realidad y esa
es una responsabilidad de los intelectuales. Se deberia poner fin a cualquier tipo de
amenaza de violencia, pero la Gnica amenaza de violencia que se esta recibiendo pro-
viene de Estados Unidos. Como dije, hay tres paises que nunca firmaron el tratado y
reciben el apoyo de Estados Unidos. ¢éQué pasa con la amenaza irani? Esa amenaza de
la cual el occidente tiene que defenderse. éQué significa exactamente esta amenaza
irani? Todos sabemos que en el caso que Iran tenga misiles nucleares -si los tuviera-
no podria hacer siquiera un ataque, porque seria vaporizado en el instante. Entonces,
tener este tipo de armas nucleares, ya seria como un primer ataque, es decir, es una
forma de allanar el camino para un ataque por parte de Estados Unidos y de Israel.

Es reconocido que la politica de reduccion de misiles nucleares es muy positiva y
que seria mucho mas efectivo para la defensa no tenerlos, pero esto no es algo que
se esté discutiendo. Hay un fracaso por el lado de los intelectuales al abordar estos
temas, y esto nos esta llevando a una situacién muy peligrosa al tiempo que la ame-
naza de una guerra nuclear esta aumentando. Se hace mucha referencia tltimamente
a un probable ataque a Iran por parte de Israel. Lo que no se menciona es que un
ataque similar no terminé con Saddam Hussein y su programa nuclear®. Irak fue ins-
peccionado y no se comprobd que Saddam Hussein tuviera armas nucleares, porque
el supuesto programa nuclear nunca se pudo saber si realmente existio. Los analistas
de inteligencia tampoco discutieron y han tenido un gran fracaso porque no lograron
abordar el tema en forma conciente y publica. A nivel internacional hay signos de este
fracaso por parte de los intelectuales, al no poder abordar su responsabilidad funda-
mental que es decir la verdad al mundo, decir lo que la gente no conoce. Hay una

3 Se refiere al bombardeo realizado en 1981 por la aviacion israeli contra el reactor nuclear Osirak, a |18 kilémeeros de Bagdad.
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gran parte de la poblacién que no esta siendo informada, asuntos que la clase politica
sabe pero que la poblacién ignora, y ese es el lugar en el que los intelectuales deben
ejercer su rol, en el marco de los movimientos populares, en su lucha por encontrar
las respuestas sobre el futuro de la especie humana.

El Nobel de Obama

Detengamonos en el Premio Nobel de Barak Obama y su significado éPor qué suce-
dié? éQué implica? En relacion al Nobel, la verdad que la distincién fue una sorpresa. Sin
embargo son claras las razones por las que lo recibié. No tienen nada que ver con los lo-
gros de Obama en relacién a la paz, sino que se refiere al cambio retérico que hubo de
la administracién Bush a la de Obama. El periédico Washington Post sefialé esa mafana
que el Premio Nobel de la Paz es una impugnacién a la administracién Bush por su po-
sicionamiento agresivo e inmoral ante la opinion internacional, que descartaba cualquier
alineamiento con las Naciones Unidas por considerarlo irrelevante. Es en ese sentido
que el actual gobierno es contrario a la administracién Bush. La administracién Obama
es mucho mas amable, se dirige a la gente, a la poblacién, los trata como compafieros,
quiere prestarles atencion. Y ese cambio retérico ha sido realmente bienvenido.

Europay el resto del mundo creen, segin el Washington Post, que el Premio Nobel
es un agradecimiento a Obama por este cambio retérico y, en parte, para castigar a
Bush y a sus asociados por sus actitudes arrogantes en relacién al mundo. Por otro
lado, es muy dificil encontrar bases objetivas en relacion a cualquier otro cambio en
las politicas del gobierno. La administracién Obama aplica basicamente las mismas po-
liticas que Bush. El segundo gobierno de Bush fue un poco mas moderado y con Oba-
ma es como si se retomara la misma posicién esencialmente en su politica exterior. Al
mismo tiempo que Obama recibe el Premio Nobel de la Paz se aumentan las tropas
en Afganistan, de cuarenta a sesenta mil, y se produce una escalada de agresion. Y en
lo que refiere al Medio Oriente, la politica de Obama tuvo palabras amables pero las
acciones no reflejaron esta actitud.

Ante el golpe de Estado en Honduras, la administracion Obama tuvo una reaccién
diferente a la posicion de Bush en relacién a los golpes de Estado. Recordemos que el
golpe contra Hugo Chavez en Venezuela en el afio 2002 fue claramente apoyado por
la administracién Bush, y el golpe de Estado en Haiti en 2004 fue llevado adelante por
Francia y Estados Unidos, que secuestraron al presidente Jean Bertrand Aristide. En el
caso de Honduras es inusual que Estados Unidos no haya tomado parte activa, o por
lo menos que no lo apoyara en forma visible, por el contrario, se sumé a la posicién
de la Organizacién de los Estados Americanos condenando el golpe. Pero fue uno de
los pocos paises que no retiré al embajador. Sin embargo, retéricamente condend
el golpe. Estados Unidos no ha utilizado su poder para restaurar el gobierno civil en
Honduras, y no ha finalizado el entrenamiento a los militares en ese pais.

Entonces, lo de la actual administracién es una suerte de cambio, pero un cambio
poco significativo. Podemos decir que no ha habido un cambio real en lo que tiene
que ver con la politica exterior como resultado de la crisis financiera. El otro bloque



de poder econémico importante en el mundo, Europa, tiene una crisis similar y quiza
peor. China es una excepcién, nunca acepté los principios neoliberales que proponia
el nuevo orden mundial, se protegié del contagio de los mercados financieros, y resol-
vié de otra manera, por eso no sufrié tanto esta crisis. Lo mismo sucedié con India. En
cierto sentido también Brasil pudo mantener la regulacién del capital, los bancos pu-
dieron mantenerse sin grandes problemas en esta crisis y no sufrir las consecuencias.

Existe otro hecho que es si pueden sobrevivir sin Estados Unidos. China no es un
competidor real. Hace muy poco un informe de Naciones Unidas revelé que China
tiene problemas internos muy importantes. Su economia crece pero no hay desa-
rrollo social. El gran desarrollo econémico del pais no se condice con los indicadores
sociales. Podria considerarse un competidor en términos econémicos, y obviamente
en relacion a los recursos petroliferos de Medio Oriente, pero en lo que tiene que ver
con la dimensién de poder real, Estados Unidos es atin el poder supremo. Los éxitos
que tiene tecnolégicamente son mucho mas avanzados y es el pais que tiene mas
bases militares en el resto del mundo. Ahora se esta expandiendo en Latinoamérica,
hay una flota que se constituyd el afo pasado que cubre las aguas de Latinoamérica
y el Caribe. Estados Unidos retiene el acceso a siete bases militares en Colombia y
aunque ha perdido algunas bases en Sudamérica, no ha disminuido su intencién de
contar con una fuerte presencia militar en Latinoamérica.

Pero Latinoamérica esta transitando un camino muy claro hacia la independencia
de Estados Unidos. Las bases militares de Colombia, como lo muestra documenta-
cién interna de Estados Unidos que se ha publicado recientemente, tienen sistemas
de control y de vigilancia en toda Latinoamérica y estan conectadas con un comando
en Africa y en otros lugares. Entonces, todo esto se mantiene y no hay un cambio, no
esperaria que haya un cambio importante en la politica exterior de Estados Unidos
hacia Latinoamérica.

La cuestion de la emancipacion

Siempre he pensado y lo mantengo, que el principio basico para la emancipacién es
lo que llaman en Europa el socialismo libertario o anarquismo, ya que es una manera
en que la sociedad debe moverse hacia una sociedad libertaria. Pensemos en Estados
Unidos: lo que sucede en su economia es que el aparato econémico se esta desman-
telando, las empresas se estan arruinando y sus bienes y activos también. Esto pro-
voca consecuencias importantes en la mano de obra, las comunidades se destruyen.
Por ejemplo el centro de la industria del automévil, Detroit, esta desapareciendo y
trae consecuencias sociales muy graves. A la vez, el Ministro de Transporte de Obama
se encuentra en Espafa, firmando contratos para construir en Espaia sistemas de
trenes a ser utilizados en Estados Unidos con el dinero federal, dinero que pagan los
contribuyentes estadounidenses. Vemos que las fabricas en Estados Unidos se estan
cerrando. Quiza podriamos reconvertir esas fabricas para producir sistemas de tre-
nes en los propios Estados Unidos. Por supuesto que esto también es necesario para
el mundo, para reducir el uso de petrdleo. Pero claro, ello no esta sucediendo. ¢Por
qué no esta sucediendo? Porque no genera ganancias para la economia, por lo tanto,
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el contribuyente estadounidense le va a pagar a Espafa para producir el equipamiento
que podria ser producido en Estados Unidos, en donde a su vez se estd desmante-
lando la industria.

Esto es un gran problema para el sistema econémico, es un fracaso importante,
nadie en la prensa esta hablando de este tema, nadie lo sefala. Hay personas que
estan presentando sus quejas y problemas, pero siempre de manera irracional, como
fanaticos. Lo que podria suceder, si tuviéramos un movimiento popular organizado,
es que los trabajadores de Detroit tomaran el control de las fabricas. Esto es posible.
En realidad existen textos sobre este tipo de acciones corporativas, no hay una razén
econdémica por la que los accionistas tengan responsabilidad alguna con respecto a los
trabajadores. Ya se ha hecho antes, en la segunda guerra mundial, durante los gobier-
nos totalitarios en el periodo de guerra. En este ciclo hubo una reconversién radical
de la industria y lo que se hizo en ese momento podria hacerse ahora. No se esta
haciendo porque hay una falta de comprensién de este tipo de ideales libertarios, en
que los trabajadores deberian organizarse y deberian encarar acciones para realizar
cambios. Si bien ha estado a punto de pasar en algunos momentos, y quizas tenga
éxito, también es verdad que estamos en otra coyuntura.

La mayoria de los estadounidenses habla sobre el desarrollo de armas nucleares en
Medio Oriente y de las fuerzas militares estadounidenses en Iran -y por supuesto en
todo el mundo-, y de este tipo de temas en realidad no se habla, lo que se hace con
estos temas es marginalizarlos. Esto podria superarse si se siguiera un método tradi-
cional y se siguieran las ideas anarquistas: transformar la sociedad en una democracia
que funcione. Si vamos a la superficie, lo que se deberia hacer es movilizar al publico
para que se puedan atender los problemas fundamentales. Entonces lo que hay que
hacer es ir a las fuentes.



Sociedad, tecnologia y poder

Horacio Martins de Carvalho *

Lo que ha podido el sentimiento
no lo ha podido el saber.

(Violeta Parra, en Volver a los 17)

1. En mi opinion...

Vivimos bajo una nueva racionalidad: la razén neoliberal del mundo. Esa nueva
racionalidad fundamenta el proyecto neoliberal y nos condena a la barbarie. Esa sub-
jetividad neoliberal subordina la concepcién de la sociedad al mercado, hace de la
historia humana la historia de la competencia entre las personas, hace del planeta una
maquina de producir y consumir; y transformé al ciudadano politico en un sujeto con-
sumidor. Esta subjetividad niega las conquistas democraticas obtenidas por las luchas
sociales populares de liberacién y por los derechos humanos desde la década de los
cincuenta.

En esta perspectiva enfrentamos tres desafios: a) cémo superar esa racionalidad
neoliberal, b) cémo localizar el sujeto social de la emancipacién humana, y c) cémo
reencontrar una contra-conducta de superacién del poder neoliberal.

Mi hipdtesis general es que no basta negar lo que nos oprime: para enfrentar la
racionalidad neoliberal necesitamos afirmar el advenimiento de un nuevo mundo, de
un proyecto popular estratégico para la sociedad, proyecto que intentamos construir
pero que alin no tenemos.

2. Lo que significa decir que la sociedad en que vivimos esta
englobada en la racionalidad neoliberal

Significa que la idolatria del mercado quiere hacer parecer que el mercado es una
resultante del curso natural de las cosas. Sin embargo, el mercado es una realidad cons-
truida que requiere la intervencion del Estado y un sistema de derecho especifico.

La esencia del orden del mercado no reside en el intercambio, sino en la com-
petencia. Competencia como norma general de las practicas econémicas, siendo el
Estado el responsable de implantar la competencia entre todos los agentes econé-
micos, y el propio Estado es sometido a la norma de la competencia, segun el ideal
de una sociedad de derecho privado. Al mismo tiempo en que se construye segin
las normas del mercado, es el Estado quien debe garantizar el principio absoluto del
derecho privado.

4 Ingeniero agrénomo, consultor técnico auténomo y asesor de movimientos y organizaciones sociales populares en el campo.
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En esta racionalidad neoliberal la relacion entre gobernantes y gobernados es ra-
dicalmente subvertida. Se amplia la disolucién del derecho publico en beneficio del
derecho privado, y ocurre una adaptacién de accién publica a los criterios de rentabi-
lidad y productividad privada.

En esa racionalidad no hay ningln derecho sin contrapartida. El acceso a bienes
y servicios, otrora publicos, no son mas relacionados con el estatus de los derechos,
sino como resultante de una transaccidén comercial. En ese contexto, vivenciamos un
debilitamiento de todo ideal implicito a cada institucién (Dardot y Laval, 2009).

Somos, entonces, impulsados a vivenciar un ser y un llegar-a-ser sin ningtn prin-
cipio ético, ninguna interdiccién, en una exaltaciéon de una eleccién infinita e ilimita-
da. La instrumentalizacién de lo simbdlico introduce no solamente una fluidez de los
ideales, sino también el fantasma de la competencia eterna. En ese estado de “desco-
nexion simbdlica” el neo-sujeto es obligado a construirse a si mismo para conducirse
en la vida, en nombre de la libre eleccién. El neo-sujeto es invitado a hacer eleccio-
nes permanentes, a una competencia entre deseos supuestamente ilimitados que lo
transforma en un “juguete flotante”: un dia es invitado a cambiar de automévil, otro
de celular, otro de companiera, otro de identidad... todo al calor de sus satisfacciones
e insatisfacciones, y la autoidentidad se torna un producto de consumo.

La praxis neoliberal aprisiona la mayoria de la humanidad a los deseos de consumo
y a las necesidades que ella crea, transformando nuestros deseos en necesidades. No
solo la vision empresarial es promovida a estatus de modelo de subjetivacion; ademas,
todo es sustituido por la razén empresarial y por el mercado, inclusive la utopia.

Pero no olvidemos a Eduardo Galeano cuando dice: “A primera vista, el mundo
parece una multitud de soledades amuchadas, todos contra todos, salvese quien pue-
da, pero el sentido comun, el sentido comunitario, es un bichito duro de matar. La
esperanza todavia tiene quien la espera, alentada por las voces que resuenan desde
nuestro origen comun y nuestros asombrosos espacios de encuentro”.

3. En esa sociedad neoliberal la universidad, la ciencia y la
tecnologia se tendran que someter al interés del capital

La contradiccion entre la propiedad intelectual y la necesidad politica de libre cir-
culacién y difusién del conocimiento es una de las causas del ajuste comercial del
papel de las universidades a la racionalidad dominante. Las empresas de la sociedad
neoliberal exigen y producen un nuevo tipo de ciencia y de tecnologia en que se con-
solida un pragmatismo cientifico a favor del lucro y una creatividad destructiva de la
nocién de “bien comin”.

El saber se vuelve propiedad intelectual, mercancia. Al ser privatizado el saber, su

5 Eduardo Galeano en Montevideo, al ser condecorado con la Orden de Mayo de la Republica Argentina, |3-07-2009.



valorizacién social se diluye y se transforma en un proyecto de dominacion. El pro-
greso técnico inagotable de busqueda de nuevos productos se debe tanto al proceso
general de la reproduccién ampliada del capital como a la alianza entre mercado,
ciencia y tecnologia. Esa alianza es fundamental para la concentracién de la renta, de la
riqueza en el mundo, facilitando lo que denomino de Imperios Sectoriales Mundiales.

{Qué es eso? Es el modo jerarquico de ordenamiento, y sus formas de gobernanza,
que determinan una reestructuracion del mundo social y del mundo de la naturaleza
en consecuencia con la expansion globalizadora de los intereses privados de grupos
de empresas transnacionales, con el apoyo de los aparatos estatales, de las institucio-
nes multilaterales y de acuerdos supra-nacionales.

Esos imperios empresariales, porque dominan el saber cientifico y tecnolégico,
porque controlan y usan a su favor los Estados nacionales y las leyes, porque oprimen
a las poblaciones sometiéndolas a la superexplotacion y al consumo indiscriminado,
porque se apropian de los territorios, tienden al control globalizado de la oferta de
materias primas, de la industrializacién, de la distribucion y de la innovacién tecnolé-
gica en los mas variados sectores de la economia mundial.

Algunos ejemplos:

* Imperio de las Cadenas Alimentarias: once empresas clave aliadas a unas 40
empresas medias dominan la cadena alimentaria mundial.

Imperio Farmacéutico: las ochos mayores empresas controlan el 58,4 por
ciento del mercado mundial de productos farmacéuticos.

Imperio de las Semillas: en la década de 1960 las semillas estaban en manos
de los agricultores o instituciones publicas. Hoy, el 82 por ciento del mercado de
semillas estd bajo propiedad intelectual y diez empresas controlan el 67 por cien-
to de ese ramo. La mayoria de esas empresas son productoras de agrotéxicos,
siendo que las diez mayores controlan el 89 por ciento del mercado global y el 63
por ciento de la industria farmacéutica veterinaria.

Imperio de las Fragancias: produccién de nuevas moléculas (teniendo como
objetivos nuevos olores) a partir de la biologia molecular. Seis grupos del Norte
controlan toda la oferta de nuevas moléculas.

* Imperio de las agencias internacionales de noticias: menos de diez agencias
de noticias y cadenas de retransmisién, controlan los medios mundiales.

* Imperio del Petréleo: seis paises controlan 80 por ciento del petréleo del mun-
do y cuatro empresas controlan la produccién, los transportes y el consumo de
petréleo.

* Imperio Global Militar Il: Dentro de 20 anos, todos los aviones de guerra de
los Estados Unidos seran operados por autématas.

Esos imperios determinan la légica de produccién y de diseminacion de los saberes
cientificos y tecnolégicos. La universidad pierde la centralidad de la organizaciéon del
saber. Lo que esta en cuestién, entonces, no es solamente la universidad como institu-
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cién, sino el estatuto epistemoldgico del saber y de su organizacion: el trabajo cognitivo.

El desafio consiste en reinventar una nueva organizacién del saber que debera tras-
pasar la relacién dialéctica entre publico y privado, que en el capitalismo son dos caras
de la misma moneda. Por debajo de la racionalidad capitalista el mercado se volvié el
centro de decisiones, ocurriendo una separacién entre ética y economia, y entre ética
y politica. Esa es la base de la creatividad destructiva del capitalismo actual: destruye
la naturaleza y las relaciones sociales.

El Estado-Nacién es también, una concepcién en busqueda de reinvencién, por-
que el Estado moderno se apoy6 en la exclusion social y en la integracion forzada de
sociedades diversas, diseminando sus modelos a partir de tres hegemonias: de clase,
de etnia y de género.

La sociedad civil es cada vez mas absorbida por el Estado liberal. No hay, por
consiguiente, coémo sustentar la democracia representativa decadente (Estado liberal
occidental burgués), como también la bisqueda de salidas como la “democracia parti-
cipativa” en ese Estado. Eso seria prolongar la agonia de la democracia politica clasica
por un neoliberalismo de izquierda. Esa perspectiva no considera que las alternativas
en los marcos de poder instituido conduciran siempre a la decepcién y a la desilusion.

4. Entonces ide qué poder hablamos?

La gobernabilidad neoliberal no es democritica en la forma y es antidemocratica
en los hechos: en sintesis es a-democratica. Sin una teoria politica democratica radical
a partir de la realidad latinoamericana la agenda del protagonismo de los sujetos so-
ciales tiende a ser reactiva y no proactiva.

Al no buscarse nuevos pardmetros, y por negarse a reconocer en su propia matriz
histérico-estructural las salidas para la crisis de la sociedad, muchos intelectuales no
alcanzan la condicion de intelectuales organicos populares, permaneciendo apenas
como traductores de conceptos y presentadores de teorias normativas inaplicables,
en general originarias del Norte.

Marx afirmaba que la historia no hace nada. La emancipacion humana es una tarea
nuestra, de hombres y mujeres que trabajan sobre condiciones dadas y que, apoyados
por teorias adecuadas, procuran por su accion abrir un futuro.

5. En fin...

Es tiempo de luchar contra la muerte, como dice Michel Husson, luchar contra los
imperios y la mundializacién capitalista porque ellos defienden ideolégicamente una
mundializacion feliz, el mejor de los mundos, mientras nos vuelve de hecho misera-
bles como personas y como pueblos; estimulan la competencia entre los trabajadores
del mundo entero rebajando los salarios de los empleados por la hiper-competencia
entre si y con la masa de desempleados; imponen barreras para la realizacién de los



derechos sociales; son anti-sociales, por primera vez en la historia del capitalismo las
perspectivas de los jévenes estan degradadas en relacion con las generaciones que los
antecedieron; organizan una formidable captacién mundial de riqueza y de renta; pre-
tenden hacer de todo una mercancia, incluso de nuestros suefios y nuestras utopias.

Es tiempo de reinventar otro proyecto popular de sociedad. “Una insurreccién
de las conciencias libres es lo que necesitamos. éSera posible todavia?”, indaga José
Saramago.

Yo respondo que si: necesitamos romper con la inercia ideolégica que es la base de
la anomia social y, por lo tanto, de la inercia social y politica. Sera necesaria, mas aun,
una ofensiva ideologica y politica contra las instituciones reformistas y cooptadas de
las clases populares. Esa es la condicion necesaria para que el neo-sujeto consumidor
se convierta en un sujeto social activo por la emancipacién humana.

Es mi hipétesis que la superacién del actual modelo de sociedad requerira, por un
lado, la articulacién de miles de luchas sociales locales de resistencias en el campo y
en las ciudades para transformarse en luchas sociales de masas. Y, por otro lado, que
las luchas articuladas de los movimientos sociales de masa sean portadoras de una
teoria politica democratica radical anticapitalista y afirmadora de un nuevo proyecto
de sociedad.

Por tanto, desde luego, es necesario coraje (Holloway, 2002) para comenzar nues-
tro discurso por la negaciéon: rechazar un mundo que sentimos que esta equivocado,
que sentimos es negativo, afirmar que las verdades que nos intentan infundir son ver-
dades de un mundo falso, de un mundo al revés. Nuestra negacion es una recusacion
para aceptar la inevitabilidad de la desigualdad, de la miseria, de la explotacién y de la
violencia creciente.

Necesitamos gritar. El grito implica una tension entre lo que existe y lo que podria
existir. Necesitamos arrancar las mordazas de la mente y del corazén. No debemos
avergonzarnos de tener esperanza y de defender la utopia de un mundo diferente y
mejor de este en que vivimos.

Como nos dice Mario Benedetti, “Hay que tener claro que la utopia no comulga
con la religion del dinero ni con la mezquindad. Y que una generacién sin utopias
siempre serd inmévil. iQué hariamos sin esos destellos de la imaginacién, casi invero-
similes, que son las utopias!™®.

6 Citado en Carlos Fazio, “Mario Benedetti: la globalizacién conduce al suicidio”, La Jornada, México, 17 de enero de 2003.
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El impacto socioterritorial de la expansion del
agronegocio y la expropiacion del campesinado

Bernardo Mangano Ferndndes’

Pienso que es un buen momento para hablar de la transformacion desde una pers-
pectiva y desde una practica académicas y desde mi trabajo con los movimientos
campesinos, procurando comprender el cambio que esta ocurriendo en las areas
rurales de América Latina. Voy a hablar desde la extension y desde la investigacion. El
impacto socioterritorial de la expansién del agronegocio y la expropiacion del campe-
sinado es un tema que carece de una nueva comprensién teérica y politica que permi-
ta entender la existencia de dos campos en el campo. Por eso mi contribucion quiere
ofrecer una reflexién tedrica, practica y politica para una lectura de las areas rurales
de Latinoamérica. Para iniciar esta reflexion, para que podamos tener en cuenta la
posibilidad de la comprensién de la realidad rural de Latinoamérica, voy a hablar con
respecto a dos paradigmas que son utilizados por diversas areas del conocimiento:
la sociologia, las ciencias politicas, la geografia, la historia y la economia, para poder
hacer la lectura desde la academia.

Es importante comprender nuestro papel en la construccion de las lecturas que
contribuyen en la creacién de politicas publicas ya que cambian las realidades y a su
vez modifican nuestros pensamientos. El conocimiento que la academia produce es
utilizado para la produccién, la construccién de politicas publicas que van a deter-
minar el uso del territorio, o sea, la academia es una institucién importante para la
construccion del conocimiento y en la construccion de politicas de transformacion
del territorio. Entonces hablamos del proceso de construccién y de produccién del
conocimiento desde una perspectiva del desarrollo de la sociedad. El conocimiento
es un bien publico, necesita ser construido para el desarrollo de toda la sociedad y
no para interés de una corporacién o conjunto de corporaciones. La lectura que voy
a hacer es una lectura critica sobre el proceso de produccién de conocimiento en la
academia, a partir de dos paradigmas, cuales son las politicas publicas que son pro-
ducidas a partir de esos dos paradigmas y los campos que son construidos a partir de
estas politicas publicas. Eso puede parecer complejo, pero no lo es. Son relaciones y
pensamientos que producen espacios y territorios.

Dos paradigmas agrarios

El primer paradigma que quiero mencionar tiene que ver con la cuestién agraria y
el segundo es el del capitalismo agrario, que tiene otra vision sobre el desarrollo del
campo; ambos hacen sus interpretaciones sobre el desarrollo agricola y construyen
politicas de desarrollo distintas y por lo tanto producen territorios distintos.

7 Coordinador de la Catedra UNESCO de Educacién del Campo y Desarrollo Territorial de la UNESP

Debates y memorias del X Congreso Iberoamericano de Extensién Universitaria

57



Universidad en movimiento

58

El paradigma de la cuestion agraria comenzé en el siglo XIX principalmente a partir
de Karl Kautsky; tiene como referencia central su libro “La cuestién agraria”, donde es
comprendida como una cuestién estructural del capitalismo, es decir, las desigualdades
producidas por las relaciones capitalistas son estructurales e inherentes al sistema y se
traducen en concentracion de la tierra y expropiacion del campesinado, de manera que
la superacion de la cuestion agraria puede ser comprendida como la superacion de la
sociedad capitalista. En ese sentido, para el paradigma de la cuestién agraria la lucha del
campesinado es una lucha contra el capital. Pero con la crisis del socialismo y la expe-
riencia del campesinado en el socialismo, la perspectiva de superacién queda mas lejos.
No voy profundizar esta cuestion porque es otro tema. Es el tema de este siglo.

Desde mediados del siglo pasado, después de la segunda guerra mundial, se abrié
paso un nuevo paradigma, que es el paradigma del capitalismo agrario que defiende la
idea de que no hay una cuestion agraria, que no existe un problema estructural en el
campo, sino apenas un problema coyuntural que esta relacionado con el caracter de
incompletud del campesinado. El campesinado por ser una economia incompleta, una
relacién social incompleta, necesita integrarse al capital, al mercado capitalista para
poder desarrollarse. Con esta idea nace el concepto de agricultor familiar, que serfa
entonces un agricultor moderno, capitalizado, que utiliza tecnologias modernas y que
produce para el mercado. Esta vision parte de un preconcepto sobre el campesinado
que lo considera como un agricultor pobre, que produce solamente para autocon-
sumo, que no tiene condiciones de desarrollarse. Es evidente que el campesino y el
agricultor familiar son la misma persona. La dicotomia creada por el paradigma del
capitalismo agrario no cre6 un nuevo concepto, sino un nuevo preconcepto.

Estos dos paradigmas han construido en América Latina un conjunto de politicas
publicas que estan siendo aplicadas por los gobiernos para el desarrollo del campo.
El paradigma del capitalismo agrario también construyé la ideologia de que el agro-
negocio es la totalidad, que no hay otra posibilidad de desarrollo que no sea a través
del mercado, de las grandes corporaciones; que la pequefia agricultura, la agricultu-
ra campesina o familiar, tiene que integrarse al capital para poder desarrollarse. Las
politicas publicas construidas desde el paradigma del capitalismo agrario, son politi-
cas publicas de subordinacion, ya que el campesinado tiene que subordinarse a las
grandes corporaciones. Estas dos visiones representan las lecturas actuales sobre el
campesinado.

Pero hay otras posibilidades. En nuestro continente tenemos muchas experiencias
que procuran crear nuevos espacios y nuevas relaciones. Pienso que la extension uni-
versitaria debe acompanar estas experiencias. Estoy trabajando en la Catedra Unesco
de Educacién del Campo y Desarrollo Territorial en una perspectiva de comprender
la disputa territorial, la tierra, el paisaje, el territorio inmaterial como el conocimiento
y los paradigmas. Estamos trabajando para cualificar y desarrollar el territorio cam-
pesino e indigena. Y dentro de esa perspectiva, hemos aprendido cuanto han inverti-
do nuestros paises para desarrollar conocimiento y tecnologias para el territorio del
agronegocio, o cuanto nuestras universidades forman para trabajar con las grandes
corporaciones. Los cursos de agronomia forman al 99 por ciento de los profesionales
que trabajan para el agronegocio.



Territorios en disputa

Las universidades forman profesionales para actuar dentro del mercado y nosotros
estamos preocupados no por la formacién para el mercado, sino por la formacién
para el desarrollo territorial en donde el mercado es apenas una dimensién posi-
ble, porque hay otras dimensiones del desarrollo humano. Para nosotros es un reto
formar personas que tengan la comprension de desarrollo territorial dentro de una
perspectiva del territorio campesino. Fue necesario recrear los cursos dentro de la
academia, porque los programas de las disciplinas estaban basicamente estructurados
dentro de una perspectiva para el mercado, y cuando nosotros pensamos en formar
personas dentro de una perspectiva desde el territorio y para el territorio, tuvimos
que cambiar los programas. Y empezamos en Brasil hace seis afios un conjunto de
cursos de agronomia, derecho, geografia, historia, administracién, zoologia, para for-
mar campesinos desde sus territorios y para sus territorios.

Esta experiencia empezé desde la perspectiva de la disputa territorial, entendien-
do el territorio campesino distinto del territorio del agronegocio: la necesidad de
crear una educacién rural campesina y no una educacién rural para el agronegocio,
crear un conjunto de disciplinas que propiciaran en los campesinos la posibilidad de
entender su propia realidad, y que los campesinos contribuyan construyendo este
conocimiento, cambiando la academia al mismo tiempo que la academia cambia tam-
bién la realidad de los campesinos. Hoy tenemos en Brasil ochenta y ocho cursos de
graduacion de diversas areas, y estamos formando en torno de cinco mil campesinos
que Yya estan actuando en sus comunidades, en sus municipios. Esta perspectiva mo-
dificé el proceso de construccion del conocimiento y también nuestra posibilidad
de construir politicas publicas pensando el desarrollo del territorio del campesinado
dentro de un proceso de diferenciacion de estos territorios.

La educacion rural se consolidé como un concepto que entiende el territorio cam-
pesino como un lugar con su propia identidad, su propia politica de desarrollo que
contempla las personas, la solidaridad, la inclusion. Por ejemplo, lo que nosotros tuvi-
mos que hacer en un primer momento fue convencer a los alcaldes de la importancia
de que las comunidades campesinas tuvieran sus escuelas en la propia comunidad,
porque las politicas educacionales hacian que los nifios y las nifias fueran a estudiar a la
ciudad. Es evidente que los nifos y las nifias campesinas pueden estudiar en la ciudad,
si es que la ciudad contempla y reconoce la realidad de los territorios campesinos.
Pero cuando la ciudad es entendida como oposicién al territorio campesino, cuando
regresan a su casa después de varios afos de estudio tienen solamente un objetivo:
abandonar su comunidad y migrar a la ciudad. La constitucién de las escuelas en las
comunidades campesinas contribuyé a desarrollar la comunidad, porque los maestros
comprendieron mejor la importancia de la escuela en la comunidad campesina.

Educacion para los territorios campesinos e indigenas

La existencia de la escuela abre espacios a otros predios importantes en la co-
munidad: la iglesia, el puesto de salud, la sede de la cooperativa, de la asociacién de
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productores, y va fortaleciendo la comunidad. A su vez, la comunidad se desarrolla
construyendo infraestructura, mejorando la calidad de vida, y cuando se consigue
transformar ese conocimiento en un conocimiento social, en un conocimiento politi—
co de un determinado territorio, las personas comienzan a comprender la importan-
cia de defender su territorio. Empezamos hace veintiseis afios trabajando solamente
en alfabetizacion; después con la escolarizacién desde los nifios hasta los adultos; mas
tarde con la graduacién, y en el préoximo afio queremos empezar con la maestria.
Hoy contamos con cinco mil j6venes formados en los cursos de graduacién y preten-
demos crear una maestria -no solamente una maestria para los jovenes campesinos
brasilefos-, una experiencia con América Latina en la que treinta jovenes campesinos
de la region puedan estudiar en la Escuela Nacional Florestan Fernandes de la Via
Campesina en San Pablo, y durante dos afios puedan hacer su maestria teniendo
como principio el desarrollo territorial del territorio campesino e indigena. Se trata de
construir conocimiento que contribuya a desarrollar este territorio. Para 2010 pre-
tendemos crear un doctorado, con estos principios y proposiciones para desarrollar
una universidad campesina en Latinoamérica.

Las personas que creen en el fin del campesinado, en Brasil hay muchos, o en el fin
de las poblaciones indigenas, miran estas propuestas como algo fuera de lugar, fuera
del tiempo, pero nosotros creemos que el desarrollo de estas politicas y de estos
proyectos, contribuyen a profundizar la democracia en nuestros paises, a mejorar la
calidad de vida tanto en el campo como en la ciudad, para cambiar con la academia,
para contribuir con la organizacién social desde los movimientos campesinos. Cuando
construimos estas experiencias hemos aprendido que cada vez que pensamos que
estamos solucionando un problema, eliminando por ejemplo el analfabetismo, nos
estamos enfrentando con nuevos problemas que surgen dentro de la perspectiva
del desarrollo de la comunidad, como la construccién de nuevas tecnologias desde
el conocimiento campesino e indigena. Para ese desarrollo necesitamos comprender
el universo campesino y el universo indigena. Y al mismo tiempo que debemos com-
prender esta realidad, tenemos también que combatir lo que aqui es conocido como
la modernidad: el agronegocio que es entendido como la totalidad.

Tenemos que convencer a los estudiantes, y muchas veces también a los propios
campesinos, que ellos tienen una propuesta de desarrollo, una forma de organizacion
territorial que produce una relacion familiar, comunitaria, importante para el desa-
rrollo de la sociedad. Entonces, con la creacién de la Catedra Unesco de Educacién
del Campo y Desarrollo Territorial, ademas de la formacién politica y académica,
estamos creando una colecciéon de cuadernos de educacién del campo para divulgar
la produccién de este conocimiento en todo el mundo, principalmente en la parte del
desarrollo de las pedagogias en la educacién del campo, y para divulgar las experien-
cias construidas y consolidadas de todos los paises del mundo a partir de la experien-
cia de Via Campesina. Estamos creando también una coleccién que se llama “Voces
del Campo”, que pretendemos sea publicada simultaneamente en espafiol, francés,
inglés, portugués y chino, para que podamos intercambiar las experiencias que los
movimientos articulados en la Via Campesina tienen desarrollados por el mundo.



Estos trabajos que incluyen la construccién de conocimiento son actividades de ex-
tensién en que la practica, la teoria y la politica son indisociables, y muestran que po-
demos aprender con las personas, que las personas pueden cambiar nuestro proceso
de construccion del conocimiento. Pienso que lo mas importante es cuando podemos
observar la transformacién de la realidad: donde antes habia un extenso latifundio,
hay una comunidad indigena. Donde antes habia un mar de cafna de azlcar, ahora te-
nemos una comunidad campesina, con las personas viviendo con dignidad, producien-
do su propia existencia. Esta perspectiva de analisis de los impactos socioterritoriales,
de la comprensién de que tenemos dos campos que disputan el territorio en nuestros
paises, nos permite enfrentar el proceso de expansién del agronegocio, ocupar la tie-
rra, desarrollar la comunidad campesina: podemos crear una universidad campesina,
recuperar y producir conocimiento desde la légica de produccién a pequena escala, la
produccién agroecolégica. Todo esto conforma una perspectiva de mundo, forma un
proyecto politico que nosotros pretendemos desarrollar. Con la construccién de la
Catedra, la academia de la Via Campesina, pretendemos expandir estas experiencias
por América Latina y unificar el conjunto de experiencias que hoy se esta dando en
todos los paises para fortalecer la perspectiva del territorio campesino e indigena.
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Metodologias para desbordar patriarcados y
construir democracias participativas

Tomds R. Villasante'

(Para qué y para quién se hace la investigacion o las intervenciones
sociales?

En la formacién universitaria y en las propias investigaciones no se suelen consi-
derar estas preguntas de forma explicita y autocritica. Sin embargo nos parece que
son fundamentales para encuadrar cualquier investigacién o cualquier proceso social.
(Es posible que haya una pretension de “objetividad” al margen de los actores invo-
lucrados en los procesos sociales considerados? ¢Es posible que haya una pretensién
de descripcion e interpretacion al margen de las recomendaciones para la accién? En
las universidades muchas veces se plantean las investigaciones como si no influyese el
promotor (econémico, administrativo, etcétera) de la misma, o como si no influye-
sen los prejuicios de los propios técnicos en los disefos y en las interpretaciones, y
como si con cualquier poblacién diese lo mismo aplicar las metodologias, pues se da
por supuesto (en la mayoria de los casos) que las poblaciones no tienen capacidad o
estrategias propias para dar o negar informaciones basicas. Pero para un analisis mas
fino de nuestras propias investigaciones conviene hacerse estas preguntas.

Tanto en investigaciones de tipo cuantitativo, como en las de tipo cualitativo, hay
unos poderes de decisién que no se discuten. Suelen estar implicitos, y se da por
hecho que las cosas deben ser asi, sin apenas darnos cuenta de las influencias y sesgos
que estan causando, precisamente por no hacerlos explicitos. No hay ninguna posi-
bilidad de una investigacién neutral, desapasionada, e incluso esto nos parece anti-
cientifico. En todo tipo de ciencias existe la pasion por el conocimiento, y las hipotesis
mas o menos arriesgadas, son necesarias. Lo que hace cientificas sus apuestas es la
justificacion metodolégica para su comprobacion, y las deducciones, inducciones, y
transducciones que se producen y de las que hay que ser conscientes. Lo peor que
nos puede pasar es no ser conscientes de los peligros que encierra no hacerse estas
preguntas previas.

Quien se hacen las preguntas epistemoldgicas basicas (¢para quién?, ¢para qué es
todo este proceso?), puede ser consciente de donde se mete, y puede prever las for-
mas de contrarrestar los efectos potencialmente perjudiciales. Para alcanzar un grado
mayor de “objetivizacion” colocara entonces controles y métodos que le acerquen a
una realidad lo mas operativa posible. Por eso vemos muy necesarias las metodologias
participativas, porque parten de tener en cuenta a los diferentes actores sociales que
tienen intereses en los procesos de investigacion o de intervencion. Porque antes de
plantearse técnicas de tipo cualitativo o cuantitativo, se planean los problemas pre-
vios: ¢Quién manda aqui? ¢Cémo se pueden contrarrestar los efectos negativos de los
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intereses en juego? No es sélo una cuestion de ética o de ideologia, es una cuestion
metodoldgica basica la que planteamos.

Siempre hay un promotor, un cliente, un empresario, una universidad, una ONG,
que es quien marca unos tiempos y unos recursos en los que se encuadra un proceso.
Por ejemplo, una tesis tiene también un para quién y un para qué, ain cuando parez-
ca que es un producto que el director de tesis y la persona que la realiza la pueden
hacer con cierta autonomia. Es para obtener un grado en la academia, pero no solo.
Hay unos tiempos que se pueden vincular a una plaza futura de profesor, hay un tema
que puede interesar o no a la “comunidad” de profesores que la juzgaran, hay unos
objetivos de prestigio de las personas que intervienen, hay una potencial utilidad del
diagnéstico y de posibles propuestas que contenga, y las personas estudiadas pueden
sentirse usadas o no, pero sobre todo lo que se juega es el prestigio académico.

Por eso una tesis es muy distinta de un informe para un ayuntamiento, o de un tra-
bajo para impulsar una empresa (y depende de qué tipo de emprendimiento se trate),
y muy distinto de una estrategia de un movimiento social. No es tanto que “quien
paga manda”, pues aunque hay algo de verdad en esto, siempre hay un margen de
maniobra, y estos procesos no son tan mecanicos, como que el jefe, el profesor o el
dirigente politico, vayan a decidir lo que se pone en el informe. Pero cuando menos,
se ve afectado el tiempo de dedicacion, que es una cuestién esencial. {De qué vive el
investigador mientras dura la investigacién, y cémo la marca de forma mas o menos
consciente durante todo el proceso? Estos son condicionantes que se deberian poner
a debate y que se han de tener en cuenta, pues no es lo mismo hacer un informe rapi-
do, porque hay alguna urgencia que atender, que disponer de financiacién para hacer
una investigacion de varios afos.

En el tema de los promotores de una investigacion siempre hay una contradiccién
que resolver entre quien “representa” y quien “sabe”. Un politico electo para un
cargo, por ejemplo, nos puede representar y manejar un presupuesto econdémico
para dar becas o para encargar un proyecto, pero no tiene por qué saber del tema.
Incluso un catedratico puede tener interés en un tema concreto, pero quien acaba
por profundizar en él es quien puede dedicarle meses y afios a conocerlo a fondo. El
saber es lo que hay que construir en los procesos, y el equilibrio entre quien manda
por su jerarquia y quien sabe por el tiempo y dedicacién, no es facil de establecer. La
llamada “comunidad cientifica” no es un todo objetivo, sino una suerte de tendencias
en disputa, por lo que quien promueve una investigacién puede estar apoyando una u
otras tendencias de “poder” y de “saber”.

Tampoco los profesionales, técnicos o expertos, somos neutrales en nuestros en-
foques. Hay varias razones para entender que sin querer podemos estar manejando
sesgos en nuestras investigaciones. Por un lado se trata de que nos han ensefado en
las universidades a aparentar un conocimiento objetivo sacado de los libros de texto
que han servido para nuestros examenes. Y hemos aprendido que somos mas que
las otras personas que no pasaron esos examenes. Pero la mayoria de nuestro saber
suele ser de los libros, que no esta mal, pero es claramente insuficiente, sobre todo
por falta de experiencias practicas. Para afirmar nuestra profesionalidad solemos usar



esos términos “cientificos” y buscar distinguirnos con afirmaciones rotundas, aunque
no estén muy contrastadas con el caso concreto. No nos han preparado para apren-
der del saber local de la gente, ni tampoco una cierta humildad cientifica, para poder
construir conocimientos mas concretos y verdaderos.

Ademas, sobre todo en ciencias sociales, la “materia prima” con la que trabajamos
son las propias personas y sus relaciones. Es decir, que obligatoriamente debemos
partir de lo que dicen y hacen las personas en sus redes cotidianas, y este es un campo
muy dificil de objetivar. Primero porque nosotros también somos personas y estable-
cemos unas relaciones en la comunicacion, de modo que los procesos de investiga-
cién nunca se pueden separar del resto de las relaciones. Es como mirarnos desde
dentro, pues nunca podemos salirnos fuera de las redes sociales, de la sociedad. Esta
implicacién anade una dificultad a las pretensiones cientificas de nuestro conocimien-
to. Nuestra ciencia tiene que partir de la relatividad de nuestro conocimiento, pero
precisa del rigor para orientar el conocimiento de las comunidades y de los grupos
implicados.

Por eso los profesionales podemos hacernos una serie de preguntas, y ver que
hay otras preguntas interesantes que surgen de los dolores de las personas. Pero las
respuestas hemos de construirlas con las personas afectadas, implicadas, desde “sus”
verdades, no desde las nuestras. Esto parece una contradiccién, pero no lo es si ve-
mos que se trata de un proceso de cierta duraciéon. En el proceso de construccion de
la accién y del conocimiento podemos intervenir todos, desde las diferentes posicio-
nes, pero el papel del profesional debe ser sobre todo tener rigor en la metodologia.
Las preguntas no pueden ser sélo las que estan en los libros, las respuestas (que
deben ser concretas en cada caso) mucho menos, deben estar abiertas a lo que pida
cada situacion. Pero para poder llegar a las mas acertadas los pasos a dar tienen que
tener rigor, y en esto debemos ayudar, pidiendo a las personas que respeten la cons-
truccién colectiva y operativa para poder dar resultados satisfactorios a la comunidad.

La gente no tiene la razén sin mas, y tampoco la gente es una ignorante sin mas.
Estas afirmaciones nos deslegitiman mas a los profesionales que a la propia gente. Para
empezar hay muchos tipos de gente, y no es lo mismo un dirigente organizado, que
un grupo de amigos comentando en un bar, o que un grupo de sefioras comentando
en un parque. Los dirigentes a veces tratan de dar razones que copian de los politicos
o de los técnicos, con lo cual se suelen quedar a medio camino de las aportaciones
que de verdad podrian hacer a un proceso. Ni suelen ser tan “representativos” como
los que recibieron miles de votos, ni pueden dedicarle tanto tiempo y conocimiento
como los que estan rentados para ello. Sin embargo en su papel los consideramos im-
prescindibles, pues por su dedicacion voluntaria saben mostrar los dolores y sintomas
de los que partir.

Y esto es muy importante, pues un error de enfoque al principio condiciona toda
la investigacion. Para el médico es imprescindible que el paciente diga donde cree que
esta el dolor que motiva la visita, y que muestre disposicion a cambiar la situacion.
Para las ciencias sociales hay que detectar donde estan los conflictos y saber quiénes
son los que estan dispuestos a propiciar un cambio. Todos usamos “dobles lenguajes”
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cuando empezamos un proceso, damos una opinién pero ain no decimos todo lo que
llevamos dentro. Incluso porque no sabemos formularlo, o porque lo nombramos de
una forma que creemos que todos entienden como nosotros (pero que en realidad
cada cual le da una interpretacion bien distinta). Algunos dirigentes y algunos volunta-
rios pueden hacer de interlocutores iniciales, pueden abrir caminos al proceso.

Pero lo mas importante es poder llegar a los lenguajes y posturas de los sectores de
la poblacién no organizados (que suelen ser cerca del 909). La confusién en lo que
suelen decir segln las situaciones creadas suele llevar a engaiio a los profesionales y
a los politicos, y aun a algunos dirigentes. No bastan técnicas simples, como recoger
los primeros datos u opiniones, si queremos un conocimiento complejo que permita
que la transformacion de la situacién sea real. Para llegar a las posturas y estrategias de
estos sectores hace falta un proceso bien disefiado y una cierta experiencia en saber
escuchar mas alla de lo primero que se dice. La gente enuncia verdades mas triviales
o de mas peso en funcién de lo que interpreta de nuestras preguntas. Y también se
preguntan el para qué y para quién de lo que estamos haciendo.

Retomamos doce lineas metodoldgicas que fundamentan lo mas
basico de estas posiciones participativas

Para que nadie se quede bloqueado en uno de los “ismos”, en una sola de las
aportaciones. Contra los “ismos” demasiado cerrados, a continuacion se presenta un
cuadro que trata de articularlos, en lo que suelo llamar “socio-praxis”. La nuestra es
una de las posibilidades, que estamos construyendo y que no quiere ser mas que un
referente en debate con otras. En las columnas van apareciendo los ambitos u ondas
de aplicacion principal, desde lo personal y grupal mas “micro”, hasta lo comunitario,
y lo mas “macro” de una sociedad. Las doce posiciones de referencia tienen distinto
grado de concrecién, unas mas tedricas y otras mas practicas, y lo que se presenta
puede servir tanto para distinguirlas como para conjugarlas. Cada cual puede cons-
truir su propio esquema de referencia, con autores de otras tradiciones cientificas,
sociales, o artisticas.



DISTINCIONES Y ARTICULACIONES, para la construccién de la SOCIO-PRAXIS.

VOS, de la Teoria del
Vinculoy E.C.R.O.

(E. Pichon-Riviére,)

INTEGRALES, desde
la Agro-ecologia y el
D.RP

(R. Chambers)

ONDAS En la Onda Corta: En la Onda Media: En la Onda Larga:
persona-grupos, grupos-comunidades, comunidades-socie-
POSICIONES TRANS- HOLOGRAMAS dad, DIALOGICAS
DUCTIVAS MICRO-MACRO CREATIVAS
(De Sécrates, a Freud, (De Pacha Mama, a (De Lao Tse, a Marx, a
FASES Von Foerster...) B. Mandelbroht, a V. Bajtin...)
Shiva...)
PRIMEROS Frente a los “analistas Frente a las “distan- Frente al “ver, juzgar,
DESBORDES instituidos”, cias sujeto-objeto”, actuar”,
PRACTICOS ANALIZADORES ESTRATEGIAS ACCION-RE-
SITUACIONALES SUJETO-SUJETO, FLEXION-ACCION,
INSTITUYENTES, de la Investigacién- de la Filosofia de la
del Socio-Analisis Accién-Participativa Praxis
Institucional
(K. Lewin, O.F. Borda, (A. Gramsci, A. Sdnchez
(G. Debord, R. Lourau, C. R. Brandao... ) Vézquez, Barnet
F Guattari...) Pearce...)
FUNDMENTOS Frente a “leyes lineales Frente a las “estruc- Frente a “simplificar la
DE SISTEMAS y éticas ejemplares”, turas del poder”, dialéctica”,
COMPLE)OS ESTILOS TRANS- ESTRATEGIAS CON PARADOJAS Y TE-
EMERGENTES DUCTIVOS, CONJUNTOS DE TRALEMAS,
del Paradigma de la ACCION, de los desde la Critica Lin-
Complejidad Andlisis de Redes gliistica Pragmatica
(Von Foerster, H. (N. Elias, E. (M. Baijtin, . Jameson,
Maturana, L. Margulis, Bott, E. Dabas, J. Ibdnez, J. Galtung...)
F Capra...) M.Granovetter...)
CONSTRUIR Frente a “esquemas Frentea “indicado- Frente a “determis-
PAUTAS endogamicos”, res dominantes”, mos causa-efecto”,
COLECTIVAS PROCESOS CON SUSTENTABILIDAD NUDOS CRITICOS Y
DE LO COMUN GRUPOS OPERATI- CON RECURSOS EJES EMERGENTES

de la Planificacién
Estratégica Situacional,
PE.S.

(C. Matus)

ACOMPANAR
MOVIMIENTOS
ALTERNATIVOS

Frente a las “evalua-
ciones académicas”,
REVERSIONES Y
DESBORDES POPU-
LARES,
Formacién-Accién

de la Pedagogia Libera-
dora

(P Freire, C. Nurez...)

Frente a los “estilos
patriarcales”,
REDES DE DEMO-
CRACIAS
PARTICIPATIVAS
de los Eco-Feminis-
mos Yy otros movi-
mientos alternativos

(V. Shiva, R. Braidot-
ti...)

Frente al “sectarismo y
la sectorializacién”,
DEVOLUCIONES
CREATIVAS E
IDEAS-FUERZA

de los movimientos
Alter-mundialistas

( B. S. Santos, E.
Laclau...)
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Una primera distincién puede estar en dar prioridad a los “analizadores situacio-
nales e instituyentes” frente a los analistas académicos instituidos. El “analizador” es
un acto, un suceso, que nos suele aportar mas complejidad y realidad que cualquier
“analista” con sus textos académicos. La prioridad es partir de, o crear, “situaciones”
que provocan el analisis mas profundo, que muestran lo que hay de instituido y de
institucional en los procesos sociales y las opiniones. Los procesos instituyentes lo
pueden ser en diversos grados, y siempre estan en contraposiciones dialégicas con lo
instituido, pero es desde dentro, situandonos en esos procesos, y no tratando sélo de
definirlos académicamente, como podemos avanzar tanto en transformar la realidad
como en entenderla. Distinguir y dar mas importancia a los “hechos analizadores”
que a los textos de los analistas no quiere decir que no leamos y debatamos, sino que
hacemos la practica tedrica a partir de establecer alguna situacion instituyente como
referente para cualquier reflexion.

Ni los investigadores pueden ser neutrales, ser sujetos plenos sin condicionantes,
ni los investigados son meros objetos para ser observados. Las personas y grupos
tienen sus propias estrategias frente a quienes les preguntan, y también saben analizar
para qué les puede interesar cada conversacion particular o social. Nos guiamos por
emociones y por subculturas, tanto los que dicen estar llevando un proceso como los
que se sienten llevados. Frente a la relacién sujeto-objeto (que pretenden “cientifica-
mente objetiva”) siempre hay estrategias personales y grupales de sujetos a sujetos
que estan en pugna por construir acciones y explicaciones que les interesan a cada
parte. En la investigacion siempre hay partes participativas, se quiera reconocer o no.
Por ejemplo, tanto en una encuesta o en un grupo de discusién, quien toma parte
mas pasivamente puede querer engaiar (conscientemente o no), segun perciba las
preguntas que se le formulan o segln la forma de ir vestido o de hablar del investi-
gador.

El tercer desborde practico es la importancia de la implicacién social para cualquier
conocimiento. En primer lugar porque siempre estas implicado, y si no eres conscien-
te alin es peor porque no controlas en donde estas. No se puede “juzgar” desde fuera
de la sociedad porque somos parte de la sociedad, y tampoco podemos quedarnos
paralizados por esta falta de distanciamiento en que estamos metidos. Cualquier cosa
que hagamos, o no hagamos, también nos implica practicamente, por eso la reflexion
esta siempre en medio de dos acciones. Hacer esta reflexion, conscientes de estos
procesos que nos implican, es lo que llamamos “praxis”. Esto tiene que ver con los
movimientos sociales: “pasiéon no quita conocimiento”, mas bien se lo quita a quien
no siente dénde esta metido, y no toma distancias sobre sus condicionantes. Si por
ejemplo me formé en el marxismo, es positivo que tome distancias de los errores co-
metidos histéricamente en su nombre, pero si no sabemos “de qué pie cojeamos” es
mas dificil que podamos prevenirnos. Hay que superar los “ismos” confrontandolos
con la realidad y con las otras aportaciones.

Frente a la posicién de tratar de encontrar una “ley que todo lo explica” o la “ética
mas ejemplar” por la que conducirse, nos parece mejor partir de los “paradigmas
de la complejidad” por mas realistas aunque mas modestos. Incluso las leyes de la
gravitaciéon universal o de la seleccién de las especies tienen aplicaciones en que se



cumplen, pero hay otros ambitos en que se necesitan otras légicas mas complejas.
La propia légica de los mercados o de los derechos humanos no es tan simple como
enunciar una ley, las motivaciones en las diferentes culturas varian sustancialmente, y
también los estilos cooperativos. Por las ciencias naturales conocemos lo simbiético
y lo sinérgico (tanto o mas que lo competitivo), y sus saltos “transductivos”. Saltos
que se producen de unas energias a otras, por ejemplo, para poder ver por las co-
nexiones entre luz y neuronas, o para crecer una planta por las acciones de enzimas.
La transduccién, también se da en las relaciones sociales (Piaget, Simondon, entre
otros) como estilos cataliticos entre personas o grupos sociales, para el aprendizaje,
los procesos de cambio social, etcétera.

Los analisis de “el poder” con frecuencia han sido muy simplificadores, incluyen-
do también algunos de los “analisis de redes sociales”. Frente al intento de localizar
el poder en un lugar, instituciéon o persona, estan las posibilidades de establecerlo
como juego de relaciones o de estrategias. Las distintas posiciones se muestran asi
en funcién del tipo y la intensidad de vinculos que se establecen en cada caso. A esto
lo hemos venido llamando “conjuntos de accién”, que sirven para concretizar en la
vida cotidiana los condicionantes de clase o de ideologias en juego de cada situacién.
Relaciones que se van construyendo entre confianzas y desconfianzas entre distintas
posiciones, entre miedos y agradecimientos, pero no desde un punto de vista psi-
cologista individual, sino desde la constatacién colectiva y participativa del analisis
concreto de cada situacién concreta. De esta manera los mapas de relaciones nos
permiten entender las estrategias que se confrontan o se articulan en cada momento,
tanto por sus intereses econémicos, como sociales o incluso emocionales, histérica-
mente construidos.

Otro salto hacia la complejidad lo hemos tenido que dar al trabajar con las propias
expresiones paraddjicas de los sujetos implicados en los procesos. Tanto las palabras
como los gestos de la gente no nos indican posiciones Unicas y distintas. La dialéctica
no se puede reducir a dos temas contrapuestos. Estan las posiciones intermedias,
pero sobre todo hay otras posiciones también que son “lo uno y lo otro al mismo
tiempo”, e incluso posiciones que se sitdan al margen, “ni lo uno ni lo otro”. La lin-
gliistica ha ido mas alla de los dilemas, y nos plantea los “tetra-lemas” (juegos de
cuatro frases). La pragmatica no se queda en una “semantica” sobre cémo son las
expresiones, sino que implica toda la comunicacion, los gestos en sus contextos y en
sus relaciones practicas, situacionales. Este tipo de planteamientos nos abre a profun-
dizaciones mayores y trae nuevas alternativas. No sélo el que pueda ganar uno u otro,
o el intermedio, sino el que se pongan en juego la sumatoria de los aparentemente
contrarios, o que los nieguen a ambos abriendo nuevos caminos y soluciones. Todo
consiste en pasar de la superficie de lo que parece que se dice a las profundidades de
lo que se puede construir mas alla de las primeras impresiones.

Pensamos con unos esquemas que no nos dejan ver mas alld. No vemos mas por-
que no estamos entrenados para ver mas que aquello que encaja en lo que “queremos
ver”, y asi mantener una “seguridad” en la que hemos sido educados. Desde la teoria
cognitiva (“enaccién” Francisco Varela), desde la psicologia social las redes de los “vin-
culos” (“esquemas conceptuales relacionales y operativos”), no se piensa que cada
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cual pueda resolver sus problemas sélo con introspeccion o con tomas de conciencia.
Se plantea abrir con “grupos operativos” procesos de implicaciéon convivencial, que
asuman otras practicas vinculares y situacionales. Pautas operativas sobre los esque-
mas conceptuales que nos hacen vivir con mas creatividad. Asi la “creatividad social”
aparece como una construccién colectiva que se preocupa por sacarnos del encierro
en un pequefo grupo que sélo se mira a si mismo, y disfruta llegando a otras personas
y grupos y aprovechando para transmitir todas las emociones y pensamientos que nos
pueden hacer vivir mejor. No contrapone el interés particular con el general, sino que
los construye articulando sus expresiones mas novedosas e ilusionantes.

Sobre la “sostenibilidad” de los procesos se puede decir casi cualquier cosa segln
quién la interprete. Por ejemplo, si tomamos algunos “indicadores dominantes” de
las estadisticas, para precisar a lo que queremos referirnos, podemos elegir de tal
manera que siempre tendremos razoén si lo hacemos con cierta astucia. Pero desde
movimientos campesinos alternativos nos ha ensenado que los “diagndsticos rurales
participativos” son formas practicas mas fiables y operativas para construir sostenibili-
dad. Por ejemplo, la “agro-ecologia” construye con los “recursos integrales” que hay a
mano en cada comunidad, y puede demostrar que hay formas ecolégicas y econémi-
cas para vivir mejor, a partir de estas metodologias de tipo participativo. La sostenibili-
dad no se justifica por algunas cifras macro-econémicas, que algunos expertos puedan
darnos, sino por los criterios e indicadores de “calidad de vida” que cada comunidad
se quiera dar en cada momento, marcando asi el ritmo de su estilo de vida.

En los analisis de la “planificacién estratégica” convencional aparecen esquemas de
“causa-efecto” en los que se basan para predecir el éxito de lo que estan disefando
los expertos acreditados. Pero lo que pasa en realidad es muy distinto, ya que la selec-
cion de quién debe opinar suele ser restringida y muy sesgada seglin los intereses del
que manda. Y ademas suele haber imprevistos que no encajan con lo que dicen desde
sus presupuestos quienes han podido intervenir. Frente a los “determinismos” inte-
resados es mejor aceptar las “causalidades recursivas”, es decir, atender a condicio-
nantes cruzados entre si, no tan lineales, y tener en cuenta los efectos participativos,
que permitan sobre la marcha ir rectificando y monitoreando los procesos desde los
intereses populares. El “desarrollo endégeno” ha de tener en cuenta las cambiantes
circunstancias externas y también los “efectos no queridos” de las politicas puestas
en marcha. Para eso esta la “planificacién estratégica situacional” como un buen pro-
cedimiento.

Algunos movimientos alternativos actuales nos estan dando pautas para seguir con
estas pedagogias liberadoras y transformadoras. Frente a las “evaluaciones acadé-
micas” convencionales que tratan de definir desde la “comunidad cientifica” lo que
esta bien y lo que esta mal, siempre nos parecen mas interesantes aquellos movi-
mientos de “aprender conjuntamente”, “aprender para transformar, y transformar
para aprender”. Movimientos que van mas alla, “revierten” y desbordan los plantea-
mientos iniciales porque su creatividad no les permite ser previsibles, sujetarse a un
programa prefijado. No es que la “reversién” vaya en contra explicitamente de lo ins-
tituido, sino que (al ser mas consecuente con las declaraciones formales de las mismas
autoridades) las desborda, y pone en practica lo que otros dicen y no hacen. Es con



estas practicas con las que todos aprendemos (de lo que se nos va de las manos) la
gran complejidad de la vida y de los procesos emergentes. Por eso un buen indicador
es el que todos los grupos y personas podamos aprender de las innovaciones creati-
vas que vamos construyendo, y para eso no es posible seguir los estrictos moldes o
cauces prefijados.

Los “estilos patriarcales” estan en el fondo de las formas jerarquizadas y autorita-
rias que estan bloqueando la emergencia de la creatividad de la humanidad. Hemos
de poder aprovechar las iniciativas que surgen constantemente de los vinculos entre
las personas, pues es desde la energia constructiva de los grupos y de las personas
como podemos ir haciendo “democracias participativas”. No sélo las democracias
para que la mayoria de los que votan se sientan representados, sino sobre todo para
que los grupos que se auto-organizan en la vida cotidiana vean que sus iniciativas pue-
den contribuir a mejorar su vida. Unas redes de democracias “(eco) organizadas”, es
decir que aprovechen como los ecosistemas las aportaciones de todos los seres que
las componen, tanto grandes como chicos, sean energias o seres vivos. Las relaciones
de un sistema ecoldgico, entre todos los componentes, es un buen referente de or-
ganizacién frente al comportamiento de la delegacién caracteristico de los sistemas
electorales burocratizados. Muchos movimientos de mujeres en muchos paises nos
ensefan como luchar con esos estilos democraticos participativos desde lo cotidiano,
desde lo pequefo, y como poder ir transformando el mundo desde lo micro a lo
macro.

Para completar el cuadro, los movimientos “alter-mundialistas” actuales, portado-
res de muy distintos sentidos, nos aportan la construccién de potencialidades “emer-
gentes” frente a los valores dominantes. No sabemos cual puede ser la alternativa
mejor o cudl es la que saldra adelante, pero sabemos que hoy “otros mundos son
posibles” a partir de la critica radical de los “equivalentes generales de valor” existen-
tes: la acumulacién del capital, la jerarquia patriarcal, el derroche tecnolégico, o los
dogmas excluyentes, que son lo que precisamente estan en cuestién. Contra la secto-
rializacion tematica, y aportando “integralidad” a los procesos, contra los sectarismos
de tipo ideoldgico, se trata de “traducir” los “gritos” y los “ismos” de unas y otras
partes del mundo. La “ecologia de saberes”, los “talleres de devolucién”, “creatividad
social” para la construccion de ideas-fuerza de “lo comin” como planos emergentes
con otros referentes de valores.

¢Para quién y con quién construimos planificaciones participativas y
creativas?

Desde estas metodologias y experiencias, que hemos ido construyendo en estos
afos de manera praxica, cuando algunos nos implicamos en un proceso social es
porque queremos ir mas alla de las verdades triviales, queremos llegar a diagnésticos
colectivos y propuestas capaces de transformar las situaciones heredadas. Si a veces
un profesional suele partir de un estudio cuantitativo con datos, por la facilidad de
los nimeros, y luego lo intenta profundizar con un estudio cualitativo, suele dejar los
aspectos participativos para el final, si es que le queda tiempo y ganas. Nosotros lo
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hacemos al revés: primero planteamos la participacién, porque nos da el contexto de
las verdaderas preguntas (¢para qué? y ¢para quién?), y desde ahi enfocamos toda la
metodologia y las técnicas necesarias del proceso. Solemos continuar con profundi-
zaciones cualitativas y talleres, para abrirnos a razones mas profundas que la gente
tiene, aunque no se atreva o sepa decirlas. Y luego, si es necesario cuantificar esas po-
siciones, ya se pueden aplicar las encuestas, buscar datos, saber porcentajes, etcétera.

No nos basta una descripcion o interpretacion sélo con algunos datos que siem-
pre juzga el profesional. Hacemos “devoluciones creativas” dentro del proceso para
que la propia gente implicada sea quien establezca las distinciones, sepa separar las
opiniones dominantes (las de la mayoria), de otras emergentes (que pueden ser de
minorias, pero puedan abrir caminos a nuevas mayorias). Esto es muy distinto de
que los profesionales se erijan en jueces para la interpretacion de los datos o de los
relatos. Por experiencia ya sabemos que la gente encuentra sus propias razones, y
suelen ser mucho mas profundas que las de quienes los miran solamente desde fuera.
Y ademas siendo protagonistas de sus propios diagndsticos, aunque los profesionales
hayan preparado la metodologia, la gente entonces orienta de forma mas operativa la
construccién del conocimiento.

Estas formas de construccion colectiva del conocimiento llevan a la accién. A la
gente no le interesa tanto una tesis doctoral como resolver sus dolores, aunque no
tienen porqué ser ambas incompatibles. Cuando la gente participa desde las pregun-
tas iniciales, dando sus opiniones, cruzadas y contrapuestas con otras, y luego también
en las devoluciones y analisis de conjunto, y construye una perspectiva de accion,
entonces la gente toma posiciones de muy distinta manera que en una encuesta, o
incluso que en la entrevista abierta. Si lo que esta en juego es sacar algo productivo,
lo operativo de la investigacion-accién construye verdades mas eficientes. Aparecen
posibles “conjuntos de accién”, alianzas que se encaminan hacia las “buenas practicas”
que desea la gente. Al final redundan también en un mayor prestigio del profesional
que esta al servicio del proceso. Puesto que no es sélo beneficio para la comunidad,
es también beneficio para el conocimiento y para los profesionales.

La planificacion debe estar abierta al desborde de los bloqueos en que se hallan
los procesos que estan estancados, que son reiterativos. La situacion de la estructura
econdémica o de una administracion inmovilista puede estar frenando potencialidades
de una comunidad. Pero también pueden ser causa de bloqueo elementos del poder
simbdlico, o la desorganizacion local, o las malas relaciones que puedan existir entre
los dirigentes por rivalidades, etcétera. No se trata sélo de hacer un plan-programa
de actividades tematicas separadas, sino de hacer estrategias que desborden los blo-
queos y que permitan poner en marcha un sistema de actuacién integral, de sujetos
y contenidos. Un plan-proceso y no un plan finalista, que se abre y se cierra adaptan-
dose a cada una de las situaciones participativas, es decir, segin los desbordes que se
van consiguiendo.
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(Proceso de mediacién con campesinos cocaleros en Pert)

No nos basta con denunciar el papel de algunas clases sociales o del patriarcado en
las confrontaciones, sino que en estos conflictos se trata de plantear las mediaciones
o las alianzas que se hacen necesarias para “transcender” tal como lo plantea Galtung
(1998, 2004) por ejemplo, mas alla de simplificaciones, o dialécticas binarias o dicoté-
micas. Con esta metodologia son posibles los analisis de mayor complejidad y profun-
didad, a partir de los juegos de varias posiciones de los actores, de sus contradicciones
internas, y de sus aspiraciones en distintos campos, de tal manera que pasemos de las
contradicciones mas simplistas a las contradicciones mas complejas en el seno de cada
comunidad concreta. Complejidades que de hecho ya se conocen en cada situacién
concreta y que muestran sus actores si se saben hacer los talleres y las técnicas co-
rrespondientes. Muchas veces poder detectar las contradicciones complejas depende
mas de saber preguntar-escuchar que de grandes analisis intelectuales, y de saber
generar alguna confianza basica entre grupos que puedan tener algin interés comun.

Para ir a lo concreto de la propuesta, se muestra un socio-grama a modo de ejem-
plo, que sirve para analizar con cuatro variables basicas las relaciones de varios pode-
res en una comunidad concreta. Es como una radiografia que ayuda mucho para hacer
un buen diagnéstico. Mejor alin cuando se puede hacer con los propios miembros
implicados de la comunidad como informantes cualificados y luego se puede verificar
con las diversas técnicas participativas que existen para “saturar” esta muestra reti-
cular. En este tipo de socio-grama se pueden relacionar entre si cuatro variables: el
poder de decision de clase, las posturas ideoldgicas, el poder simbdlico y organizativo,
y los vinculos construidos entre estos poderes. Porque estos vinculos de miedos o
confianzas van cambiando mas rapido que las otras variables. Los distintos tipos de
poderes y posturas se ven asi reflejados en la compleja trama de las raices patriarcales
en que nos hemos educado.
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(Sociograma elaborado por los propios implicados)

Se muestra en el eje vertical 1) el poder de clase social de los actores en conflicto;
en el eje horizontal 2) las posturas ideolégicas sobre el problema detectado; 3) con las
figuras de triangulos, cuadrados y circulos el poder simbdlico y de organizacién para
la comunidad; y sobre todo 4) en los trazos o “grafos” el tipo de vinculos existentes
entre unos actores y otros. Para entender este socio-grama o radiografia del conflicto
(que fue construido con los propios campesinos a partir de sus propias informaciones)
es bueno fijarse en las alianzas que se van formando en los procesos por “sumatoria”
de varias de las variables. Es lo que llamamos “conjuntos de accién”. En este caso se
ven dos muy marcados: uno de tipo “gestionista” a la izquierda y otro de tipo “popu-
lista” al otro lado, y también algunos actores no encuadrados en ellos. Precisamente
estos “otros actores” son los que tienen un papel determinante para cambiar las
relaciones establecidas.

El socio-grama precedente se realizé con una poblacién de Pert en varias ocasio-
nes dentro de un proceso de conflictos permanentes de los cultivadores de coca con
las autoridades (que pretenden la erradicacién de un cultivo milenario). Aunque hay
poderes que permanecen con sus condiciones bastante constantes, hay otros que
no, y sobre todo los vinculos y relaciones entre actores cambian con relativa rapidez.
Y es en este tipo de vinculos débiles donde mejor se puede actuar en los procesos
concretos. Granovetter (2000) planteaba la “fuerza de las relaciones débiles” y sobre
este principio es sobre el que planteamos nuestras estrategias con los “conjuntos de
accion”. Lo tipos de “conjuntos de accién” nos sirven para poder diseiar estrategias
viables y de cambio en cada situacion concreta, por eso este tipo de metodologias
participativas resulta tan util para la resolucién de conflictos. En un proceso social,
como en un seguimiento médico, hay que hacer varias de estas observaciones (como
radiografias) seglin la evolucién que se va dando. Hay situaciones en que la estrategia



de estos “conjuntos de acciéon” puede desbordar las estructuras patriarcales hereda-
das, aparece la creatividad social, y la gente puede empujar transformaciones sociales
a distintas escalas.

¢Como pasar del patriarcado a democracias participativas y grupos
motores?

La cuestién del poder, o mejor dicho de los poderes, es una cuestion del analisis de
las redes de vida cotidiana. Hemos estado durante tiempo analizando la cuestién des-
de la economia, o incluso desde la economia politica y su critica, y sin duda influyen las
clases sociales en la cuestion, pero no basta. Incluso desde los analisis de las ideologias
y del poder simbdlico, de los socidlogos, politélogos y los sistemas de representa-
cién, también hay algo de cierto en todo ello, pero incluso nos parecen insuficientes.
Donde vemos al poder reproducirse de forma continua es en las redes y los vinculos
de la vida cotidiana, y desde ahi suben todos los ambitos hasta las estructuras mas
globalizadas, de un escalén al siguiente (de abajo a arriba y de arriba abajo).

Para no alargarme mucho con autores de la bibliografia, prefiero hacer una refe-
rencia muy concreta a los movimientos de mujeres que han sefalado al patriarcado y
su critica como la fuente de todas estas relaciones. Desde Simone de Beauvoir hasta
Vandana Shiva, pasando por Donna Haraway o Rosi Braidotti, sabemos que “todo lo
cotidiano es politico”, que las relaciones que parten de lo doméstico se reproducen
en las redes de trabajo, en las educativas, las religiosas, en las mismas asociaciones y
partidos que denuncian el autoritarismo, en las estructuras econémicas, electorales,
incluso en los movimientos sociales. No sélo hay compafieras que han analizado es-
tos aspectos de las relaciones entre poderes, sino que hay también analistas varones
como Michel Foucault, Pierre Bourdieu, Humberto Maturana o Ernesto Laclau, que
apuntan a estas redes de vida cotidiana como inductores de muchos de los problemas
de la humanidad, y también de algunas de las potencialidades.

El patriarcado es una construccién biolégico-emocional que heredamos sin casi
darnos cuenta de generacién en generacion. En las estructuras afectivas familiares se
trasmite junto con la relacion de género y de orden de nacimiento, con unas formas
de comunicarnos y tomar las decisiones, que parecen “naturales” porque las vamos
interiorizando desde la infancia, sin conciencia de ellas. En algunos casos hay justifica-
ciones ideoldgicas o religiosas que se le superponen, pero en el fondo de la cuestion
esta una légica de adaptacion a los afectos u 6rdenes que los padres (y la madre y los
abuelos) trasmiten con sus vidas cotidianas. No es sélo la dominacién de unos hom-
bres sobre las mujeres, sino todo un sistema de raices muy profundas, basandose en
diferencias bioldgicas (género y edad), y culturales (tables y procesos inconscientes),
que permiten unas estructuras de poder que se repiten desde la familia hasta los po-
deres mas altos de cualquier sociedad.

La cuestion pasa a ser como construir formas mas participativas desde abajo que
no sean tan patriarcales. Por ejemplo, las democracias participativas parten de su-
puestos muy distintos a las llamadas democracias representativas o delegadas, muy
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elitistas. En las democracias electorales cada cierto nimero de afnos votamos nuestras
preferencias entre diversos partidos pues se supone que entre ellos se controlan, y
de esta forma se evitan los abusos de las dictaduras o de los autoritarismos. Incluso
se nombran jueces para vigilar que se cumplan las leyes y no existan abusos de los
funcionarios, o mas recientemente “los medios” (el cuarto poder) también intentan
vigilar y denunciar si hay excesos de los rivales. Son formas de democracias basadas
en las desconfianzas, en el control de los representantes, de los delegados, aunque
los hayamos elegido. Las formas patriarcales nos han ensefiado que hay unas desigual-
dades naturales para gobernar, que algunos nos deben representar y que nosotros
debemos fiarnos de ellos al menos durante un tiempo. Luego vienen las peleas por
“matar al padre”, conflictos entre hermanos, por sustituir a la “otra familia”, y esto
tanto dentro de cada partido como entre los partidos y los cargos publicos, etcétera.

La democracia de los partidos es el mejor invento hasta la fecha para sustituir a
las dictaduras y autoritarismos, pero sigue siendo un sistema defensivo, de control,
basado en la desconfianza y no en la creatividad social. El planteamiento de las de-
mocracias participativas parte, en cambio, de aquellos movimientos sociales que han
resultado ser mas creativos socialmente y que proponen formas mas horizontales de
tomar decisiones y gestionar los procesos. Su referente a veces también es el lider
patriarcal pero en otras ocasiones es la “fratria” o hermandad la que anima a los gru-
pos que dan dinamismo a estos procesos. Los procesos y los movimientos no tienen
una estructura Unica que no se cambia con las situaciones, sino mas bien hay cambios
bastante continuos, donde los “conjuntos de accién” van modelando las distintas eta-
pas. Por eso la raiz patriarcal y la populista se ven desbordadas en ocasiones por ini-
ciativas democratico-participativas de las que se pueden aprender las nuevas formas
emergentes. Formas que desde hace mas de una década ya se estan experimentando
en todo el mundo, por ejemplo las iniciativas legislativas populares, los presupuestos
participativos, los planes comunitarios o los diagnésticos rurales participativos, la co-
gestion de servicios publicos, y otros.

En este tipo de iniciativas se empiezan a apreciar algunos rasgos comunes que van
mas alla que los referéndum, que los consejos de asociaciones, que la planificacion es-
tratégica convencional, y otras formas que aun suelen guardar demasiados elementos
de la “representatividad” delegada (quién los convoca y articula). Sin duda estamos en
momentos de transicién entre diversos tipos de democracias y por eso las distintas
formas aparecen bastante confusas, pero conviene, precisamente por eso, ir des-
lindando que no toda consulta a la gente o a las asociaciones del “tercer sector” se
debe llamar democracia participativa. La primera diferencia fundamental es: ¢(Quién
formula la cuestion a debatir y cémo? éQuién marca la agenda y la metodologia de
trabajo? No se trata sélo de debatir o de ser consultados sobre las cuestiones que
le interesan a los que mandan. Mas bien se trata de construir la agenda y programa
con las cuestiones que le preocupan a la ciudadania, tanto los problemas como las
propuestas. La “fratria” o la pandilla de amigos funcionan de una manera muy distinta
a la familia patriarcal.

En la democracia representativa los partidos se han ido configurando cada vez mas
como unos aparatos electorales, donde lo ideolégico ha ido perdiendo peso, y donde



la competencia entre candidatos para ir en las listas o para pactar, es su punto de
tension. Asi como los partidos son elementos centrales del sistema electoral, en los
movimientos sociales mas creativos y en las democracias participativas mas eficientes
aparecen los “grupos motores” como la clave de su funcionamiento. Esto es lo que
venimos observando desde hace décadas en los paises latinos al menos (investigacio-
nes de 1989, 1994, 1998, 2001 y 2006). Movimientos sociales y democracias que se
llamen participativas hay de todo tipo, y por eso preferimos hacer las “radiografias”
que llamamos “conjuntos de accién” en cada situacién concreta, antes que hacer tipo-
logias de movimientos sociales o de democracias. Aqui nos vamos a referir a algunos
ejemplos donde las democracias participativas han demostrado ser mas eficientes y
atender a sus caracteristicas emergentes.

Uno de los aspectos que conviene destacar es la presencia de los “grupos mo-
tores” y sus caracteristicas peculiares. No es el grupo de dirigentes que representa
al movimiento ni los delegados elegidos para negociar en mesas de trabajo, ni una
plataforma unitaria que coordina una movilizacién, ni nada que sustituya la presencia
directa de lo que se propone desde las bases sociales no organizadas. Los grupos mo-
tores con los que venimos trabajando son voluntarios y voluntarias locales sin grandes
afanes de protagonismo, y que se comprometen a dinamizar una causa porque creen
en ella. No son lideres que ya son reconocidos sino estudiantes o amas de casa, o
sefores mayores, o algin profesional que, con ese estilo de companerismo y de cre-
dibilidad y con una propuesta concreta, se ponen a escuchar y dinamizar la opinién de
sus conciudadanos o companeros de trabajo o estudio.
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(Esquema democratico-participativo de un barrio de Andalucia)

A veces se habla de la asamblea como lo mas visible de los movimientos sociales o
de los procesos democraticos, pero también todos sabemos de asambleas manipula-
das por la informacion deficiente que se maneja. Por eso la calidad de la democracia
se basa en cémo se manejan los procesos y cual es el papel de los grupos que acttan
en ellos, y con qué caracteristicas lo hacen. La mayor parte de los procesos democra-
ticos fracasan por los estilos de hacer de los grupos que intervienen. Las necesidades
pueden estar muy claras e incluso las ideologias pueden ser muy avanzadas, pero
basta que los protagonismos de dos fracciones rivales compitan para que no se pueda
llevar a cabo lo que todos dicen que quieren conseguir. Por eso las cuestiones de pro-
cedimiento no son sélo cuestiones de tipo formal. En el esquema que presentamos
(un proceso en un barrio de 30.000 habitantes), aparecen varias mesas por sectores
tematicos y otras de barrios mas pequefos, y también aparecen (por encima de la
asamblea) la mesa administrativa, varias autoridades y los medios de comunicacién.

Pero lo que verdaderamente hace funcionar estos procesos es el “grupo motor”,
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el “grupo creativo” (se relaciona con los medios), el “grupo de control” (los delega-
dos para hacer el seguimiento de las negociaciones). El grupo motor es un acuerdo
de varias personas que acttan al servicio de la comunidad, gentes que estan en la
educacion de adultos, algiin profesional de servicios sociales, j6venes o sefioras que
les preocupan las actividades del barrio. Se ponen de acuerdo en una metodologia y
dinamizan en el barrio un proceso participativo. Es la gente interesada, por encima de
ideologias, en una finalidad comtn y concreta. Su funcién no es ensefiar o concienciar
(desde iglesias, o desde partidos, o desde personalismos) sino sentirse bien escuchan-
do y haciendo unos programas al servicio de la comunidad. En estos momentos el
papel de las disputas ideoldgicas no es algo tan positivo, al menos si interfieren en las
tareas colectivas del proceso. Cada cual puede pensar o creer en lo que quiera, pero
a la hora de ponerse en lo comunitario se trata de ver quién sirve mejor al proceso
democratico participativo. Es una cuestion de “estilo”, no de “programa”. El educar-
nos en estas cuestiones de “cuidar” las relaciones y facilitar los procesos es una tarea
mas fraternal, de menos protagonismo y que las mujeres suelen hacer en mas casos
que los varones, por ejemplo.

El papel de los grupos motores es entonces muy diferente al de los partidos. Y asi
como la democracia representativa necesita a representantes, en las democracias de
tipo participativas se necesitan estos grupos motores de voluntarios o de profesio-
nales que dinamizan y cuidan sus procesos. En estos procesos el papel de las ciencias
sociales es el de velar por unas construcciones colectivas de la accién y del conoci-
miento, a partir de situaciones complejas, y sirviendo a todos los grupos (motores,
creativos, de control, etcétera) para que cumplan sus funciones de la mejor forma
posible. En algunos casos en los que estamos trabajando en estos momentos, estos
grupos ya no son de barrio o locales, sino de toda una provincia o region, lo cual nos
da unos referentes mucho mas amplios para las democracias participativas. A través
de internet y de las nuevas tecnologias se pueden construir también propuestas don-
de las iniciativas populares pueden subir desde las bases no organizadas hasta la toma
de decisiones sin mediacion de “representantes” (que pretendan sustituir las iniciati-
vas directas y digan como se deben interpretar).

(Para qué estas democracias? y é&como articularlas con un mundo
alternativo?

Estas democracias participativas, ademas de saber quienés son los sujetos de la pla-
nificacion, han de construir también en qué campo de estrategias se estan moviendo
en el mundo, en estos momentos. Durante muchos afnos se ha venido repitiendo el
“partenariado” entre el Estado, el mercado y el tercer sector, o incluso el “desarrollo
sostenible” (in-concreciones para quedar bien, sin precisar de qué se trata). Sobre
los sujetos y sus estrategias ya acabamos de plantear dispositivos operativos que nos
acerquen a los conjuntos de accién y a las estrategias desde los grupos motores para
que las democracias participativas puedan seguir avanzando. Pero necesitamos tam-
bién que los objetivos del proceso participado sepan aclararse en las contradicciones
con las que se tiene que luchar, y cuales son -en cambio- los puntos fuertes en los
que se puede ir apoyando una transicion transformadora. Los procesos ya no pueden
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ser Unicamente de tipo local en un mundo tan globalizado, pues aunque el actuar sea
local, el peso de lo global siempre se hace sentir, y ademas aquellos avances locales
(para consolidarse) se han de coordinar a escalas superiores para no verse aislados.

Por eso planteamos un esquema con una serie de triangulos que grafican las ten-
siones en las que hoy nos toca jugar en la mundializacion neoliberal que hemos here-
dado. La explotacion del trabajo por los poseedores de los medios de produccion no
es nueva en la historia, como tampoco lo es la corrupcion y el clientelismo por parte
de los poderes de cada momento. Lo que aparece como mas nuevo es un tipo de
combinacién de mercado y Estado a escala mundial, que no sélo condiciona y genera
las crisis en que vivimos, sino que impide actuar con otras propuestas que no sean las
que este mismo sistema controla. La intervencién de los Estados (tanto en Estados
Unidos como en China, y otros) ha sido para reforzar el mismo modelo actual sin
apenas variaciones. Hay muchas declaraciones sobre fracasos del neoliberalismo y las
crisis que suscita, pero seguimos en el mismo esquema mundial de Estado + mercado
que no toma en serio ni el calentamiento global y el despilfarro de las energias fosiles,
ni la lucha contra la desigualdad entre la pobreza y la riqueza, ni la democratizacién de
las decisiones mundiales, ni el desarme y el fin de las guerras, ni promover relaciones
interculturales para otros mundos posibles.

Neoliberalismo

Banca Comercio
ética justo

Estado

Mercado

Tecnologia
apropiada

Consumo
responsable

i/
Fi

Corrupcion 2 g
: Redes sociales Explotacion

(Esquema del Tercer Sector hacia un Tercer Sistema)

No cabe idealizar tampoco las redes sociales. En un alto porcentaje estan en las
culturas del clientelismo y la corrupcién, cuando se dejan cooptar por mecanismos
del Estado, y en general pocas entran en sistemas de democracias participativas que
sean verdaderas alternativas de transparencia y de iniciativas de base. En ese camino
se van clarificando espacios de creatividad del tercer sector, pero con muchos vicios
que se han heredado de los sistemas autoritarios o representativos elitistas. Ademas
las redes sociales estan sujetas a la explotacion, e incluso en un clima donde aspiran
a reproducir esas formas de explotacién para competir con las otras iniciativas del
mercado, tal como nos lo encontramos hoy en dia. Por eso el triangulo de mercado-



Estado-redes sociales no debe ser tan idealista, y pensar sus alternativas sin tener en
cuenta que esta dentro de un triangulo mayor: el de la explotacién, la corrupcién y
el neoliberalismo. Las propuestas solidarias se pueden intentar, pero para sobrevivir
hay que saber por dénde vienen las contradicciones que atacan cualquier iniciativa de
“otro mundo posible”.

Por otro lado cabe ir precisando los puntos fuertes, o elementos de la creatividad
que ya se estan poniendo en marcha en el mundo, que resultan emergentes en este
inicio de siglo. El hexagono, que figura inscrito en el triangulo invertido e inestable,
lo hemos ido dibujando a partir de un debate en el | Foro Social Mundial de Porto
Alegre, en talleres en que estaban Marcos Arruda y Humberto Ortiz. Ademas de ser
esquemas que ayudan para caminar hacia la sostenibilidad y la solidaridad, pueden
ser indicadores para hacer mas concretos esos conceptos abstractos. Deberiamos
poder precisar en qué grado de realizacién esta cada uno de estos seis puntos en cada
situacion concreta, y cémo se esta caminando hacia ellos. Si no es con estas medidas
es muy dificil que podamos hablar con rigor de planificacién, sostenibilidad, solidari-
dad, etcétera. Pero si podemos precisar en qué grado algunos de estos indices se van
ejecutando y acoplando entre si, y si se dispone de una articulacion de estos avances,
entonces podemos decir que estamos en un buen camino para la transicién hacia otro
mundo posible y alternativo.

Estos indices quieren indicarnos que no se pueden construir alternativas para otros
mundos posibles sin unas finanzas éticas o sin un comercio justo que sean creibles.
Hay distintos grados de comportamientos éticos en las finanzas, pero sobre todo
existen experiencias consolidadas de bancos campesinos o populares, o de coope-
raciéon mas solidaria, aunque sean pequenas, que marcan la tensién hacia dénde se
puede caminar. Las administraciones locales y regionales en este caso podrian apoyar
decisivamente estas iniciativas y consolidar economias de un cierto tamafio que pue-
dan sobrevivir incluso en el mercado actual. La UNASUR a escala de Suramérica, es
un proyecto que podria significar un paso de gigante si supiera tomar esta direccion,
tanto hacia unas bancas mas éticas como hacia un comercio mas justo. En las redes de
comercio justo también aparecen etiquetas en los diferentes productos que conside-
ran las condiciones en las que se ha hecho cada producto. Esta la vigilancia hacia las
condiciones de salud, trabajo, medioambiente, que van a favor de una mayor calidad,
y hay sectores del consumo que estamos dispuestos a pagar esas calidades. También
existen otras redes de comercializacién de tipo directo, sin intermediarios, desde
cooperativas campesinas a cooperativas urbanas.

Entre el Estado y las redes sociales caben variadas iniciativas de participacién. Por
un lado desde las tecnologias, donde las universidades y las administraciones podrian
ir por delante fomentando la investigacion aplicada, en contacto con los usuarios y
de esa forma hacer las tecnologias mas “apropiadas” a cada situacién y mas “apro-
piables” por cada colectivo o comunidad considerada. La productividad del proyecto
local no consiste en trabajar mas sino en saber rescatar, poner en valor, elementos de
tipo local que puedan ser atractivos y saludables. Y los servicios de transporte, salud,
educacion, son basicos para fomentar una poblacién implicada en la creatividad y en
la confianza en sus capacidades. Hacer planes participativos para la sostenibilidad de
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los territorios son iniciativas concretas, y evaluables, que pueden ir marcando el ritmo
de las transiciones en servicios y tecnologias de acuerdo con las necesidades concre-
tas de cada situacion. Los sistemas de democracias participativas particularmente en
estos casos son muy eficientes, y muestran ejemplos muy creativos desde la base.

En el tercer lado del triangulo inestable del tercer sector, de la creatividad solidaria,
hay que plantear las cuestiones del consumo y del trabajo. No se trata de reproducir
los modelos actuales de explotacion competitiva o de consumo despilfarrador, por-
que en esos casos estariamos reproduciendo las bases del neoliberalismo a pequefa
escala. Se esta en el mercado y esto no se puede negar, pero no hay porqué jugar con
las leyes que nos trata de imponer su logica de explotacion. El mercado de trabajo
puede ser también de tipo cooperativo, la economia social puede ser un elemen-
to para la implicacion de los trabajadores para ser mas eficientes y menos ablicos.
El consumo de tipo responsable, por ejemplo el de productos cercanos, puede ser
un elemento de fomento de las redes de economia local y de calidad. Las mayores
empresas de un municipio de cierto tamano suelen ser el propio ayuntamiento y la
universidad, y si fomentan redes de pequefios comercios e industrias pueden auto-
rregular un sector de importancia para sus propios trabajos y sus propios consumos.
No se trata de autarquias sino de sistemas que se denominan auto-centrados, porque
estas redes son los motores de un desarrollo de tipo alternativo y alter-mundialista.

La creatividad solidaria tiene que empezar, segln estos criterios, por poner en
proceso de autocritica los componentes patriarcales que nos anidan. No basta la
buena voluntad sino dispositivos de escucha y de replanteamiento de los primeros
sintomas, para ver con quién y para qué se pueden construir las democracias y las so-
lidaridades. Son muy importantes los dispositivos y talleres que plantean el comienzo
de un proceso, mas alla del voluntarismo que inspira a quienes lo inician. Hacer un
mapeo o socio-grama con conjuntos de accién ayuda mucho para aclarar las estra-
tegias contrapuestas en presencia y cuales pueden ser las propias. El que un grupo
motor se ponga al servicio del proceso puede ser un elemento clave para desbloquear
aquellas rivalidades que suelen arruinar muchas iniciativas. Con estas metodologias
que proponemos se pueden ir construyendo una red de intereses que apunten a lo
democratico-participativo, y que puedan fomentar la creatividad solidaria. Y asi poder
ir desbordando miedos y desconfianzas, estructuras de poder y simbdlicas, que impi-
den que los pueblos elijan sus futuros mas libremente.
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Anexo metodoldgico?

Hay seis distinciones metodolégicas que diferencian lo que pretendemos
hacer

Mas alla de las metodologias de las ciencias sociales de tipo cuantitativo y cualitati-
vo, se justifican en este caso las metodologias participativas. Tanto para la formacion
por la accién, como por los beneficios saludables que se pueden hacer llegar direc-
tamente a las comunidades objeto de este planteamiento. Los diagnésticos de tipo
numérico con datos demograficos o epidemiolégicos son una buena base de referen-
cia, y también aquellos diagnésticos basados en entrevistas abiertas, la observacion
participante o grupos de discusion, pero no siempre se articulan para pasar a ser ele-
mentos de la planificacion y la accidn participativa. En este caso nos proponemos que
los diagndsticos sean ya en si participativos y que se articulen en el mismo proceso
con aquella accién saludable que se espera construir colectivamente.

De todas formas hay muchas variaciones entre unas metodologias participativas y
otras, y aqui brevemente queremos aclarar por cual de ellas nos inclinamos. No basta
la buena voluntad de querer hacer los programas participadamente con la comuni-
dad, pues hay que saber hacerlo conociendo las contradicciones de las que partimos.
Mucha gente no quiere participar porque simplemente se la invite a ello. Ademas
cada dia hay muchas solicitudes para participar en los aspectos mas variados de la
vida social, y pocos son los que consiguen que les prestemos atencion. Por otro lado
la participacion social no consiste sélo en que acuda mucha gente a un acto por algiin
motivo especial, sino que se trata de un proceso que se dilata en el tiempo y conecta
con las necesidades locales, que se detiene en deliberaciones y tomas de decision
colectivas, y no simplemente en aplaudir unas u otras opciones que se le presentan.

Por eso vamos presentar algunas distinciones que pretendemos resolver con nues-
tra metodologia, y que la hacen diferente de otras habituales en los programas de
cooperacion social, de apoyo a comunidades, de salud comunitaria, etcétera. Meto-
dologias como la planificacion estratégica, el marco légico, y otras, han sido tenidas
en cuenta aqui, pero sélo como un referente o primer paso que en muchas ocasiones
se queda un poco superficial, por no responder a las preguntas mas de fondo que la
experiencia nos ha venido mostrando que deben hacerse. {Cémo combatir deter-
minados prejuicios que los investigadores y planificadores tenemos antes de iniciar
un proceso? ¢Cémo ir mas alla de las redes de asociaciones e instituciones formales,
para llegar a sectores importantes de la poblacién no organizada? (Cémo devolver
los diagnésticos para que no se queden en intercambio de informacién, y pasen a ser
elementos de creatividad social y de nuevas lineas superadoras? {Cémo organizarse
en redes participativas? ¢Coémo seguir los desbordes e imprevistos, conjugando indi-
cadores y monitoreo?

2 Ver manual en: www.redcimas.org
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I) Antes de meternos en los procesos en si, abiertos a las comunidades con que se
vaya a trabajar, hay que hacer un trabajo inicial de negociacién y aclaracion de los ob-
jetivos mas explicitos y de las formas de superacién de los prejuicios que van a marcar
todo el proceso. Los condicionantes iniciales de cualquier proceso no estan tan solo
en las evidencias de tipo geografico, histérico, demografico, econémico. Estan en los
actores que van a protagonizar las preguntas, los sintomas a responder, los objetivos,
los planes de trabajo y los medios disponibles. Las frases con las que se suelen descri-
bir los problemas y los objetivos suelen encubrir una serie de conflictos no explicitos,
que pueden ir minando el proceso si no se saben cuidar y tratar. No es que haya que
hacer terapias en profundidad antes de empezar un proceso, pero tampoco ser inge-
nuos pensando que todos los participantes quieren lo mismo por el simple hecho de
haber escrito un documento inicial en comdn.

En las metodologias participativas proponemos un primer paso metodolégico so-
bre la autocritica de lo que venimos haciendo, desde los distintos intereses en juego.
El hacernos conscientes, aunque siempre esto es relativo y con distintos grados de
profundidad, de los puntos de partida de cada participante creemos que es una bue-
na forma de rebajar los idealismos y ajustarnos lo mas posible a las realidades con
las que hemos de trabajar. Diversas técnicas grupales deberan acompanarnos para
dejar lo mas claro posible la delimitacién de los problemas, las preguntas iniciales, los
objetivos generales, el plan de trabajo. Tanto desde el punto de vista del encargo y la
institucién que lo hace, como desde los técnicos implicados, como de los potenciales
beneficiarios del programa. Por nuestra parte aportamos lo que llamamos “estilos
transductivos” o de “creatividad social”, es decir, usar dispositivos que permitan mo-
verse en situaciones de cierta indeterminacion, pero a partir de algin “analizador
histérico” y con capacidad de elegir alglin camino colectivo y creativo viable.

2) Otra distincién que proponemos, con respecto a las formas habituales de la
llamada participaciéon ciudadana, es no quedarnos en el llamamiento a las asociaciones
o entidades que pudieran estar o sentirse afectadas por el tema de los objetivos. En
nuestras sociedades la parte organizada de la poblacién es una minoria significativa,
pero no deja de ser una minoria. Y el grado de representatividad no es facil de de-
terminar, e incluso no nos parece interesante entrar en esos debates de legitimidad
de unos contra otros, pues al final sélo salen atin mas divisiones dentro de la comuni-
dad considerada. Nos parece muy importante abrirnos en nuestras metodologias a la
gente no organizada en sus diversos sectores y redes de convivencia cotidiana, para
poder llegar al grueso de la poblacién. Por tanto no hacer llamamientos a participar
en nuestros locales o propésitos, sino mas bien acercarnos a preguntar directamente
a la gente donde esta, en sus lugares de relacion y convivencia.

Para ello sera preciso hacer unos mapas de relaciones o de redes sociales, del
tipo de los socio-gramas, que nos permitan saber de los “conjuntos de accion” que
estan presentes en cada situacién concreta. Esto no sélo nos permitira un primer
acercamiento a cada caso, sino también servira para detallar una muestra relacional
de las “posiciones discursivas” que interesan para un trabajo de campo sistematico.
Es decir, que podamos recorrer, hasta “saturar la muestra”, los diferentes sectores
sociales y saber cuales son sus posiciones y estrategias vitales frente a la problematica



senalada. No esperar que vengan a nosotros, sino ir a conocer las contradicciones en
que viven y se muestran los intereses en juego, tanto los afines como los opuestos,
tanto los diferentes como los indiferentes. Talleres, grupos de discusién, entrevistas,
reuniones formales e informales, conversaciones y documentacién de todo lo que
interesa al proyecto.

3) En otras formas participativas se suele hacer “devoluciones” a la poblacién de la
informacién recogida, de los diagndsticos, por ejemplo, por razones de ética y de di-
fusion de los mismos. Esto es positivo sobre todo para que no se queden los trabajos
en el conocimiento sélo de unas pocas personas, como a menudo suele suceder. Pero
no nos parece suficiente, y pensamos que se pueden ofrecer formas de “devolucién”
que son mas interesantes, y por eso las llamamos “creativas”. No se le puede de-
volver a la gente toda la informacién como un documento pesado y dificil de enten-
der para una mayoria, y tampoco nos parece conveniente hacer una reduccién con
una interpretacion simplificada sélo por nuestra parte. Proponemos que se puedan
devolver colectivamente algunas frases sustanciales, después de un trabajo de inter-
pretacion técnica, pero que no reduzcan el espectro de interpretaciones sino que lo
amplien, que permitan un nuevo debate entre la poblacién sobre {porqué dijimos lo
que dijimos? Y asi poder ver lo que hay de emergente, mas alla de las frases topicas y
los dilemas dominantes.

Lo que pretendemos es presentar un analisis abierto, en juegos de frases con posi-
ciones contrarias y contradictorias, del tipo de los “tetralemas”, para que los grupos y
colectivos puedan reconstruir los diagnésticos por si mismos. De forma que se pueda
profundizar en cada sub-tema generado, y ser creativos socialmente, no quedando
en los dilemas habituales (muchas veces cerrados y maniqueos). Ademas se trata de
establecer relaciones causales entre las posiciones prioritarias, como influyen unas
en las otras, y quiénes pueden resolver cada uno de los “nudos criticos” que se van
estableciendo. En los “flujogramas” se pueden entrecruzar las légicas recursivas de
causas Yy efectos, de tal manera que podamos priorizar colectivamente cuales son los
aspectos sustanciales que deben ser atendidos por su efecto multiplicador. De esta
manera esperamos que los auto-diagnésticos sean mas participativos y realistas, pero
también que al tiempo se esté construyendo un “sujeto colectivo” mas alla de las
diferencias iniciales de los actores de cualquier proceso social.

4) La planificacion de procesos participativos nos lleva de un diagndstico inicial a la
redaccién de un plan que pretenda ser operativo. A esos efectos se suelen construir
mesas tematicas en los planes estratégicos para ir construyendo propuestas para cada
uno de los subtemas que el diagndstico haya detectado. Esto parece necesario para
poder profundizar en las complejidades de cada asunto, donde los aspectos técnicos
se suelen complicar en cuestiones juridicas, presupuestarias, etcétera, pero el peligro
de este modo de proceder es tecnocratizar todo el proceso. Es decir, que a esas
mesas, dado su caracter de especializacion acudan prioritariamente expertos, y el len-
guaje y contenido no sea apropiado para la participacion de sectores populares. Por
eso, alin manteniendo su necesidad, sera bueno dotarse de metodologias para con-
tinuar, y aun intensificar, la participacion de las bases sociales. Otro problema que se
suele dar es la sectorializacién y no coordinacion entre unos programas y otros, com-
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pitiendo incluso, mas que llegar a una integracion en un proceso realmente unitario.

Nuestra propuesta es construir participadamente una idea-fuerza con sectores
amplios de la poblacién, de tal forma que podamos superar tanto aspectos sectoriales
como tecnocraticos. Es decir, una idea capaz de movilizar emotivamente a favor de
algin objetivo central del proceso, capaz de aglutinar sectores significativos de los
mapas de relaciones, de los conjuntos de accién. Objetivo que seria durante un afo,
por ejemplo, el eje de una campana que aunara los distintos aspectos sectoriales que
se estan trabajando en las mesas especializadas. La coordinaciéon, por lo mismo, no
seria tanto una reunion de representantes de los distintos sectores, sino movilizarse
en cada aspecto especifico junto con las actividades unitarias de la idea-fuerza agluti-
nadora. Es la idea y la tarea quien coordina mas que las reuniones, que en todo caso
se realizan para acoplar cada trabajo especial a la marcha general integrada.

5) Para estas tareas hace falta una organizacién operativa y democratica que sea ca-
paz de responder localmente a los retos planteados. No es frecuente que exista este
tipo de organizacién, si no mas bien algunos 6rganos del poder local o sectorial de
tipo consultivo y generalmente un poco atrofiados en su funcionamiento. La cuestion
no es cambiar un organigrama por otro, en debates internos en las administraciones,
sino que debemos tomar previamente nota del socio-grama que haya salido del auto-
diagnéstico y actualizarlo, para ver codmo se pueden organizar “ad hoc” los conjuntos
de acciéon en mesas de trabajo, reuniones de taller o de centro o de barrio, y asam-
bleas. Es una tarea de auto-organizacion, entre lo ya existente y los nuevos grupos, de
forma que las redes de iniciativas puedan articularse entre si operativamente. Nadie
sobra, salvo quienes se planteen como antagénicos con el proceso y se autoexcluyan.

La metodologia apunta a una construcciéon democratico-participativa de abajo a
arriba, tanto en los aspectos internos del propio proceso, como en las relaciones de
tipo externo hacia las administraciones, las empresas y los medios de comunicacién
social. A veces se plantean metodologias participativas pero se dejan las estructuras
de toma de decisiones tal como eran, jerarquizadas, y en ese sentido nosotros plan-
teamos que debe haber una adecuacién mejor entre democracia representativa y
democracia participativa. Se trata de avanzar en esquemas y practicas de cogestion,
en las que los politicos tienen su papel de representantes de lo publico estatal, las
redes de iniciativas su papel de promotoras de ideas y programas, y los técnicos su
papel de ajustadores de la viabilidad y operatividad de estas iniciativas. O sea, articular
estrategias convergentes que permitan la integralidad de los procesos.

6) Por altimo, en las metodologias debe haber un sistema de seguimiento con unos
indicadores de evaluacion del proceso, para ver como se va ejecutando cada una de
las partes propuestas, y para prever como se puede mejorar ante cada imprevisto. En
no pocos casos los indicadores tratan de comprobar el grado de ejecucién de lo pre-
visto, y no tanto las justificaciones de las rectificaciones necesarias. Es una concepcién
del plan muy rigida que no tiene previsto que siempre surgen muchas anomalias que
son propias del contexto, y que el plan no ha podido contemplar. Para hacer un buen
plan nos parece que lo mejor es partir de la concepcién de que siempre va tener que
ser rectificado, que es mas un eje de referencia (para ver cuanto nos desviamos y por



qué), que una guia que debe seguirse al pie de la letra. Lo que el plan tiene que tener
previsto es el mecanismo de retroalimentacion y los principios que deben orientar los
cambios que se hagan necesarios.

La idea de ser desbordados “reversivamente” nos parece muy positiva, pues es un
indice de que la poblacién y sus iniciativas quieren ir mas lejos que lo que habiamos
planteado. Es un elemento de aprendizaje para los propios promotores, y esto es
una de las mejores sefales de que el plan va por buen camino. Si no aprendemos
nada nuevo con la ejecucién seguramente es que algo esta fallando, pues la realidad
siempre es mas compleja que lo planeado. El desborde “reversivo” de la poblacion
significa que estan adoptando un papel protagonista, y no sélo seguidista, pues toman
iniciativas propias, en el sentido de querer ser mas consecuentes. Saber estar a la
altura de cada proceso es un arte, sobre todo cuando no repite lo previsto, y por eso
un buen indicador es que los mapas de relaciones se vayan complejizando, y que los
nudos criticos sean cada vez mas profundos, mas estructurales.

Hemos mencionado seis pasos metodoldgicos participativos, destacando los as-
pectos problematicos mas que los convencionales. Esto es para no dar idea de que lo
que vamos a realizar esta todo calculado con precision y no lo vamos a alterar, sino
por todo lo contrario. Es decir, que de acuerdo con las circunstancias que se vayan
presentando y de acuerdo con los principios enunciados, vamos a poder discutir y
justificar con las contrapartes del proceso cada cambio que se haga necesario. La
cogestion del proceso debe incluir desde un primer momento a las administraciones
que lo encargan, a los equipos técnicos que lo realizan y a la poblacién afectada de
alguna manera. Para que se pueda decir que es un proceso participativo desde el
primer momento.
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Educacion popular y universidad: un diadlogo
necesario

Paulo Peixoto Albuquerque’

Nadie persigue por gusto una utopia, menos hoy, cuando todas las energias utopi-
cas parecen haberse agotado definitivamente. La idea de una universidad que recupe-
re su primacia sobre los mercados ni siquiera ha llegado a plasmarse como “proyecto
de universidad abierta y némade”. Sobre todo si tenemos en cuenta que un proyecto
como éste tendria que justificarse a partir de una constelacion de intereses de la po-
blacién, del Estado, y ser llevada a cabo por actores politicos que se pretenden inde-
pendientes. Pero no olvidemos: “La universidad es su tiempo captado en concepto”.

Lo que sigue busca dar cuenta de cémo la educacién popular se presenta como
critica a los saberes de la universidad, la interpela y la desafia a re-conceptualizar po-
liticas de extension creando posibilidades de paradigmas validos para la articulacién
de la justicia social. Los limites del texto son aquellos de una presentacién oral que se
basé fundamentalmente en el concepto de ética de la interpelacién, que considera la
plenitud del derecho a la alteridad del otro, absolutamente otro, como protagonista
liberador de la historia.

El tema es que la educacion popular como construccion histérica se relaciona con
algunas categorias de analisis: experiencia, estrategias, epistemes.

La primera puede ser entendida como un registro, una fecha, una variable, un
elemento de contexto, o como una categoria fundamental para la explicacion y la
comprension de lo real (temporalidad); la segunda como atributo esencial de la reali-
dad, de una intencionalidad que se transforma permanentemente: la historicidad. La
tercera, como un modo de construir conocimiento.

Es decir, mucho mas que categorias de analisis -experiencia, estrategias y episte-
mes- son elementos constituyentes de la existencia: vida, pues sélo el movimiento
del presente al pasado no expresa las orientaciones del ser humano, que se revisten
de significados y justifican los actos de los individuos frente a un grupo social, o del
individuo y el grupo social.

En tanto es preciso tener presente que ese movimiento de producir y reproducir
sentidos, para generar una comprensién precisa, explicita los presupuestos del que-
hacer de los individuos. Mi artificio l6gico es presentar dos testimonios particulares
(que traducen la capacidad de interpretacién de los individuos en una coyuntura)
pero son importantes porque expresan légicas sociales que no recurren a los mismos
procedimientos de legitimacion.

El primero, traduce el discurso de un antiguo rector que siempre empezaba sus in-

3 Profesor en el Departamento de Educacién de la Universidad Federal de Rio Grande do Sul (UFRGS).



tervenciones sobre educacion, y sus presupuestos tedricos, apelando a una narrativa
(y toda narrativa tiene que ver con determinados recortes y presupuestos simbolicos)
cuyo eje principal era articular educacién y cultura y educacién vinculada a determi-
nadas “verdades” o valores que se sustentaban principalmente en la memoria, en la
continuidad de un proyecto civilizatorio. De ese modo legitimaba la universidad como
lugar privilegiado para el cambio social.

En ese sentido, educacion se relaciona con memoria y continuidad, con proyecto
civilizatorio (de una légica hegeménica y auto centrada), y todo lo que no corres-
ponde a los efectos de esas variables se considera inadecuado. La légica social de esa
perspectiva insinlia que algunos tienen el derecho de promover el cambio, en tanto
otros apenas deben someterse.

En su narrativa, la educacién es entendida como construccién histérica que es
resultado de una secuencia ascendente de niveles cada vez mas avanzados de organi-
zacion de la vida social. En esa perspectiva, educacion pasa a ser la mera adquisicion
y manutencion de recursos técnicos y normativos para promover una concepcion de
bienestar para todos.

La maniobra de esa légica es interesante: introduce la idea de que hay un lugar
privilegiado, legitimo y necesario para pensar o construir cultura para todos (la uni-
versidad). Con eso se disloca el foco de lo universal (o tendiente a lo universal) hacia
lo particular, restricto y peculiar de tal o cual grupo. Dicho de otro modo: esteriliza el
concepto de cultura como campo de disputa por el poder de significar y dar sentido
a las cosas, a los modos de ser y actuar de los sujetos sociales.

Presenta el saber universitario a partir de una arbitrariedad pedagdgica (Gnicamen-
te se aprende en la escuela); sélo se aprende leyendo libros. Abstraccion/certezas/
practicas uniformes/progresividad o control. O sea, una dimensién politica se reviste
de un caracter epistemoldgico.

Insintia la idea de que sin desarrollo, sin el cambio hacia otro Estado, y sin control
correctivo o restrictivo del quehacer social no se puede efectivizar el potencial de
convencia, de ciudadania y de sociabilidad.

La falsedad del argumento consiste precisamente en tornar absoluto un momento
social, no rompiendo el circuito perverso de confrontacion con lo particular, en que
cada uno se queda inmévil en su irreductible diferencia. Sin considerar el saludable y
necesario escepticismo para comprender la diversidad, para pensar los sujetos socia-
les como parte de un proceso colectivo, que tienen historias singulares.

El segundo testimonio es de una profesora que, al revés, entra en conflicto con la
concepcidn anterior. “Aquello que es considerado educacién o civilizaciéon por una
generacion puede ser considerado barbarie por una generacién posterior”, decia ella.

Este segundo testimonio, remite a otra lectura de la construccién de la experien-
cia; no es una actitud de pura descalificacién, sino una accién para recuperar el senti-
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do de incompletud y principalmente de respeto al otro, ejercicio espontaneo y auté-
nomo de dignidad humana sin el imperativo categérico de ciertas verdades histéricas.
Presenta la idea de construccion histérica como proceso no auto-referenciado de la
individualidad y de la confrontacién del particular con el particular girando en el vacio
de la ideologia instrumental como protocolo opresivo del poder.

En esa segunda posicion, educacién se articula con otro sentido, con lo popular,
aqui entendido como construccién histérica, como expresion de una experiencia so-
cial vinculado a un modo de actuar, de sentir, de evaluar.

Es, por tanto, un modo de ejercicio de la cultura en el plano de las relaciones socia-
les. Visto de ese modo, la educacién popular es mucho mas que un conjunto complejo
de saberes, normas, valores y reglas de conducta. No es un molde rigido sino que
atraviesa constantemente la frontera entre sensaciones y significados compartidos.
Porque abre la posibilidad de que la orientacién propuesta para las relaciones sociales
tenga prioridad en la consideracién del otro, en lo que hay de universal: la diferencia
que individualiza, singulariza, expresa por eso mismo su humanidad materializada en
la pluralidad de saberes.

Esta reconciliacion propuesta por la educacién popular no es fragmentacién de las
diferencias, no va contra las particularidades, es un ejercicio de responsabilidad que
asume, en el plano de las relaciones sociales, la forma del cuidado del otro: un saber
democratico, inclusivo, que hace contrapunto de la barbarie de la meritocracia del
cada uno para si de la academia.

Es importante dar a conocer estas dos perspectivas porque en ellas se insintan
diferentes intencionalidades del saber socialmente construido:

* Saber de la academia (como construccién histdrica), pero entendida como re-
sultado de la accién de un agente social que interviene a partir de un lugar auto-
centrado, de paradigmas verticales para crear una nueva situacion.

* Saber plural/diverso como proceso de cambio de perspectiva generada por la
consideracién del otro; legitimamente diferente y merecedor de respecto como
tal.

Es por eso - teniendo presente la razén de nuestro encuentro - [X Congreso Ibero
Americano de Extensién Universitaria, y nuestra tematica, que es necesario tener
cuidado con los antagonismos que no se traducen en contradicciones pero refuerzan
la l6gica hegeménica de la academia o del discurso formal.

A saber:

Indiferencia

Se puede decir que la ética social, en el sentido de un ejercicio colectivo de respon-



sabilidad para con el destino de las personas, desaparecié completamente y se redujo
a las acciones de concertacién sobre modos y comportamientos aceptados como
normales en una dinamica social preestablecida por algunos.

Hay una ética utilitarista (si es que se puede clasificar asi) que se expresa en la
forma de actuar de los actores sociales que no se centra en actos de resistencia por-
que naturalizan la violencia y la aceptan como necesaria en la vida cotidiana de las
personas.

Des-responsabilizacion colectiva

La vida cotidiana no es lugar de significados. La dicotomia educacién popular/edu-
cacién universitaria presenta una falsa cuestion que no se resume en discordancias
técnicas; la responsabilidad es siempre del otro. Del mismo modo, si se considera la
ética simplemente como una reflexion para el establecimiento de criterios abstractos,
es necesario tener presente que esos criterios permiten elecciones concretas y nece-
sarias para que las personas conduzcan sus vidas hacia el bien comun.

{Por qué bien comin? Porque, por mas confuso que sea eso, la gente puede decir
que comparte un destino comun de una sociedad que no esta integrada por pisos o
por ciudadanos de primera, segunda, tercera o cuarta categoria.

En ese sentido, la educacién popular puede ser el principio de la accién critica
emancipadora que introduce la ética en los espacios universitarios, porque cualifica la
cuestion de los fines, pone de relieve la causa y la direccién de los actos individuales
y sociales, sus incoherencias y su integracién en una comunidad social mas amplia.

Sensibilidad virtual e insensibilidad real

La mejor formacién o capacitacion profesional puede ser una parodia, si ella no
resulta de demandas de la comunidad; sélo es capaz de renovar su responsabilidad
social aquella formacién que tiene en su marco la condicién de atender a la comuni-
dad. No seremos una sociedad equitativa si no mantenemos nuestra capacidad critica
y la razén de proponer una determinada formacién profesional.

Norberto Bobbio decia que solamente puede avanzar una sociedad extremada-
mente insatisfecha consigo misma y con las herramientas que garantizan la ciudadania.

Incapacidad para discrepar: sélo discrepa quién comprende

Educacién popular para el saber universitario puede expresarse y estar presente
para determinados grupos como una practica contradictoria y no legitima, porque
subvierte determinados presupuestos lgicos de una episteme de la racionalidad cien-
tifica.
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Un saber que se construye a partir de muchos puntos de vista no deja de traducir la
dimension de su caracter de relatividad y de incompletud del conocimiento, asi como
de la vida. La incapacidad para discrepar de los saberes hegeménicos de la academia
traduce la dificultad para aceptar que existen saberes de otro “orden” y que la “certi-
ficacion” académica no es la Unica posibilidad para fundamentar la praxis del hombre
y de su historia concreta.

Contradiccion abierta negada en funcion de la orden

Como la educacién popular es una contradiccion abierta y permanente entre el
instituyente y el instituido, entre innovacién y reproduccién social, entre molecular
y molar, no es reconocida su capacidad para componer una retrospectiva existencial
que trascienda un determinado momento historico.

La negacion de la contradiccion evita percibir la educacién popular como proceso
de vigilancia contra la hegemonia en las relaciones sociales, porque propone conoci-
mientos fundados en la pluralidad, en una radicalidad que se expresa como critica a la
tentativa de uniformizar y universalizar un tipo de pensamiento. La idea de totalidad
propuesta por la universidad no es puramente teorética, es también moral.

Educacién popular, en cuanto fenémeno social, trae consigo elementos que se
imbrican en la existencia de las personas que se interrogan sobre la posibilidad de
que exista un modo de vivir diferente y que desafian los sistemas globalizadores del
conocimiento universitario.

Educacién popular es la travesia hacia la intencion de compartir, en la cual la pre-
tensién de vida diferente es posible si es vivida en solidaridad y cuando se inscribe en
un destino colectivo. La historia no puede ser entendida como una construccién bio-
l6gica o metafisica, pero la utopia tampoco puede ser buscada en dios o en la ciencia
como aspiracion racional.

Educacién popular es proceso abierto, plural que ocurre en ciertas historias de in-
teracciones sociales recurrentes, que contribuye hacia un modo de ser diferente de la
situacion heredada. Ocurre necesaria e invariablemente en el re-significar de la vida y
hace avanzar los cambios, al punto de promover otros modos de actuar de las institu-
ciones sociales. Por eso interpelan constantemente a las instituciones tradicionalmen-
te formadoras de personas - escuelas, universidades -, principalmente porque uno se
da cuenta que, del mismo modo que la vida, la realidad no esta hecha de certezas.

Para concluir, en educacién no hay inocencia o ingenuidad: la propuesta de pensar
la educacion popular y universitaria apunta que la educaciéon (como derecho) no es
una concepcion abstracta de democracia y de poder social que se circunscriben a
nociones juridico-normativas. La educacién no es un ideal, no son discursos, no es un
cédigo juridico, sino la indignacion frente a una sociedad que naturaliza la desigualdad
y la violencia.



Por eso finalizo con los versos de un poeta portugués, Fernando Pessoa, que sirve
como metafora poética para este dialogo: “De mi pueblo veo cuanto de la tierra se
puede ver en el universo (...) por eso que mi aldea es tan grande como otra cualquie-
ra. Porque no soy del tamafio de lo que veo sino del tamafno de mi altura”.
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Los desafios de construir una nueva educacion para
nuevos sujetos

Herndndez, Diana *
Pacheco, Mariano *

Se acota enormemente el sentido de la clase al dejar de lado
una dimensién fundamental: la dimensién cultural ligada al
ethos, los saberes y las experiencias de las clases subalternas.
Una dimensién enlazada, nada mds y nada menos, a la visién
del mundo propia que sustenta las acciones, que otorga cohe-
sién al sujeto (...) el mundo no es sélo el mundo conocido, tam-
bién es el mundo sentido, sufrido y gozado.
(Mazzeo, 2007)

Este articulo retoma una serie de consideraciones en torno a las practicas educa-
tivas del Frente Popular Dario Santillan (Argentina). Intentaremos profundizar en las
estrategias educativas que se encuentran en desarrollo en el marco del movimiento
al que pertenecemos, considerando la multiplicidad de experiencias que componen
las practicas educativas que actualmente estan llevando adelante compareros y com-
pafieras en todas las regiones en las que tenemos presencia como movimiento, en
articulacion muchas veces con otras organizaciones y agrupamientos pertenecientes
al campo popular.

El Frente Popular Dario Santillan (FPDS) nace en 2004/2005 como una organi-
zacién multisectorial, tendiente a la confluencia de diversos sectores (estudiantes,
trabajadores desocupados, trabajadores asalariados, grupos culturales, etcétera). Re-
cuperando las experiencias de lucha llevadas adelante fundamentalmente por lo que
en Argentina se denominé movimiento piquetero, crece en la forma de una nueva
apuesta politica tendiente a la generacion de una herramienta capaz de ser parte de
esa confluencia de sectores sociales.

Teniendo como objetivo la construccién de poder popular en los territorios, y
sobre la base de la idea de unidad y sintesis en donde conviven diferentes tradiciones
y perfiles ideoldgicos, el FPDS se define como una organizacién anticapitalista, antiim-
perialista y antipatriarcal.

Llevamos el nombre de Dario Santillan, un compafero caido durante la represion
desatada el 26 de junio de 2002, bajo las 6rdenes del entonces presidente Eduardo

4 Militante del Frente Popular Dario Santilldn desde mediados de 2004. Parte del equipo docente del Bachillerato Popular Roca
Negra (Lands) y como tal participa de la Coordinadora de Bachilleratos Populares en Lucha. Estudiante avanzada de la carrera
de Ciencias Antropoldgicas en la Universidad de Buenos Aires.

5 Estudiante de Letras en la Universidad de Buenos Aires y militante del FPDS. Participa de la Secretaria de Cultura y Formacién
de la Asociacién Gremial de Trabajadores del Subterrdneo y Premetro (A.G.T.S.P). Publicé Del piquete al movimiento, y De
Cutral-C6 a Puente Pueyrredén, genealogia de los movimientos auténomos en Argentina (en prensa). Es coautor de Reflexiones
sobre el poder popular, editado por Editorial EI Colectivo en 2008.



Duhalde. En el momento de las balas, entre la desesperacion de los compaferos, Da-
rio volvié a la estacion Avellaneda (hoy estacién Dario y Maxi) para ayudar a Maximi-
liano Kosteki, también herido de muerte ante la feroz represion policial. Las sonrisas
cinicas de los policias que cobardemente le dispararon, y el gesto de Dario ante esa
situacién que anunciaba el peligro de una muerte segura; la forma en que, sabiendo lo
que le esperaba, volvié para socorrer al companero caido, hacen de Dario un simbo-
lo, sintesis de una ética y de los valores que guian nuestra practica y nuestra busqueda
de transformacién de esta sociedad injusta.

Educacion para la emancipacion

Diversas estrategias de construccion comienzan a ponerse en marcha a partir de
la conformacién de este movimiento social y politico, algunas en continuidad con las
luchas anteriores llevadas adelante por Movimientos de Trabajadores Desocupados
(MTD); otras, novedosas y desafiantes ante las “viejas” formas de “hacer politica”.
Desde el pasado asoman también, en estas nuevas busquedas, las viejas experiencias
militantes en los barrios, aquellas llevadas adelante por la izquierda peronista en Ar-
gentina, por curas tercermundistas, por anarkos y socialistas; y se conjugan en una
mixtura de experiencias que alimentan nuestra lucha y se reinventan en una nueva
construccion donde otro mundo parece, al menos, posible.

La accién directa, la democracia de base, las asambleas de base, la autonomia, con-
figuran parte de ese “hacer distinto”, formas que en la practica permiten el desarrollo
de diversos sectores a nivel territorial, y constituyen también marcas de identidad;
formas que permiten el desarrollo de nuevas relaciones y valores humanos, prefigu-
rando en nuestras organizaciones de base el cambio social por el que luchamos.

En algin sentido, estas practicas politicas configuran también parte de esas es-
trategias educativas llevadas adelante, en tanto espacios formativos que permiten la
autonomia de las personas involucradas, un aprendizaje social que va mas alla de la
“bajada de linea”, que acceden a que todas las voces sean escuchadas y sean parte de
una construccién politica comdn.

La lucha como espacio de formacién es quiza la idea que signa todas las experiencias
educativas que en la actualidad se desarrollan al interior del FPDS. Espacio educativo
que rompe con la idea de educacién puertas adentro de una institucion particular, co-
locando la vida como espacio formativo en donde todos y todas aprendemos continua-
mente. En este sentido, cabe retomar la idea de Istvan Mészarés del “aprendizaje como
la propia vida” y la gran pregunta que en este sentido se formula: “¢Sera el conocimiento
el elemento necesario para hacer realidad el ideal de emancipacién humana, junto con
una firme determinacién y dedicacién de los individuos para alcanzar, de manera exito-
sa, la autoemancipacion de la humanidad a pesar de todas las adversidades?” (Mészaroés,
2008: 13). Sin duda, el conocimiento sirve para oprimir y también para liberar, y es esa
dualidad la que requiere ser considerada; es ella la que nos invita a pensar todos los
aspectos de la vida en donde se dirime el futuro del ser humano, momentos no clausu-
rados bajo horarios escolares y practicas institucionalizadas.
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Es en ese sentido en que la lucha, el devenir cotidiano en el aqui y ahora, se trans-
forma como elemento fundamental de la emancipacién individual y colectiva.

Una educacion para la liberacién no puede ser pensada en términos de horarios y
espacios cerrados, mas bien requiere ser pensada como una liberacién permanente,
indetenible, una fuerza que rompa con las concepciones establecidas, que se anime
a indagar en la creacién de la que somos capaces, creacién de nuevos hombres y
mujeres, transformacion de nuestras propias realidades. Es esa la educacion a la que
apostamos, aquella que concebimos de manera integral, y que llevamos a la practica a
través de distintas formas, que van desde talleres y grupos de arte para nifos, jovenes
y adultos hasta catedras y voluntariados organizados en el marco de las universidades:
desde bachilleratos populares hasta talleres recreativos, musicales y de oficios; desde
formacién militante de base hasta la escuela publica; desde la lucha cotidiana hasta los
campamentos nacionales de formacion.

En esta educacidon que intentamos construir entran en juego todos los saberes,
pero también todos los sentimientos, los deseos, los anhelos, las esperanzas y las
indignaciones. Todos esos elementos, que a la vez nos constituyen como personas,
deben ser pensados, escuchados y tenidos en cuenta en la construccién de una edu-
cacion para la emancipacion; rompiendo los falsos neutralismos sobre los que muchas
veces se asientan las practicas educativas bancarias, construyéndonos sujetos criticos,
capaces de poner en juego todos sus saberes y experiencias.

No podemos concebir una educacién para la emancipacién como una simple “toma
de conciencia”. Es imperativo ir mas alla, pensandonos como constructores y cons-
tructoras de una nueva sociedad. Esa construccién debe ser pensada como perma-
nente, como inacabable, y en ese sentido, la educacién popular para la emancipacién
se transforma en capacidad critica y a la vez en accién, en una praxis que contiene la
accion y la reflexividad sobre el mundo trasmutada en accion practica sobre él.

Teniendo como base y piedra angular la educacién popular, concebimos todos
estos espacios como instancias de formacién, de generacién de autonomia de los
sujetos para pelear por su propia emancipacion, individual y colectiva. Partimos de la
premisa de que los sujetos somos capaces de liberarnos en comunidad, pensandonos
como sujetos generadores de cambio, con incidencia y capacidad de modificar el
rumbo de las cosas. Es asi que la lucha representa un espacio mas de formacién. En la
lucha en las calles nos conocemos y transformamos. La calle, las rutas, las plazas... en
fin, todos los lugares donde nuestros cuerpos se encuentran para luchar es también
parte de esa educaciéon que intentamos construir.

Entendemos la educaciéon popular como cruce de saberes, desde una concepcién
dialéctica entre teoria/reflexién y practica. Una construccién de saberes que parte de
una perspectiva activa, creativa, que nace de nuestras propias experiencias, haciendo
de nuestras propias luchas el punto de partida y aquello que ponemos en juego en los
procesos de formacion.



La educacion popular debe ser parte de la re-invencion del poder popular, debe
abrir las puertas que nos permitan pensar una nueva realidad. Es en ese sentido, que
junto a Fernando Stratta y Miguel Mazzeo, podemos pensar al poder popular como:
proceso a través del cual los lugares de vida (de trabajo, de estudio, de recreacion,
etcétera) de las clases subalternas se transmutan en célula constituyente de un poder
social alternativo y liberador que les permite ganar posiciones y modificar la disposi-
cion del poder vy las relaciones de fuerza y, claro esta, avanzar en la consolidacion de
un campo contrahegemonico. Se trata de espacios de anticipacién social y politica,
donde habita lo real posible (el poder popular consuma una transformacién y a la vez
posibilita la apertura a nuevas transformaciones) (Mazzeo et al, 2007: | 1-12).

Desde esta perspectiva, el poder popular constituye a la vez objetivo y medio para
la autoorganizacién. En tanto caemos en la cuenta de que somos sujetos histéricos,
alimentamos esa fuerza colectiva capaz de modificar el actual curso de nuestra his-
toria.

Es en ese sentido, en que la formacion, la educacién entendida en términos de mul-
tiplicidad de experiencias, se transforma central a la hora de pensar un proyecto po-
litico capaz de ser parte de esa fuerza histérica en pos de un cambio revolucionario.

Partiendo de la propia experiencia, del camino recorrido a nivel de formacién,
todos nuestros proyectos educativos se nutren de la experiencia social histérica, de
aquellas practicas que dieron preponderancia a la educacién popular; pero a la vez,
intentan encontrar nuevas formas y romper con los dogmas o las recetas para cons-
tituirse. No podemos pensar nuestras practicas educativas a partir de recetas para
ser puestas en accion. La educacién popular no es solamente una metodologia, es
un hacer permanente en constante transformacién, es praxis. Esto requiere una re-
flexion que no se agote, que continlie y parta de la critica de la propia accion, para
desenvolver toda su potencialidad.

El gran desafio aqui quiza sea pensar los por qués y para qués de la formacién, de la
educacién como practica emancipadora. No hay cambio posible que parta solamente
de la practica educativa, asi como tampoco hay cambio posible que deje por fuera
la dimensién de la formacion y la educacion. Es desde esa conviccién de vinculacion
entre educacion y movimientos sociales, entre formacién y lucha, que partimos de la
perspectiva de que los sujetos nos constituimos desde la multiplicidad y somos prota-
gonistas de la transformacién de nuestras propias realidades. La educacion no debe
ser pensada en términos de “toma de conciencia”, de “iluminacién” hacia otro que se
encuentra en la oscuridad; y es en esa misma linea en donde quizas nuestras practicas
se distancian de las llevadas adelante por la vieja izquierda argentina, tradicionalmente
caracterizada a partir de concepciones en las que priman las verdades esclarecidas
por sobre la escucha de todas las voces.

Partimos de una perspectiva que nace de un sujeto que es multiple y se encuentra
subyugado no sdélo por su posicion de clase en la estructura, sino también por los
aspectos culturales, los sentimientos no dichos y aquellos gritados con fuerza, las
pasiones, los anhelos, los sufrimientos cotidianos. “Pensar el poder popular, desde
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nuestra condicién periférica, lleva a pensar en un sujeto plural, multisectorial, un su-
jeto social mdultiple capaz de articular a un conjunto amplio de sectores sociales (...)
No es posible pensar el poder desde abajo sin dar forma a una narracién que otorgue
sentido a las luchas populares, una historia propia que reconozca el sentir y el pensar
de las clases dominadas” (Mazzeo et al, 2007:13).

En ese sentido, la educacién popular se nos presenta como practica de auto-
organizacion de base de los sectores subalternos, como estrategia de intervencion
politica que permite al pueblo (a su clase trabajadora) desarrollar su autonomia y su
organizacion desde una perspectiva de clase que se reinventa a si misma y descubre
su dignidad en la lucha.

Por supuesto, es fundamental formarnos como sujetos criticos, conscientes del
proceso de accién y de participacién para la transformacién, pero ese proceso sélo
puede lograrse en comunidad, teniendo en cuenta estas multiples dimensiones que
nos constituyen como hombres y mujeres. En ese sentido, la educacién para la eman-
cipacion que seamos capaces de construir no podra estar basada en pensamientos
dogmaticos y verdades acabadas. Mas bien, sera el desafio de reinventar permanen-
temente los caminos de nuestra libertad.

Nuestras practicas

La emancipacién por la que se lucha, tiene como objetivo trans-
formar lo cotidiano de las victimas de la opresion aqui y ahora
y no en un futuro lejano. La emancipacién o comienza hoy o no
comienza nunca.

(de Sousa Santos, 2001)

El club, la esquina, la canchita, la plaza, la asamblea del barrio,
el centro cultural de alld a la vuelta, el taller, la escuelita, la
murga. El espacio territorial, lugar donde se construyen rela-
ciones de poder, de organizacién, de solidaridad, de educacion.
Espacios sin muros rigidos, sin fronteras claras. Territorios que
ensefian, barrios que aprenden, ciudades que se organizan, es-
quinas que juegan, calles que cantan, plazas que hacen barrile-
tes, vecinos que participan, nifios y jovenes que deciden (...) El
barrio, la calle, la ciudad; en fin, los territorios muchas veces se
convierten deliberadamente en espacios politicos, pedagégicos
y culturales.
(El Machete, 2008)

En la actualidad, el FPDS se distribuye territorialmente por la provincia de Buenos
Aires, La Plata, Tandil, Mar del Plata, Necochea, Cérdoba, Ciudad Auténoma de Bue-
nos Aires, Tucuman, Rosario, Formosa, Cipolletti (Rio Negro), San Luis, Neuquén y
Jujuy. La dimension territorial cobra vital importancia en la construccién politica, en



tanto espacios en donde se llevan adelante practicas organizativas distintas que ponen
en movimiento al propio movimiento. Lo territorial configura un espacio y lugar en
donde prefigurar esa sociedad distinta.

Partimos de la base de pensar que cualquier cambio revolucionario se construye
desde el aqui y ahora, lo construimos nosotros en tanto generamos nuevas formas
de relacionarnos, de organizarnos, de autogestionar nuestros proyectos educativos,
culturales, planificar nuestros talleres, gestar nuevos valores, autogestionar nuestro
trabajo, etcétera.

La territorialidad, en este sentido, no sélo remite a un espacio fisico, también im-
plica los espacios cotidianamente vividos, elegidos para la construccién politica y la
lucha. La universidad, el espacio de trabajo, el barrio, la escuela, constituyen también
territorios a ser pensados como trincheras para la lucha y la transformacién social.
Constituyen territorios cotidianos a ser trasformados. “Pensar el poder es pensar en
un territorio en el que se desenvuelven determinadas relaciones sociales. El poder
popular erige una territorialidad social donde se expresan las capacidades autoeman-
cipatorias de las clases subalternas” (Mazzeo et al, 2007:13.)

Es desde ese lugar que concebimos la territorialidad, en donde se desarrollan todas
nuestras practicas como organizacion, articuladas muchas veces con otros sectores y
organizaciones del campo popular®. En el camino de construccién en esos diferentes
territorios, fuimos ensayando diversas experiencias de formacién militante, asi como
experiencias politico-pedagogicas en los barrios. Ejemplo de ello son los bachilleratos
populares. A continuacién resumimos esa multiplicidad de experiencias.

Bachilleratos populares para jovenes y adultos

Los bachilleratos populares son escuelas secundarias para adultos, y es una de las
mas recientes apuestas del FPDS en términos de creacién de un nuevo proyecto
educativo. Estas escuelas populares de caracter auténomo y autogestionadas por or-
ganizaciones y movimientos, nacen a fines de los noventa, frente a la profunda crisis
estructural del sistema educativo argentino.

Como FPDS, abrimos los primeros dos bachilleratos en el afno 2008. Cuatro mas
en 2009, y para 2010 tendremos en funcionamiento nueve escuelas en total, distribui-
das en Ciudad de Buenos Aires, Lanus, Lujan, Almirante Brown, La Plata, Ciudad de
Coérdoba y San Miguel de Tucuman.

Estas experiencias educativas se sumarian a una treintena de experiencias similares
llevadas adelante por diversas organizaciones sociales y politicas: fabricas recuperadas
por sus trabajadores, organizaciones territoriales, articuladas en un espacio comuin

6 En ese sentido, a ese desarrollo territorial, debemos sumar una nueva apuesta: la de confluir junto a muchas otras organi-
zaciones y agrupaciones hermanas en un espacio comun conformado a fines de 2009 que dimos en llamar Coordinadora de
Organizaciones y Movimientos Populares Autonomos.
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denominado Coordinadora de Bachilleratos Populares en Lucha’.

Campamento Nacional de Formacién
Se realiza de forma anual, con la participacién de comparfieros y compareras de
todo el pais, y también con organizaciones y compaferos invitados.

La “Escuelita de Formacion”
Se realiza durante un mes cada afo, utilizando cartillas a modo de disparadores de
las discusiones. Es organizada por el area de formacién del FPDS.

Talleres de formacion de base

Se organizan sobre la base de distintos temas que nos atraviesan: por qué lucha-
mos, criterios de construccién del movimiento (autonomia, democracia de base,
lucha, formacién); aspectos de la coyuntura (elecciones, represiones), experiencias
histéricas. Cémo construimos poder popular desde el territorio. Alfabetizacion, y
promocién de la salud (con diferente desarrollo segln las regionales). Talleres sobre
emprendimientos productivos.

Jornadas, talleres, catedras libres y ciclos de charlas

Sobre tematicas tales como experiencias de movimientos sociales, riquezas natura-
les y soberania popular, el movimiento obrero y la universidad, ciclos de charlas sobre
experiencias histdricas de lucha del movimiento obrero argentino y latinoamericano,
talleres sobre el rol del delegado sindical, etcétera. Estas actividades son impulsadas
generalmente por organizaciones de uno o mas sectores y sirven también como apor-
te al trabajo de base en la universidad o en ambitos de trabajadores ocupados, ademas
de consistir en instancias de formacién para los militantes de la organizacion.

En la universidad

Se realizan talleres sobre diferentes aspectos que hacen a la construccién de poder
popular en (y desde) la universidad. Se trabajan temas tales como trabajo de base,
aporte en los organismos gremiales, tareas de articulacion y coordinaciéon dentro del
sector (regionalmente y a nivel nacional), proyeccién multisectorial, relaciéon con la
institucion, etcétera. En el afo 2009, junto a otras organizaciones agrupadas en el
ENEOB (Encuentro Nacional de Estudiantes de Organizaciones de Base), se realizé
también el | Foro Nacional de Educacién para el Cambio Social, ademas de charlas,
voluntariados, autoformacién, trabajos de formacién en los barrios, catedras libres y
otras actividades.

La escuela publica como trinchera de lucha
La escuela publica también es abordada desde el trabajo colectivo y cotidiano de
los docentes que forman parte del FPDS. En ese sentido, a fines de 2009 surge la

7 La Coordinadora de Bachilleratos Populares en Lucha, agrupa los siguientes bachilleratos: En Ciudad de Bs. As: Bachillerato
Popular (BP) IMPA, B P Maderera Cérdoba, B P Miguelito Pepe (Movimiento de Ocupantes e Inquilinos), B P Chilavert, B P
La Dignidad, B. P Barracas al Sur, B P Paulo Freire, B P Villa 21/24, B P Bajo Flores, B P Villa Crespo, B P Dario Santilldn de
Constitucion, Escuela Libre de Constitucion, B P Germdn Abdala. En Provincia de Buenos Aires: B P Simén Rodriguez, B P INTA,
BP Arbolito, BP Las Dos Palmeras, B P |9 de diciembre, BP Tierra y Libertad, BP América Libre, B P Nanderoga, BP Roca Negra,
BP Bartolina Sisa, BP Fuentealba, B P Los Troncos. En Cérdoba: B P Dario Santilldn (Cérdoba Capital).



Corriente Sindical de Docentes del FPDS, como un intento mas de abordar las pro-
blematicas por la que atraviesa la educacién publica en Argentina.

Espacio de mujeres y campamento de formacion en género

El espacio de mujeres se constituye desde los inicios del FPDS, junto al humo de las
gomas quemadas en la lucha por justicia por Dario y Maxi en los cortes en el puente
Pueyrreddn. Alli, en la calle, en la ruta, nace este espacio, transformando la discusion,
la charla, la reivindicacion, la denuncia, en organizacién y accién.

A partir de su nacimiento sostiene como tarea central la ampliaciéon de la par-
ticipacion y la voz de las mujeres hacia el interior y por fuera de los movimientos,
otorgando un lugar preponderante a la formacién de las companeras. Debemos, en
este sentido, reivindicar una idea de formacién no estatica, sino méas bien alimentada
en la lucha, en la accién colectiva, en donde practica y teoria se entremezclan en la
creacién de nuevos valores. Desde Condenadas al Exito (banda musical de mujeres
del FPDS) hasta intervenciones artisticas y culturales, como los murales pintados en
las calles de Jujuy contra la violencia hacia las mujeres; desde el repudio a la presencia
de George W. Bush en Mar del Plata en ocasién de la IV Cumbre de las Américas,
hasta la discusién y la formacién tedrica.

Desde este mismo espacio, se organiza cada afo el campamento de formacién en
género, donde se debaten temas como la violencia hacia la mujer, el derecho a decidir
sobre nuestros cuerpos, la anticoncepcion y la lucha contra el patriarcado, continuan-
do y profundizando cada uno de esos debates en el marco del Encuentro Nacional
de Mujeres en Argentina con cada una de las companeras que llevan adelante estas
mismas luchas desde diferentes banderas politicas.

Participacion en instancias de formacion organizadas por otros
movimientos y organizaciones de Latinoamérica

Como FPDS hemos participado en cursos organizados por organizaciones herma-
nas de toda Latinoamérica (Panuelos en Rebeldia, escuelitas organizadas por el Mo-
vimiento Nacional Campesino Indigena, por el MST de Brasil, Campamento Latino-
americano de Jévenes) profundizando cada afio los debates en pos de la articulacion
de las resistencias latinoamericanas.

Cartillas y sistematizacion
Nos sirven para sistematizar las practicas y reflexiones que vamos construyendo
en cada espacio.

Otras experiencias a nivel educativo y cultural...
* Catedra Es-Cultura Popular.
* Estacién DARIO Y MAXI.

* Formacién de formadores.
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* Talleres para nifos y nifas, jévenes, adultos.

* Alfabetizacién en los barrios.

* Centro de Estudios para el Cambio Social (CECSO).

* Talleres de oficios.

* Talleres acerca de la problematica de la salud en los barrios.
* Editorial El Colectivo.

* Bandas musicales: Condenadas al Exito, Contraviento, La Huella, Cumpas del
Barrio, etcétera.

* Talleres de mujeres en los barrios.
* Sténciles, grafiteadas y misticas...

A modo de reflexion y no de despedida

Para terminar, creemos que es un desafio fundamental el comenzar a articular
nuestras experiencias de formacién y educacién a nivel latinoamericano, aprendiendo
y construyendo junto a organizaciones hermanas de toda Latinoamérica. Sabemos
que queda mucho por aprender y compartir, mucho por recorrer en vias de inventar
los caminos que hagan posible una educacién para la emancipacion en cada pais y te-
rritorio de nuestro continente. No tenemos apuro, vamos a paso lento pero seguro,
buscando nuevas voces que nos hagan reflexionar sobre lo que hacemos a cada ins-
tante, escuchando y diciendo en voz fuerte que no queremos mas esta realidad injusta
y que haremos todo lo posible por cambiarla.

En ese sentido, valoramos enormemente el espacio abierto por los organizadores
del Extenso 2009 y todo el equipo de Extension de la Universidad de la Republica.
Agradecemos su respeto y amabilidad, tanto en esa instancia de encuentro, funda-
mental para abrir debates y reconstruir la extensién universitaria desde una nueva
perspectiva de cara a la articulacién entre universidad y movimientos; asi como las
fuertes intenciones de propiciar una continuidad en los debates.

Tenemos muchos desafios por delante companeros, y este ha sido un muy buen
comienzo para transitar juntos el camino que nos queda.
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Educacion popular y universidad: didlogos posibles

Ana Dumrauf®, Adriana Mengascini’, Maria del Carmen Cosentino'®, Silvina Cordero'’,
Manuel Krol'2, Manuela Palma'?, Nicolasa Alvarez®, Lucia Condenanza®

Las hormiguitas carpintereando,
albanileando, pintarrajeando,
imaginando, desolvidando,
enamorando y hasta cantando
van caminando y acumulando
verde energia, mucha esperanza (...)
Las hormiguitas que yo les canto
son tan chiquitas que ni se ven,
pero los suenos que van cargando
tienen la altura que tiene el bien,
el bien de toda naturaleza
que en esta tierra pide un lugar.

Las hormiguitas, Daniel Viglietti

Muchas, muy diversas y de larga data son las experiencias con los denominados
“sectores populares” que se han realizado en las universidades argentinas. Se inscri-
ben entre las actividades de “extensién”, una de las funciones que cumple la educa-
cién superior: “transferir” el conocimiento académico a otros ambitos sociales. Sin
embargo, dificilmente se pueda hablar aqui de “didlogo”, ya que éste supone horizon-
talidad en la relacion de los participantes y el reconocimiento de la legitimidad de los
saberes producidos en otros contextos y, menos alin de educacién popular, que cues-
tiona a la universidad tradicional y profesionalizante y le impone el desafio de articular
la formacién tedrica y técnico-metodolégica con la politico-ideoldgica.

La educacion popular en la universidad es, en buena medida, la contracara de la
extension universitaria que, desde sus origenes en Inglaterra (Palacios Morini, 2002),
y con las actualizaciones necesarias, mantiene el sesgo de movimiento que proyecta
intelectualmente hacia la sociedad o hacia el pueblo, un conocimiento pretendida-
mente neutro.

8 Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educacién, Universidad Nacional de La Plata (UNLP) y CONICET. Integrante del
Frente Popular Dario Santillan (FPDS), del Grupo de Salud Campesina y del Centro de Estudios para el Cambio Social (CECSO).

9 Facultad de Ciencias Naturales y Museo, UNLP Integrante del Grupo de Salud Campesina.

10 Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educacién, UNLP

I'l Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educacién, UNLP Integrante del FPDS y del Grupo de Salud Campesina.
12 Facultad de Ciencias Médicas, UNLP Integrante del FPDS y del Grupo de Salud Campesina.

I3 Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educacion, UNLP Integrante del FPDS y del CECSO.



En Argentina la idea de extensién es revalorada por las universidades a partir de la
reforma de 1918 en relacién con una aspiracién de ser verdaderamente publicas (Por-
tantiero, 2001). En la Universidad Nacional de La Plata fue concebida, en un principio,
como una extensién educativa/informativa, pensada para ser implementada a través
de cursos, conferencias, charlas, exposiciones, actividades “culturales”, intentando
acercar a la comunidad saberes propios del ambito académico. A través de la historia
el sentido de la extensién ha ido cambiando, orientandose mas hacia la transferencia
tecnoldgica y, en los noventa, hacia los llamados “servicios” o asesorias fuertemente
ligados al mercado productivo y se ha ido considerando una fuente alternativa de
ingresos para las unidades académicas.

La educacién popular, por el contrario, subraya la dimensién politica de la edu-
cacién reconociendo al campo educativo como un espacio de lucha de sentidos y
se posiciona desde la practica pedagégica participando de un proyecto colectivo de
transformacion social que disputa y construye poder. En la universidad, como en cual-
quier otro ambito, la educacién popular parte de considerar las interpretaciones de
la realidad que las personas construimos en la vida cotidiana, en nuestras practicas
sociales, para deconstruirlas criticamente y reconstruirlas en un proceso en el que se
afiance nuestra autonomia o, como dice Kant, que nos libere de nuestra “minoria de
edad”. Se trata de una tarea de humanos, de todos los y las que pretendemos estar
en vigilia ante nuestras posibilidades de deshumanizacién; se trata, sin mas, de un
compromiso ético-politico que parte de la solidaridad. Como dice Gentili, la peda-
gogia de la esperanza debe fundarse en practicas solidarias y acciones militantes que
reconozcan que el propio sentido de la solidaridad es hoy objeto de disputa. De tal
forma, el solidarismo que fundamenta nuestra esperanza radical se sustenta en el ca-
racter liberador de la educacién, principio que no tiene nada que ver con el desarrollo
de acciones de caridad pobre para los mas pobres. Se trata, por el contrario, de re-
conocer el imperativo ético de luchar contra las injusticias que produce y reproduce
un sistema excluyente y discriminador. De reconocer el valor no mercantilizable de
la dignidad y de la igualdad humanas. De pensar la solidaridad como compromiso de
lucha por una sociedad mas justa, de una lucha que no es “para” los excluidos, sino
“con” los excluidos (Gentili, 2003).

Es en esta direccién en la que pretendemos aportar al didlogo posible entre edu-
cacién popular y universidad.

De las organizaciones sociales a la universidad

Nuestras preocupaciones no surgieron del ambito académico ni de preguntas teo6-
ricas. Surgieron del trabajo con organizaciones sociales, sobre sus problemas y fueron
llevadas por nosotros, con su acompanamiento, al ambito universitario.

Un punto de partida ha sido el trabajo en salud iniciado en 2005 entre integrantes
de Galpdn Sur (agrupacién politico cultural que actualmente integra el Frente Popular
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Dario Santillan, FPDS'* ), el Movimiento Campesino de Santiago del Estero integrante
de la Via Campesina (MOCASE-VC) y otras organizaciones autébnomas, junto a com-
pafieras y companeros comprometidos con las problematicas y las metodologias de
trabajo asumidas. Conformamos asi el Grupo Salud Campesina, que tiene entre sus
objetivos la formacién de promotores y promotoras de salud con el MOCASE-VC.

El MOCASE-VC surgié de las organizaciones campesinas que buscan defender sus
derechos a la tierra. Se constituyé en 1990 a raiz de conflictos con grandes inver-
sionistas y terratenientes. La presion por la tierra se agudizé durante la década del
noventa por el desarrollo de variedades transgénicas de soja adecuadas a las condicio-
nes ambientales del chaco santiaguefio. Esto, junto a las condiciones econémicas in-
ternacionales que elevaron las ganancias del cultivo de soja a niveles sin precedentes,
fueron determinantes en la decisién de empresas y grandes terratenientes de eliminar
el monte santiagueio para reemplazarlo por cultivos transgénicos. Las topadoras,
capaces de barrer miles de hectareas de bosque nativo en pocos dias y, junto con el
monte, los ranchos de campesinos y campesinas, contintian siendo hoy una amenaza,
al amparo del poder politico y de grandes corporaciones econémicas.

Estos cinco afios de trabajo conjunto han producido cambios en cada uno de noso-
tros y han tenido impacto sobre la universidad a través de la generacién de espacios
institucionales que reconocen explicitamente la educacién popular como marco po-
litico-pedagégico. En este sentido, nos propusimos como objetivo afianzar practicas
universitarias que muestren formas de trabajo que analicen la realidad para transfor-
marla. No nos planteamos hacerlo solos ni en grupos cerrados, sino con todos y todas
las que compartieran esta mirada y esta concepcién politico-pedagdgica de abordar la
realidad; teniendo en cuenta que “nuestras acciones estratégicas (programas, proyec-
tos, experiencias de extensién) poseen un horizonte politico: tienen como propésito
contribuir a la creacién de un espacio publico, un espacio de didlogo tendiente a la
transformaciéon de practicas, saberes, relaciones, modos de produccion, etcétera”
(Huergo, 2005: 8-17).

En la Universidad Nacional de La Plata hemos encontrado algunos espacios en
los que conseguimos desarrollar las funciones propias de la universidad “facultativa”
(Bueno, 2002) es decir, aquella tradicional, tomada como referente en contraste con
la universidad popular: extension, docencia y, muy incipientemente investigacion, en
el marco politico-pedagégico de la educacién popular.

Acerca de la vinculacién entre las organizaciones sociales y la universidad o “de las tareas
de extensioén”

La primera “grieta” institucional, que nos permitié incluir una linea de trabajo en
el marco de la educacién popular fue la extensiéon. Como explicitamos mas arriba, en
este marco no es posible seguir sosteniendo la nocién de “extension” tal como se ha

14 El Frente Popular Dario Santilldn nacié en 2004. Es una organizacién politica y social, multisectorial y auténoma, formada por
la articulacion de movimientos barriales y de trabajadores desocupados (piqueteros), agrupaciones estudiantiles, trabajadoras
y trabajadores asalariados, y expresiones culturales y de comunicacion.



planteado histéricamente, sino que hablamos de “vinculacion” entre los diferentes sa-
beres que se producen socialmente, en ambitos distintos y con diferentes propésitos,
lo cual devuelve al conocimiento su politicidad, y el reconocimiento de su produccién
por diferentes actores.

En nuestra universidad, estos proyectos continiian denominandose “de extensién”
y en ese marco presentamos el proyecto de Formacién de promotores de Salud en
ambitos rurales. Una estrategia educativa innovadora para la superacién de situacio-
nes de desigualdad, que ha sido acreditado con financiamiento desde el afio 2008.

Este proyecto enmarca institucionalmente el trabajo del Grupo de Salud Campesi-
na, con el sesgo de reconocer como integrantes a quienes tenemos algin vinculo con
la Universidad Nacional de La Plata y como “destinatarios” a los y las comparieras del
MOCASE-VC. A pesar de este formato institucional, hacia el interior del grupo decidi-
mos hacer explicita nuestra forma de trabajo, y evaluar conjuntamente toda decisién
y presentacion que se hace del mismo (incluida la presente).

De acuerdo con un diagnéstico realizado por el MOCASE-VC, en la provincia de
Santiago del Estero “no existe ningln tipo de atencién primaria de la salud, ninguna
accion de prevencion, excepto las vacunaciones cuyas campanas han sido bastante
deficitarias. Las dreas rurales son las mas postergadas. Si en la zona se encuentra una
posta sanitaria, la misma carece de elementos basicos o el encargado/a no posee los
conocimientos para dar respuesta a muchos casos, y en diversas ocasiones los agentes
no estan cumpliendo con su responsabilidad. Por lo tanto el hombre rural debe tras-
ladarse al hospital zonal. Ello se le hace muy dificil ya que en la mayoria de los casos
no posee medio de transporte, las distancias son grandes y los caminos intransitables.
No existe ningn sistema de atencién primaria de la salud que resuelva la situacion del
poblador. La poblacién utiliza tanto la medicina popular como la occidental, pero dada
la escasez de medios, en ocasiones sélo pueden contar con la primera. Algunas causas
de muerte infantil en esta zona se vinculan a la falta de acceso al sistema sanitario y
a dificultades para hacer valer los derechos relacionados con la salud, siendo por lo

tanto evitables'>” .

En funcién de contribuir a superar esta situacion y de aportar al fortalecimiento de
la organizacién desde la educacién en una problematica especifica es que propusimos
un proceso de formacién de promotores y promotoras de salud.

Entendemos la salud en un sentido educativo integral y no desde una mirada tecni-
cista. Desde nuestro punto de vista, la salud es una construccién colectiva que pone
en interaccion diversos saberes e involucra practicas instaladas socialmente. En ella
se expresan las relaciones sociales en general, a la vez que es producida por éstas, y
los vinculos personales en particular. Es, por otra parte, un derecho humano, y como
tal inalienable, ligado a “un trabajo digno y gratificante, a una alimentacion y vivienda
adecuadas, a la recreacion, el esparcimiento, el acceso a la informacion, a la participa-
cion colectiva, a la educacion, a la cultura, a la afectividad y a la vida social en general.

15 Documento interno del MOCASE.-VC (2005).
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La salud se concreta en un bien que necesita de procesos de construccion social, en
la que la participacion de la poblacién abandona su rol de paciente, potencial enfermo
o poblacién en riesgo, para convertirse en agente de transformacién en su estado de
salud” (Galvez e Irasola, 2006: 15).

En nuestro trabajo conjunto intentamos aportar elementos que permitan proble-
matizar las relaciones sociales de desigualdad y promover la generacién de mejores
vinculos y condiciones de salubridad-libertad, asi como brindar herramientas de ana-
lisis y actuacion para leer los emergentes relacionados con la salud de la comunidad y
para la generacién de proyectos de transformacion.

Nos planteamos entonces, un enfoque educativo que no jerarquiza los conoci-
mientos académicos, sino que los considera como una mirada alternativa a los saberes
construidos por los pueblos originarios y los antepasados de los y las campesinas. En
este sentido, resulta necesario trabajar desde la recuperacién y valoracion de esos
saberes como contenidos esenciales para la formacién de los promotores y promo-
toras de salud.

En funcién de estas concepciones, realizamos talleres que parten de la explicita-
cion de los saberes de los y las participantes e intentan ponerlos en didlogo con los
académicos. Este proceso nos lleva a reflexionar permanentemente sobre nuestros
propios esquemas de ensefianza y de aprendizaje, ya que tenemos interiorizadas for-
mas de ensefar y de aprender en las que las ciencias académicas son valoradas como
verdades incuestionables y se desvaloriza cualquier otra forma de conocimiento. En
los modos habituales de ensefnar y de aprender contenidos disciplinares especificos,
aprendemos y ensefiamos también formas de dominacién, de desvalorizacién de sa-
beres y personas, de perpetuacion de relaciones de poder.

En este marco, nos planteamos distintas actividades para la formacién de promo-
tores y promotoras de salud:

- Encuentros de formacién en las centrales campesinas de Santiago del Estero.
Desde el inicio del proceso se han implementado diez encuentros, de cuatro dias de
duracién cada uno, desarrollados dos veces al aflo. En éstos se llevan a cabo talleres
sobre diversas tematicas definidas previamente con los y las participantes. La dura-
cion, frecuencia y época del afo en que se realizan los encuentros es acordada con el
MOCASE-VC en funcién de sus disponibilidades. Hasta el momento se han trabajado
las siguientes tematicas: concepciones de salud; perfil del promotor/a de salud; dere-
chos en salud; organizacién y coordinacion de talleres; Chagas; fiebre en nifios; enfer-
medades respiratorias en nifos; diarreas; primeros auxilios (mordeduras de viboras,
heridas cortantes, fracturas y luxaciones, quemaduras e insolaciones); hipertension
arterial; sexualidad: anatomia y fisiologia de los sistemas genitales; practicas para pre-
venir el embarazo; género; VIH-SIDA; hierbas medicinales; agrotéxicos; diabetes;
hidroarsenicismo; tratamiento de residuos.

- Los encuentros de formacién se planifican y evaltan en reuniones de coordina-
cion realizadas en las sedes de las organizaciones (La Plata, Ciudad de Buenos Aires y



Santiago del Estero) con una duracién de uno o dos dias de trabajo durante fines de
semana.

- El disefio de material didactico (cartillas, tripticos, dipticos) a utilizarse como
material de apoyo para el trabajo de los promotores y las promotoras en sus comu-
nidades, al mismo tiempo que para facilitar la sistematizacién y difusién en las comu-
nidades y otras organizaciones.

Las tareas que desempefiamos los integrantes del Grupo de Salud Campesina du-
rante los talleres son de coordinacion, exposicion y devolucion tedrica, observacion
(con realizacién de registros en video, fotos, notas de campo y recopilaciéon de pro-
ducciones de los participantes), evaluacién en proceso y soporte técnico. Los roles
no son fijos y se establecen previamente para cada oportunidad de acuerdo a la dis-
posicion, formacion y experiencia de cada integrante en relacion al temay la actividad
especificos.

Acerca de las organizaciones sociales y la docencia en la universidad o “de cémo impac-
té el trabajo con las organizaciones sociales sobre nuestra tarea docente en la universidad”

Desde el afio 2006 desarrollamos un seminario abierto a la comunidad en la Facul-
tad de Humanidades y Ciencias de la Educacion (FHCE, UNLP), que surgi6 a partir
de la demanda de estudiantes universitarios integrantes de organizaciones sociales
que llevaban a cabo acciones comunitarias en zonas periféricas de la ciudad y quienes
conocian nuestro trabajo en el Grupo de Salud Campesina. Ellos y ellas traian sus pre-
ocupaciones, generadas tanto por la gravedad y diversidad de problematicas de salud
compartidas, cuanto por la sensacién de carencia de saberes y herramientas adecua-
das para apoyar la organizacién local. Traian también conocimientos habitualmente
eludidos por la universidad, construidos a partir de su insercién en los “barrios” y en
su vinculo con los y las nifas, adolescentes y adultos que alli habitan.

Conformamos inicialmente el equipo responsable del seminario docentes de la
catedra de Didactica de las Ciencias Naturales (FHCE) y otros integrantes del Grupo
Salud Campesina (con formaciones en medicina y biologia e inserciones instituciona-
les). En el afio 2007, y a partir de una propuesta surgida de estudiantes de Ciencias
de la Educacién que se incorporaron en el plantel docente como ayudantes, se in-
corpora la profesora de la catedra de Filosofia de la Educacién (FHCE), adoptando
el seminario la modalidad de trabajo intercatedras que venimos desarrollando desde
entonces. Pretendimos instituir un espacio curricular en el que se abordaran interdis-
ciplinariamente y con la modalidad de taller, contenidos y problematicas de interés
comunitario como forma de asumir el compromiso social de la universidad.

El seminario intenta satisfacer los requerimientos de numerosos estudiantes y gra-
duados respecto de explicitar los fundamentos de la educacion popular y las prac-
ticas que ella implica, asi como examinar y potenciar algunas experiencias que bajo
esta denominacién realizan numerosas personas al interior de movimientos sociales
o participando de trabajos comunitarios. Se ha convertido en un espacio convocante
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para diversos actores con diferentes experiencias y un mismo propdsito: profundizar,
ampliar y multiplicar los escenarios de la educacién popular.

La experiencia parte de dos perspectivas teéricas centrales y las tematiza: la con-
cepcién de Paulo Freire sobre la educacién y la propuesta de promocién de la salud
(Werner, 1996).

Asumir un enfoque de promocién de la salud implica superar la visién de la pobla-
cién como mera destinataria pasiva y receptora de programas educativos desarrolla-
dos por profesionales de la salud, caracteristica de la concepcién tradicional de la edu-
cacion para la salud. La promocién de la salud “solicita el fortalecimiento de la accién
comunitaria en la fijacién de prioridades, toma de decisiones, elaboracién y puesta en
marcha de estrategias de planificacion para alcanzar un mejor nivel de salud (...) tras-
ciende la idea de formas de vida sana para incluir las condiciones y requisitos para la
salud: la paz, la vivienda, la educacién, la alimentacién, la renta, un ecosistema estable,
los recursos sostenibles, la justicia social y la equidad” (Galvez e Irazola, 2006: 23).

Tanto la educacién popular como la promocién de la salud son campos de accién
caracteristicamente interdisciplinares, que comparten numerosos supuestos ideolé-
gicos y metodoldgicos.

La propuesta consiste en trabajar herramientas de analisis para leer los emergentes
relacionados con la salud de la comunidad, promover la apertura de escuelas y otras
instituciones al trabajo sobre los problemas locales vinculados a la salud y movilizar a
los diferentes actores en la generaciéon de proyectos colectivos de superacién de las
dificultades. Para ello intentamos formar a los participantes en practicas de promo-
cion de la salud personal y comunitaria y propiciar el disefio de propuestas educativas
que partan de situaciones locales de la vida cotidiana. Se trata de problematizar la
relacién dialéctica teorfa- practica, particularmente en sus dimensiones éticas y politi-
cas, a fin de interpelar el caracter educativo de las intervenciones de los participantes,
contribuyendo a la formacién de profesionales reflexivos y criticos.

Desde la modalidad pedagdgica de taller procedemos metodolégicamente a la pre-
sentacion problematica de los contenidos y de las experiencias de los asistentes, al
empleo de técnicas participativas, actividades vivenciales e instancias de sistematiza-
cion y conceptualizacion, asi como a la evaluacién colectiva y la autoevaluacion.

Los contenidos abarcan el analisis de las concepciones hegemonicas de salud y de
enfermedad apuntando a su reconceptualizacion, y especificamente la promocién de
la salud sexual y las cuestiones de género subyacentes. Desde el campo educativo
trabajamos los fundamentos teéricos y metodolégicos de la educaciéon popular (Frei-
re, 1993), la grupalidad (Pichon-Riviere, 1977) y el taller como modalidad pedagdgica
privilegiada en la educacién popular (Serra, s/f).

Las actividades incluyen instancias de trabajo individual (lectura de textos, obser-
vacién participante y elaboracién de croénicas), de trabajo grupal (sociodramas, deba-
tes), plenarios (socializacién de las conclusiones del trabajo grupal a través de diversas



técnicas, sistematizacion de la producciéon y exposiciones tedricas), relatos y analisis
critico de experiencias educativas aportadas por los y las participantes.

El seminario acredita como materia optativa para estudiantes de las carreras de la
Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educacién y viene siendo evaluado tanto
por asistentes como por docentes, considerando muy satisfactoria la experiencia.

Acerca de las organizaciones sociales y la investigacion en la universidad o “de cémo im-
pacto el trabajo con las organizaciones sociales sobre nuestras tareas de investigacion en
la universidad™

El desarrollo de nuestras lineas de investigacién conjuntamente con organizaciones
sociales es institucionalmente muy incipiente. Hace poco mas de un afio iniciamos un
proceso de analisis y construccion de conocimiento a partir de la sistematizacion y
reconstruccién histérica del proceso de trabajo del Grupo de Salud Campesina.

Recurrimos a las nociones de sistematizacion de experiencias de educacién po-
pular, considerada como investigacién cualitativo critica en la cual se desarrollan si-
multaneamente los procesos de reconstruccién, interpretacion y transformacién de
la experiencia, a la vez que se busca la participacién y formacion de sus integrantes,
asi como la comunicacion de los avances y resultados de la sistematizacién (Torres
Carrillo, 1996). Segun Jara, “cuando hablamos de la sistematizacion de experiencias,
estamos hablando de procesos histéricos en los que se van concatenando todos esos
diferentes elementos (condiciones de contexto, situaciones particulares, acciones,
percepciones, sensaciones, emociones, interpretaciones), en un movimiento e in-
terrelacion permanentes, produciendo continuamente cambios y transformaciones
en la medida que cada aspecto se constituye respecto al todo y el todo se redefine
en su vinculaciéon con cada aspecto” (Jara, 2006: 7-16). “Toda sistematizacién, como
modalidad colectiva de produccién de sentidos, es siempre una experiencia inédita,
dado que lo que se ponen en juego no son un conjunto de procedimientos y técnicas
estandarizadas, sino las vivencias, suefos, visiones y opciones de individuos y grupos
que la asumen como posibilidad de auto comprensién y transformacién” (Torres y
Cendales, 2006: 29-38).

La sistematizacién produce “teorias locales” sumamente pertinentes para las co-
munidades interpretativas en que se producen y claves para reorientar la accién”
(idem). De acuerdo con Torres y Cendales, la sistematizacién como proceso de in-
vestigacion recupera “los saberes y significados de la experiencia para potenciarla (...)
produce, principalmente, nuevas lecturas, nuevos sentidos sobre la practica. Si bien
es cierto que se basa en la voz y la mirada de sus protagonistas, el resultado es una
mirada mas densa y profunda de la experiencia comin de la cual puedan derivarse
pistas para potenciarla o transformarla” (Torres y Cendales, 2006: 36).

El proceso de sistematizaciéon es considerado un ejercicio de distanciamiento que
permite analizar la realidad que hemos producido en sus diversas dimensiones. Re-
quiere la reconstruccién de la experiencia porque el punto de partida es el presente
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y la identificacién de hitos, coyunturas y conflictos que han dinamizado el proceso
(Bickel, 2006).

Este camino de producir sentido sobre los sentidos presentes en la experiencia,
nos ha permitido, a través del analisis de ejes de trabajo concretos (Dumrauf et al,
2008), explicitar algunos rasgos que caracterizarian la complejidad y el dinamismo del
proceso de formacién de promotores y promotoras de salud. Dichos rasgos nos han
llevado a plantear una imagen de la relacién entre saberes (académicos y campesinos),
reconocidos de manera diferenciada desde el inicio de la experiencia y que habrian
ido formando un entramado durante el desarrollo del proceso. La construccién de
este entramado contribuiria al fortalecimiento de los espacios colectivos. Identifica-
mos la “movilidad” como una de las caracteristicas que emerge de una primera re-
flexion acerca del recorrido seguido: el juego dinamico de los saberes, la fluidez de
las propuestas, el camino que se hace al andar, el ir siendo. Esta misma “movilidad”
nos aparece una vez mas en la construccién del entramado de saberes (campesinos
y académicos).

Asimismo, el proceso de sistematizacién de la experiencia, nos ha permitido ajustar
y revisar nuestros posicionamientos teérico-metodolégicos. En el transcurso del ana-
lisis, reconocimos nuestro acercamiento a la investigacion accion participativa. Esta
perspectiva, critica, dialdgica, reflexiva, politica, fortalecedora de la sociedad civil y
democratica, se caracteriza por incluir técnicas y modos de hacer problematizadores;
generativos porque incorpora una pluralidad de saberes y, al fomentar la participacion
producen diversidad, contraste, creatividad y nuevas ideas; emancipadores porque
buscan a través de la accién compartida y de la participacién activa, la liberacion y
transformacién de acuerdo con los intereses de las personas participantes que bus-
can generar una relacion dialégica y horizontal, pero no uniformadora, entre agentes
externos e internos y ser parte de un proceso que integra investigacién, educacién y
accién, implementadas colectiva y solidariamente (Montero, 2006).

Algunas reflexiones

Hasta aqui hemos intentado explicitar como hemos ido incorporando, a partir de
una practica concreta con organizaciones sociales, diferentes lineas de trabajo y ac-
tividades en la universidad que implican una redefinicién del vinculo organizaciones
sociales/institucién universitaria. Desde nuestra perspectiva, son varios los beneficios
de haber “institucionalizado” nuestras propuestas (o, al menos, algunas de ellas). Por
un lado, nos permite a quienes somos docentes, investigadoras e investigadores de la
universidad, tener la posibilidad de dedicar parte de nuestras horas laborales a su con-
crecién, asi como habilitar el uso de la infraestructura disponible en nuestros ambitos
de trabajo. Por otro, lo pensamos como una forma de instalar institucionalmente
otras maneras de relacionarnos entre sujetos y saberes, a partir de espacios en los
cuales los problemas nos los plantean las organizaciones sociales y en los que nuestros
conocimientos tienen que ser puestos en juego para aportar a su resoluciéon. De esta
manera, estariamos contribuyendo a una formacién profesional desde una perspecti-
va emancipadora, desarrollando la capacidad “de habitar y recorrer varios mundos, y



de desarrollar, por ende, una mayor comprensién y reflexividad sobre las diferentes
realidades sociales y sobre si mismo”, y que pueda “generar vinculos mdltiples, soli-
daridades y cruces entre realidades diferentes” (Svampa, 2008: 177).

Con relacién a los logros que consideramos valorables del Seminario de Educa-
cién Popular y Promocién de la Salud, podemos mencionar: convocar a numerosas
personas comprometidas con el trabajo socio-comunitario a un ambito del cual habi-
tualmente estan excluidas; institucionalizar en la Universidad Nacional de La Plata un
espacio destinado a desarrollar los fundamentos tedricos de la educacién popular y
a caracterizar las practicas educativas consistentes con ellos; co-construir un espacio
institucional de educacién popular surgido por iniciativa y demanda estudiantil; cues-
tionar la visién de sentido comin de que se trata de una concepcién pedagdgica pri-
vativa de la llamada “educacion no formal”; interpelar la creencia de que la educacién
popular no requiere de saberes pedagdgicos; abordar la promocién de salud como
contenido educativo desde un equipo interdisciplinario; propiciar el protagonismo
de los y las cursantes analizando y reflexionando teéricamente sobre sus practicas
educativas; facilitar a los y las estudiantes la visualizacion de espacios de insercién en
la comunidad de pertenencia para realizar practicas de educacién popular en promo-
cion de la salud; promover la sistematizacion de practicas educativas realizadas con
sectores populares.

En cuanto a los aspectos a mejorar de la propuesta, reconocemos la necesidad
de: ajustar la seleccion bibliografica de manera de contemplar la diversidad de forma-
cion y experiencias de los y las participantes; profundizar las instancias especificas de
autoformacién para el equipo docente y mejorar la convocatoria en ambitos extra-
universitarios.

Respecto al desarrollo de la investigacion participativa y los procesos de sistema-
tizacion, nos encontramos con ciertas dificultades: los tiempos de este tipo de inves-
tigacion son contradictorios con los tiempos académicos (informes ante instituciones
de investigacion cientifica, necesidad de publicaciones); la relevancia de la investiga-
cion esta dada por su significado para los protagonistas y su grado de participacion;
los resultados mas importantes se vinculan con los aprendizajes logrados por las y
los protagonistas y sus organizaciones y su potencia transformadora de la realidad y
no se evalGan en funcién del nimero de papers ni de la relevancia académica de la
publicacién. En este sentido, la investigacién accidn participativa impugna la investi-
gacién académica hegemonica, corriendo los ambitos centrales de validacion de los
resultados. La validacién en la investigacion accion participativa se evalla, primera y
prioritariamente, en la propia experiencia educativa y deja en un segundo plano su
comunicacién a la comunidad académica.

Nos encontramos en este camino con grandes satisfacciones, vinculadas, en mu-
chos casos, a aspectos desvalorizados en la investigacion académica hegemonica. Los
momentos en los que podemos percibir (o vivenciar) cdmo nos vamos apropiando
del conocimiento, de los espacios, como se concretan “las posibilidades”. Aquellos
momentos compartidos con los compaferos y compaiieras en los que se expresan
sencilla y claramente las sensaciones y vivencias de recuperacién de la dignidad, de
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poder proyectarse y proyectarnos, de hacer valer los derechos vulnerados, de po-
nerse de pie, son los de mayor satisfaccién y emocién. Son los que nos orientan en la
conviccion de que “profundizando la toma de conciencia de la situacion, los hombres
se "apropian’ de ella como realidad histérica y, como tal, capaz de ser transformada
por ella” (Freire, 2004: 94).

Dificultades y satisfacciones estan en intima relacién con un posicionamiento poli-
tico-ideoldgico respecto de la concepcién de investigacion. Una practica de investiga-
cién accién participativa es contrahegemoénica, como la educacion popular, y, por lo
mismo, resistida en un ambito donde habitualmente los “sujetos investigados” no son
considerados “sujetos investigadores”. Si ese “sujeto investigado” habla por siy no es
dicho por otros, pone en tela de juicio las interpretaciones que se le asignan y el lugar
en el mundo en que se lo ha colocado.

¢Dialogos posibles?

{Por qué sostenemos que estas practicas educativas se inscriben en la concepcién
de la educacion popular? “En tanto praxis politico-pedagégica la educacién popular
implica un proceso colectivo de permanente deconstrucciéon y reconstruccion del
conocimiento, realizado en actividades formativas que parten de las necesidades sen-
tidas y de las acciones llevadas adelante por los protagonistas, y que se encamina a
lograr mayores grados de autonomia personal y comunitaria, asi como a profundizar
la conciencia politica”'®. Apuntamos a comprender la practica social para transformar-
la de manera conciente, en funcién de procesos organizativos concretos, ayudando
a asumir el papel de sujetos activos, criticos y creadores en la construccion de la
historia.

Nuestras practicas instituyen nuevas practicas y nuevos discursos. Dialogan, inter-
pelan a las practicas y discursos hegemonicos y obligan a repensar si la criticidad a la
que siempre aludimos tiene la audacia de hacerse accion.

En las disputas de poder no hay concesiones. Educar desde esta concepcion critica
y popular en la universidad exige ganar prestigio y reconocimiento por prepotencia
de trabajo colectivo. A esto nos desafia el “inédito viable” del maestro Paulo Freire.

16 Fundamentacién del Seminario de Educacién Popular y Promocién de la Salud (2009).
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Dialogo de saberes
Pilar Ubilla '

Hoy estamos homenajeando a José Luis Rebellato. Los que todavia no lo conocen,
lo estan descubriendo, pero fundamentalmente quienes ya lo conocemos, estamos
recreandolo. Tuve la fortuna de compartir con José Luis veinte afos de intenso tra-
bajo desde la educacion popular, pero esencialmente fuimos amigos, compaeros,
compartimos luchas, sufrimientos, fracasos, y también esperanzas y realizaciones. Por
ello, hablar de José Luis siempre me remueve afectiva e intelectualmente. Este home-
naje en particular ha sido muy significativo ya que la alegria de poder publicar algunos
textos inéditos y de volver a publicar algunos de los que estan agotados, me obligo,
por suerte, a revisar papeles y a reencontrarme con una serie de documentos y de
producciones tedricas de José Luis.

Revisando me encontré con un articulo de 1984 que me interpelé fuertemente
en relaciéon al tema que me propusieron los organizadores de este encuentro. Me
gustaria lograr transmitirles como desarrollabamos un dialogo de saberes coordinado
por José Luis en esa época.

En el afio 1984 todavia estabamos en dictadura, trabajabamos con José y otros
compafieros y compaiieras en un espacio que se llamaba Centro de Investigacién y
Desarrollo Cultural (CIDC). La censura era fuerte, tanto la externa como la interna.
En aquel momento se hablaba de promocién social y no de educacién popular, habia
muchas palabras y contenidos que habia que disfrazarlos para poder plantearlos, es-
pecialmente para poder publicarlos. En ese afno, nos decidimos a publicar una revista
que llamamos “Notas sobre cultura y sociedad”. Logramos publicar cuatro nimeros
y estan todos agotados.

Esa revista fue una de las pocas publicaciones nacionales que durante la dictadura
asumieron el riesgo de hablar de un trabajo social y educativo con una orientacién
transformadora y liberadora. El articulo al que me voy a referir se llama “Ideologia y
promocién social” y sistematiza, teoriza, elabora nuevo saber a partir de un encuen-
tro de formacién que tuvimos en nuestro propio centro.

El CIDC trabajaba en dos grandes areas: una era lo que ahora llamariamos asenta-
mientos, que en aquel momento se llamaban cantegriles, y la otra era la reorganiza-
cion de las fuerzas sociales: estabamos en cooperativas de vivienda y en las incipientes
asociaciones laborales de trabajadores (lo que se llamé PIT, el Plenario Intersindical
de Trabajadores). En el CIDC trabajabamos compafieros en aquel momento muy
jovenes, en general educadores, psicélogos y militantes junto a asesores.

Entre el polvo y los papeles de mi biblioteca me encontré con los cuadernos de
aquella época. Era impresionante como registrabamos, el tiempo que dedicabamos al
analisis de las practicas para poder producir teoria a partir de ellas. Esa era un poco

17 Docente de la Multiversidad Franciscana de América Latina.



la orientacién de nuestra produccion de conocimiento y de la posibilidad de entablar
ese didlogo en contextos donde nos encontrabamos con un choque cultural muy
fuerte. Habia que procesarlo de alguna manera. Este texto intenta trabajar sobre este
choque, que llamabamos choque cultural, intenta ser una produccién de conocimien-
to en funcién de las dos légicas que se entreveraban en una practica comdn.

En esos viejos cuadernos estaban las observaciones de todos los dias, todas las
reuniones registradas con sus correspondientes andlisis. Ademas de estornudar mu-
cho y sentir todas esas cosas que uno siente cuando recuerda a personas que queria
mucho, que quiere mucho, me encontré con una joyita acerca de cémo trabajar con
la gente. Me encontré también con la idea de cémo hemos perdido, a veces, practicas
sumamente importantes en torno al respeto del saber popular.

Los asesores que teniamos, ademas de reunirnos una vez por semana en areas de
trabajo, nos reunian una vez por mes en jornadas de formacién, donde trabajabamos,
por un lado con nuestro aporte, o sea, con nuestros registros, con nuestros proble-
mas, con las cosas que traiamos, que eran recogidas de los lugares donde haciamos
la practica. Por el otro, los asesores se encargaban de aportar materiales tedricos en
funcién de las necesidades que planteabamos. Y en ese cuadernito me encontré con
lo que habiamos elaborado en mi area de trabajo, que en ese momento se llamaba
“Talleres de educacion popular en el area cooperativas”, que trabajaba con grupos
de mujeres y de jévenes en la zona 6, en las cooperativas de vivienda. Recordé cémo
habia sido todo ese proceso y realmente me parece que vale la pena transmitirlo de
alguna manera.

Aprendizajes verdaderos

Esa jornada de formacién fue organizada y coordinada por José Luis Rebellato. Los
asesores eran Victor Giorgi, en el area de psicologia social, Cristina Oholeguy en el
area de trabajo social, y José Luis en el area que llamabamos sociopolitica. Esta area
era un intento de que nuestras practicas, que a veces eran muy fragmentadas, muy
micro practicas, empezaran a tener un vuelo, una insercién mayor en un momento en
que la coyuntura del pais ademas lo habilitaba, lo exigia, lo pedia, nos desafiaba. Y ese
era un poco el rol de José Luis. Nos habia pedido que cada companero, nosotros nos
llamabamos promotores, desarrollara un documento sobre las dificultades y las po-
tencialidades que encontraba en su trabajo. Con ese material de base, se armé la jor-
nada de formacién. José Luis aporté tres materiales tedricos que encontré que eran
necesarios en funcién de la problematica que estabamos planteando. En “Ideologia y
promocién social” expresa que “la bibliografia basica a partir de la cual se estructuré
este articulo esta constituida por las elaboraciones escritas por los promotores del
CIDC y por el material desgrabado en las discusiones a que dio lugar el desarrollo del
seminario que tuvo lugar en julio de 1983. En este articulo, a veces he hecho refe-
rencia explicita a alguno de estos pasajes, pero sobre todo los aportes vertidos en el
seminario estan permanentemente presentes en el trasfondo de esta reflexion; hay
también bibliografia teérica que ha incidido en el desarrollo del articulo, en concreto
destacamos, Gramsci Obras Escogidas; Maslow El hombre autorrealizado, Ciencia e
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ideologia y Psicoandlisis y personalidad”'®.

El didlogo de saberes en el marco de una insercién, en un trabajo social, no implica
solamente reflejar lo que existe, sino que es un esfuerzo extra, importante, de los que
vamos de alguna manera a ese proyecto desde fuera. O sea, no solamente es recoger,
no solamente es reflejar; que si es fundamental, y como decia Gramsci y retomaba
José Luis, partimos de esa enorme confianza de que todo hombre es un filésofo; hay
que ir mas alla de lo aparente, porque en lo aparente muchas veces lo mas fuerte es
lo dominante.

Lo interesante de este trabajo que hicimos con José Luis, fue encontrar cémo lo
aparente y lo dominante se encontraba también en nosotros mismos. Es decir, no
eran negatividades que estuvieran presentes sélo en los espacios donde nosotros
estabamos trabajando, sino que era algo que permeaba a todos los involucrados.

Por eso, ese proceso de desbloqueo, de destapar, de develar, era un proceso que nos
implicaba personalmente, no estabamos trabajando sélo con otros, estabamos trabajan-
do también con nosotros, en un didlogo colectivo. La posibilidad de entablar ese didlogo
implicaba un proceso de desbloqueo, de desestructuracion, de autocritica, que pasaba
en primera instancia por nosotros mismos. Y ese descubrimiento en aquella época en
que yo era muy joven, implicé un fuerte sacudén. Cuando se es joven se tiene a veces
mas capacidad de cambio pero a la vez y por suerte, algunos jovenes, tienen también
mas seguridad en algunas cosas. Fue bien fuerte porque para mi fue como el inicio de
abrirme al cambio, a reconocer que lo que sabia era valioso pero no suficiente y tenia
que mantener permanentemente la autocritica ademas de la necesaria critica.

La tendencia mas facil es a proyectar y a depositar en el otro la mayoria de las
dificultades que encontramos en el campo. Y en ese articulo, (y con esto ya estoy
haciéndole propaganda para que lo lean) esta muy interesante el trabajo sobre las
proyecciones que nosotros haciamos, y creo que todavia hacemos, cuando entramos
en una comunidad.

Otro articulo que usamos fue el de Michel Seguier y Susana Lafone'® que son unos
franceses que fueron muy importantes para la educacién popular porque nos trajeron
todo un cuestionamiento en el aspecto sociopolitico de la tarea. Habia habido una
especie de enlentecimiento fundamentalmente por temor, ya que la situacién no era
muy facil. Entonces nos negabamos a veces a descubrir los aspectos transformadores
que aparecian en la practica y nos quedabamos en cosas muy pequeiitas que eran,
por ejemplo, cémo organizar todo el tema de la convivencia, el tema de los afectos,
que son importantes pero que, en si mismos, no nos permitian un traslado a aquello
que ahora tenemos mas claro, por lo menos en el plano tedrico, de que hay que tra-
bajar en lo micro y en lo macro a la vez. Parecia que oscilabamos entre una propuesta
totalitaria, totalitarista en términos de transformaciones sociales, o quedarnos en las
pequenas problematicas de cada una de las comunidades.

18 En Notas sobre Cultura y Sociedad, No. 2, Montevideo, CIDC, 1984, pp. 51-74.

19 “Movilizaciones populares. Procesos de maduracién politica”, s/d, 1984.



Construir nuevos saberes

Este texto de alguna manera nos permitié articular las dos dimensiones de nuestro
trabajo, criticandonos mucho, fue un cimbronazo fuerte el de ir asumiendo nuestras
propias debilidades. El articulo fue muy criticado también por nosotros, y a mi me
parecié interesante como José Luis lo trabajaba. Nos abria el camino para una lectura
critica y hermenéutica de los aportes de otros autores.

Este es otro de los aspectos que quiero marcar para la posibilidad de construir
nuevo saber. Si nosotros tomamos los aportes como palabra santa, sin posibilidad de
interpelarnos pero también interpelarlos, es casi imposible producir conocimiento
que sirva efectivamente para nuestra practica en el campo. (Por qué? Porque trata-
mos que la realidad se adapte a esa teoria, en lugar de que la teoria sea un insumo
para entender la realidad y transformarla. Decirlo es muy facil, hacerlo es mucho mas
dificil, ya que implica una actitud permanente de lectura critica. Yo habia aprendido
tedricamente qué era la lectura hermenéutica, lo habia leido y me parecia una palabra
muy interesante, pero el hecho de hacerlo, de vivirlo, fue un verdadero aprendiza-
je. Como todo aprendizaje significativo, hasta que no te mueve las fibras internas,
no es un aprendizaje. Si no hay una movilizacién real que te permita transformar y
transformarte, no hay un aprendizaje verdadero. Podra haber transmisién, podra ha-
ber memorizacién, podra haber incluso comprensién en el plano racional de algunos
elementos, pero hasta que no sentis una verdadera movilizacién, una reelaboracién
en el plano intelectual y emotivo, es dificil que haya un aprendizaje real. Y eso que
nos pasa a nosotros también pasa en los grupos, también en las personas con las que
trabajamos.

José Luis destaca en el documento algunas proyecciones, que todavia estan muy
vigentes. Una hace a la idealizacién de los sectores con los que trabajamos, muchas
veces hasta por un sentimiento de culpa, por tener condiciones socioeconémicas y
culturales mas dignas, nos acercamos a un medio diferente, dificil, donde nos impac-
tan las condiciones de vida de las personas, y eso nos produce culpa y nos genera
ciertas idealizaciones con respecto a los grupos. En el marco de esas idealizaciones
esperamos determinado tipo de respuestas, porque creemos que en la pobreza o en
lo popular esta lo mejor. Pero también por algunas idealizaciones de tipo politico, ya
que suponemos que en el sector que esta organizado y politizado vamos a encontrar
los valores de la transformacién. Entonces, cuando nos encontramos con las mismas
dificultades, el mismo tipo de problematicas en torno a las relaciones de poder, al ma-
chismo, a todos los problemas que también encontramos en nuestro propio medio,
eso nos produce una especie de desencanto, o un sentimiento de que lo que estamos
haciendo en realidad no sirve. O nos vamos a la otra postura que es “yo aca vengo mas
a aprender que a aportar”. En este caso, dice José Luis, ambas posturas son las dos
caras de la misma moneda. Nosotros tenemos mucho para aportar, pero, al igual que
las comunidades con las que trabajamos, todos tenemos mucho para aportar y todos
tenemos mucho para aprender. O sea, esa légica de no tengo nada para aportar no
tiene ningun sentido, porque entonces para qué vamos. Ahora, la otra légica de que
yo tengo todo para aportar tampoco es viable, porque no nos permite entablar un
didlogo entre iguales, que es la Unica manera de poder generar saberes en conjunto.
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Hoy tantos y tantas estudiantes que empiezan a hacer sus practicas, o su militan-
cia, y van con todas las ganas, con todas las expectativas (sin contar con ese espacio
que en aquella época teniamos) de poder analizar practicas, reflexionar sobre lo que
hacen, para encontrar y complementarnos, es decir, para aprender de las practicas.
Para generar un dialogo con otros, la responsabilidad fundamental esta en nosotros,
tenemos que asumir ese desafio, porque somos los que tuvimos la voluntad de acer-
carnos a un grupo, a una comunidad que muchas veces nos reclaman y otras veces
no, que muchas veces pide o entiende que podemos aportar, pero generalmente lo
que pide o entiende también es reproduccién del sistema. Es decir, pide cosas, de-
manda, y muchas veces reclama materiales que no podemos aportar. Por mas que a
veces tenemos un programa que implica aportes materiales, nuestro objetivo ultimo
no es dar, no es desarrollar un trabajo asistencialista. Entonces también ahi nos en-
contramos con una tensién que es dificil resolver, porque vemos y sentimos que hay
necesidades basicas que hay que satisfacer.

Ahora, icdmo articulds este tema de las necesidades bésicas insatisfechas? Ahi
vuelvo hacia nosotros que también tenemos necesidades basicas insatisfechas, que a
veces no son materiales, pero el afecto, el amor, la necesidad de seguridad, la nece-
sidad de aceptacion, también son necesidades basicas, y nosotros no las tenemos, y
muchas veces queremos encontrarlas en nuestras practicas, y nos sentimos muy mal
cuando eso no se encuentra.

Entonces existe ahi otra tensién muy interesante, que es la identidad de nuestro
trabajo: a qué vamos al lugar, qué somos, qué es lo que queremos con este proceso,
cémo nos ubicamos en relacién a los grupos, cémo nos ubican los grupos, qué es lo
que necesitan de nosotros, qué es lo que nosotros queremos recibir en este proce-
so. Estas preguntas estan presentes en nuestras practicas, pero si no estan, cuidado,
porque la Unica manera de que estos elementos no produzcan comunicaciones dis-
torsionadas, es analizarlos y tenerlos claros, ya que estan presentes, existen y estan
siempre que entablamos vinculos con otros.

Desarrollar potencialidades

Ahora hablamos mucho mas del tema de las relaciones de poder, estos temas los
relacionamos mas con el tipo de vinculos y con el reconocimiento de que todas las
relaciones entre los seres humanos implican relaciones de poder.

En el afio 1984 se hablaba de potenciar o desarrollar las potencialidades existen-
tes. Con esto queriamos decir que de la misma manera que encontrabamos todas
las negatividades, la reproduccién de las relaciones de dominacién que existen tanto
en nosotros como en los grupos, muchas veces nuestros prejuicios nos impiden ver
nuestras potencialidades. Nos quedamos en las negatividades o en las cosas que no
saben, dado que muchas veces nuestra formacién nos cierra los ojos a lo diferente. Y
esto si me parece un hallazgo bien interesante, creo que es desde el afio 1983 o 1984,
que José Luis nos lo planteaba con mucha claridad. Nosotros, los que nos formamos
en dictadura, tuvimos una formacién muy autoritaria, sumamente autoritaria, incluso



con poca apertura a textos, a teorias, y hoy quienes somos docentes a veces repro-
ducimos eso que aprendimos. Por eso es que lo que digo sirve para todos, porque
ustedes saben que los cambios en la cabeza demoran mucho tiempo.

Los cambios culturales no se producen porque cambié el contexto y automati-
camente cambiamos la cabeza. Las personas de mi edad, que somos las que hemos
vivido ese tipo de formacion, somos en general, para bien y para mal, las que estamos
desarrollando la docencia en nuestras universidades y en nuestros centros educativos,
y de alguna manera estamos reproduciendo todo eso que recibimos. Rebellato era
muy exigente en términos de la autocritica permanente, porque la reproduccién de
lo que conocemos es lo primero que te sale, y frente a una situacién conflictiva, frente
a un problema, te sale lo que te da mas seguridad, lo conocido. En estos momentos
de enorme incertidumbre, de grandes inseguridades, uno se aferra a las cosas que le
dan seguridad. Entonces es un proceso de ruptura permanente que uno tiene que ir
haciendo para no reproducir y para abrirse a descubrir lo nuevo, porque lo nuevo
esta, lo mas dificil a veces es verlo, es descubrirlo, encontrarlo, y aceptarlo como algo
valioso y no como negativo porque es diferente a lo que yo creo que debe ser.

Una de las cosas que mas me ha impactado de esta Gltima etapa es el tema del
prejuicio frente a los jévenes, que es muy fuerte. Se dice que los jévenes no quieren
nada, los jévenes no se organizan, los jévenes no se comprometen. Esto es no mirar la
realidad, capaz no les interesa lo mismo que a mi, capaz que se organizan de otras ma-
neras, capaz que buscan otros canales. Ahora, cémo podemos descubrirlo si ya esta-
mos cerrados a lo que es diferente a lo que hago, a lo que entiendo que debe ser. Ese
tipo de bloqueos, ese tipo de proyecciones, obturan cualquier posibilidad de dialogo,
de insercién real y de elaboracion de nuevo saber para este momento histérico. No
es suficiente lo que hemos desarrollado hasta ahora para entender y transformar este
mundo. Paulo Freire decia que la alfabetizacion es la verdadera transformacion. No es
sélo que exista un problema de analfabetismo digital, que también lo hay, sino que a
veces hay un problema de analfabetismo mucho mas profundo, que es la dificultad de
comprender el mundo y la realidad, y si no la entendemos no estamos en condiciones
de transformarla. Y esto corre tanto para los grupos con los que trabajamos como
para nosotros mismos.

A mi me interpelé de esta manera el articulo de José Luis, me hizo recrear, re-
interpretar, volver a cuestionarme, volver a pensar qué estamos haciendo, con qué
objetivos, para qué y por qué estamos desarrollando este tipo de actividades. Ahora
hablamos mucho de monitorear, evaluar, planificar estratégicamente, es decir, tene-
mos nuevos instrumentos. Yo creo que se ha avanzado, no soy de las que piensan
que fue mejor antes que ahora, no, esta buenisimo vivir ahora porque hay un desafio.
Ademas no te permite ponerte viejo, donde te pases un minuto sin ponerte al dia la
quedaste, tenés que estar todo el tiempo aprendiendo.

Como vivir es aprender, por eso ahora vivimos mas tiempo, porque como tene-
mos que aprender mas, tenemos que aprender todo el tiempo, nos cansamos un
poco mas, es cierto, pero es necesario estar todo el tiempo aprendiendo. Lo que
propongo es que este aprendizaje sea un aprendizaje critico, hay muchas cosas nue-
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vas excelentes, al tiempo hay muchas cosas nuevas que habria que ver para qué estan
sirviendo.

Retomo el tema de las proyecciones y la interiorizacion de la ideologia dominante.
En aquel momento ya estabamos viendo cémo empezaba a incidir la politica neoli-
beral. Mas adelante José Luis lo toma como tema de analisis. Desde esa perspectiva
aborda cémo la ideologia de mercado esta modificando no sélo nuestra subjetividad
sino también nuestras practicas, el consumismo exagerado, las adicciones, una vida
casi sin sentido (no voy a entrar a desarrollar eso porque supongo habra alguna otra
mesa que esté trabajando el tema de la ética y de la globalizacién). Asi empezabamos
a encontrar las puntas de las transformaciones que se estaban dando. Estas transfor-
maciones las veiamos particularmente en los sectores de las cooperativas y de las
asociaciones sindicales, a las que les teniamos tremenda confianza. Veiamos esta re-
organizacion, con toda esa cosa nueva de organizarse de otra manera, de relacionarse
de otra manera, de reconocer la alegria.

Creo que ahora tendriamos que retomar un poco la alegria, el disfrute, el placer
de trabajar, el placer de encontrarnos, el cuerpo. Ustedes no saben lo que fue nuestra
juventud, en el afio 1983 reirse era considerado ya medio raro, bailar ipor favor! Por
suerte la historia no es lineal ni tampoco va para atras. Entonces es como un perma-
nente espiral de ida y vuelta donde uno va como reencontrando y recreando cosas.
Por eso esto de reencontrarnos con aquello desde el hoy, para mi fue una interpela-
cion fuerte. Y lo dejaria por aca con esta propuesta, sobre todo, de que no dejen de
cuestionarse, de cuestionar y de aprender pero con una postura critica.



Programas Integrales: instrumentos para la
transformacion universitaria

Blanca Acosta y Delia Bianchi®®

La idea de programas integrales, asi nombrada, recién se piensa formalmente ins-
titucionalizada en el dltimo Plan Estratégico de la Universidad de la Republica (Uni-
versidad de la Republica, 2006). Se puede deducir que la idea de programas integrales
y la posibilidad misma de implementarlos, requirieron y estan requiriendo niveles de
elaboracién conceptual crecientes que llevan mas de una década de evolucién. A esto
se le debe agregar un conjunto de experiencias concretas, de altisimo valor, sin las
cuales seguramente hubiese sido muy dificil llegar a los actuales niveles de precisién y
propuesta. Destacan las pioneras experiencias, al norte del rio Negro, del Programa
Integral de Extensién Universitaria de Paysandu, y al sur del Programa APEX en la
zona del Cerro, en Montevideo.

Lo interesante y merecedor de atencion, es el hecho de que las primeras refe-
rencias a la “integralidad” en la documentacién universitaria se verifican con toda
seguridad desde principios de la década del setenta. Ya en febrero de 1972 (afo en
el que se llevé a cabo el “Seminario de Politica de Extension Universitaria”), ante una
demanda proveniente de Bella Unién respecto a la atencién de los problemas de sa-
lud en esa localidad, se constituyé un grupo de trabajo que conté con la participacion
de las facultades de Medicina y Odontologia, las escuelas de Parteras, Dietistas y de
Servicio Social, y algunos gremios estudiantiles. Este grupo, antecesor directo del que
luego de la dictadura impulsara el Programa APEX-Cerro, llegd a elaborar un “Ante-
proyecto de Educacién Integral” y programé una actividad denominada “Asistencia y
Educacién Integral” que tenia prevista su iniciacion en 1974, y que fue tronchada por
la intervencion de la universidad.

Es inevitable la referencia al entonces decano de la Facultad de Medicina, Pablo
Carlevaro, quien tanto en el periodo inmediatamente previo a la dictadura, como a lo
largo de todo el proceso de constitucion del Programa APEX-Cerro, conformé una
linea de pensamiento y accién que apuntaba a asociar la ensefanza, la investigacion, la
extension y el servicio a la comunidad, en el marco de la atencién integral de la salud.
Carlevaro fundaba su filosofia en ideas tales como que “hay que convivir con la gente
y tratar de construir conjuntamente experiencias concretas que tienen un contenido
literal de extensién universitaria ... asociado con el aprendizaje y todas las formas
esenciales del quehacer universitario: ensefanza, servicio, investigacion” (Carlevaro,
2006).

El Programa Integral Metropolitano se define como un nexo estratégico entre la
(Universidad de la Republica (UdelaR) y la sociedad y se enmarca en los objetivos y
metas establecidas en el plan estratégico de la Universidad para el quinquenio 2006-
2010. Se plantea como objetivo general: “Contribuir a la creacién y fortalecimiento

20 Programa APEX-Cerro-Programa Integral Metropolitano-PIM.
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de programas integrales basados en problemas emergentes de la realidad, con la par-
ticipacion de actores, articulando los diferentes recursos, en la bisqueda de alterna-
tivas conjuntas que logren una mejor calidad de vida de la comunidad involucrada”
(Universidad de la Republica, 2006).

Proponemos cuatro ejes de andlisis de estas experiencias: aprendizaje por proble-
mas, el territorio como escenario principal, la gestiéon compartida con la poblacién y,
en forma transversal a los tres aludidos, colocamos el correspondiente a metodolo-
gias participativas, por lo que se constituye en un cuarto eje.

Aprendizaje por problemas

La implementacion de programas integrales con fuerte anclaje territorial constituye
un instrumento de respuesta a la necesidad de fortalecer los espacios de encuentro
de la universidad con la sociedad, espacios de aprendizaje interactivos donde puedan
expresarse e integrarse experiencias, saberes disciplinarios, de la propia poblacion en
un proceso de construccion colectiva de conocimiento.

La integralidad como aspecto jerarquizado en estos programas, desafia una vision
dinamica de la realidad, una visién del sujeto con capacidad transformadora y un po-
sicionamiento como universidad en la contribucién a la resolucién de los problemas
que vive la poblacién. Ir al encuentro de los problemas sociales, como lo planteaba
nuestro rector en la apertura del Extenso.

{Qué significa ir al encuentro de los problemas sociales? La palabra encuentro nos
convoca algunas reflexiones que queremos compartir en este eje de aprendizaje por
problemas. El encuentro con el otro, sus historias, su contexto, sus saberes, abordar
desde la cultura barrial los imaginarios colectivos que se construyen de la realidad, las
modalidades en la busqueda de satisfactores como respuesta a las expectativas socio-
culturales que se crean a partir de las necesidades que se identifican en el marco de
un proceso educativo junto a la poblacién, de descubrimiento compartido.

Un encuentro donde nos descubrimos juntos, nuestras potencialidades como
ciudadanos y como docentes, nuestros propios condicionamientos culturales, per-
sonales, profesionales. Un encuentro que esta mediado por el didlogo, la ética y el
compromiso politico ante esa realidad abordada de la cual formamos parte como
ciudadanos responsables de esta sociedad. Decia José Luis Rebellato que “ninguna
estructura es realmente nueva (refiriéndose a la universidad), si no va acompanada de
una nueva mentalidad, de una transformacién en los abordajes metodolégicos de los
problemas”. (Rebellato, 1990: 4).

En los procesos de construccién del problema, rescatamos algunos aspectos im-
portantes:

- Cuando lo que se enuncia como problema es apenas una mera lectura de lo
real, donde se toman como datos objetos pre-construidos (demanda institucional,
por ejemplo).



- La tensién que se genera entre la exigencia institucional y las demandas de la
poblacién. Como lo expresa Bordieu se trata de conquistar el hecho contra la ilusion
del saber inmediato, el proceso debe habilitar que los datos se construyan con la par-
ticipacion de diversos actores, su comprobacién se subordine a esta construccién y a
su ruptura para una nueva construccion (Krmpotic, 1999).

- Establecer un equilibrio entre la urgencia de la intervencién y un proceso parti-
cipativo que permita considerar las necesidades y problemas en el marco de proble-
maticas tedricas, superando la lectura aparente, problematizando relaciones para que
puedan surgir nuevos sistemas, en un intento de identificar relaciones y conexiones
significativas que hacen a la vida de las personas.

Realidad y concepto se relacionan dialécticamente. Desde el andlisis de los pro-
blemas, se va descubriendo la interrelacién de factores como trama explicativa e in-
terpretativa, se descubren otros temas de los cuales muchos no son especificos de
la practica profesional, sino que son comunes a toda practica social. El encuentro
con otros saberes nos permite abrir la cabeza, nos sacan de la rutina decia Rebellato,
remueven nuestros enfoques dogmaticos y nos desafian a estudiar otras tematicas
que no habiamos abordado o que ni siquiera conociamos. Cuando nos suceden estas
cosas podemos decir que estamos construyendo un trabajo inter y transdisciplinario,
que estamos construyendo integralidad desde una vision integral del sujeto y los pro-
blemas. Este proceso ya va generando cambios y contiene un alto valor educativo.

Algunos criterios metodolégicos que intentamos en el proceso de conocer-haciendo

- Descubrir e integrar el conocimiento acumulado y sistematizado que existe en los
territorios de accién de estos programas, como punto de partida en el conoci-
miento de estas realidades.

- |dentificar qué se necesita conocer para obtener mayor informacién en algunas
dimensiones de la realidad con una orientacién mas precisa y en funcién de las
hipétesis de conocimiento que van surgiendo en este proceso de conocimiento
compartido.

- Clarificar el para qué, cudl es el objetivo que orienta la estrategia de conocimiento.
- Por qué y cuales son los fundamentos que sustentan esta accion de conocimiento.

- Cémo realizamos este proceso, ya que “dar respuesta a esta pregunta implica
pensar y disefiar métodos y técnicas que faciliten los caminos para pensar e im-
plementar de acuerdo a las caracteristicas del contexto, de la poblacién y funda-
mentalmente de acuerdo a la intencionalidad politica y pedagdgica que orienta
esta accion” (Acosta y Camors, 2003:13)

- Desde una actitud de humildad y respeto ante lo que no conozco.

- Quiénes participan en el proceso de construccién del problema, requiere definir
el conjunto de actores de la comunidad, institucionales, con diferentes grados
de participacién y de responsabilidades asumidas y que se asumiran en la bus-
queda de respuestas a estos problemas. Habilitar estos espacios con vecinos,
estudiantes y docentes supone explicitar intereses, lecturas, interpretaciones de
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acuerdo a la percepcién y construcciones que se tenga de esa realidad, acuer-
dos, desacuerdos. Giroux plantea dos cuestiones basicas en la configuracién de
la politica cultural: “Ademas de identificar intereses, hemos de preguntar cémo
funcionan dichos intereses, cémo producen formas particulares de vida, icémo
son asumidos?, icémo se integran estas ideologias en la vida cotidiana?” (Giroux,
1997: 179). Es un poroceso fuertemente politizador que permite construir una
vision critica de la realidad desde donde disefar estrategias de transformacion.

Identificacion y delimitacion del problema

Podemos considerar que un problema se construye a partir de la brecha que se
genera entre el ser y el deber ser de la realidad, que un conjunto de actores identifica
con la intencién de transformarla (la imagen actual y la imagen o foto a la que que-
remos llegar). “Se formula a través de un enunciado que expresa la insatisfaccién de
estos actores con respecto a su realidad y la intenciéon de cambiar esa realidad que no
satisface”. (SIEMPRO, 1999: 19)

Todo problema tiene una delimitacién social relacionada con la poblacién que esta
afectada por el problema y una delimitacién geografica, ubicando el territorio con-
creto en el cual se manifiesta el problema. Algunas preguntas nos orientan en esta
construccion: éPor qué es un problema? éPara quiénes es un problema?

La practica como escenario de procesos transformadores

Vamos a tomar un concepto de Barbier sobre la nocién de practica, quien la define
como una “transformacién de la realidad, transformacién de una realidad en otra rea-
lidad que implica la actividad de un sujeto humano” (Barbier, 1999: 73). Este concepto
nos lleva, segin el autor, a formularnos preguntas acerca de la realidad nueva que
aparece al final de la practica. éCual es la imagen deseada y por quiénes? {Qué com-
promisos se asumen por parte de los docentes, estudiantes y poblacién involucrada?
{Qué otros actores se ponen en juego en lograr esa nueva realidad de la practica?

Conocimiento y analisis desde una espiral que parte de situaciones concretas que
se presentan como posibles objetos de conocimiento e intervencion, la deconstruc-
cion o desciframiento como lo expresa Rebellato, de esas situaciones identificando
las multiples dimensiones que la integran, las lecturas, saberes e interpretaciones que
se construyen en un proceso de analisis y conceptualizacion permanente, generando
nuevos saberes, nuevas formas de interpretar la realidad, una nueva cultura, desde
una profunda intencionalidad politica orientada a esa nueva realidad al final de la prac-
tica, asociado al planteo de Paulo Freire acerca de que los sujetos deben experimen-
tar en la practica su capacidad transformadora.

Desde los inicios ambos programas vienen desarrollando una estrategia de investi-
gacién que sustenta una concepcién del conocimiento como proceso social y no sélo
individual, lo que demanda la necesidad de que los distintos actores formen parte en



la accién de conocimiento. Esta accion habilita un nacer y renacer del conocimiento
en un proceso que se realiza con otros. La accién educativa se concibe por lo tanto
como un proceso de creacién permanente y no de imitacion.

La investigacién participativa es un instrumento de transformacion. Un ejemplo
de estas practicas de investigacion fue realizada en 1998 en el marco del seminario
de Educacién Popular de la Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educacién,
coordinado por José Luis Rebellato, donde un grupo de estudiantes junto a la Unidad
de Metodologia, docentes de los Equipos Barriales Operativos (EBOs) y vecinas pro-
motoras de salud llevaron a cabo un proyecto de investigacion participativa en el tema
“Practicas culturales en salud en madres con hijos hasta cinco anos de edad”, en el
marco de APEX-Cerro. Otro ejemplo son las incipientes experiencias que el Progra-
ma Integral Metropolitano viene realizando en los zonales 6 y 9 del departamento de
Montevideo, junto a seminarios de investigacion sobre investigacién-accion-participa-
tiva desde el curso Técnicas de Atencién Comunitaria, sobre Psicologia Comunitaria
de la Facultad de Psicologia. Los aportes que resultan de estas experiencias permiten
fuertes aprendizajes en la relacion conocimiento-poder.

La formacion como estrategia de estos programas

Como expresa nuestro pro-rector Humberto Tommasino en un documento sobre
generalizacion de las practicas integrales:

“Estas ideas centrales podran avanzar si tenemos una universidad integral, una
universidad que articule las funciones, que ensefe, investigue y haga extension de
una forma sincrénica y arménica, si profundiza practicas de este tipo en todas las
formaciones, facultades y servicios, si se implica con la poblacién en la basqueda de
las problematicas y las soluciones, si los docentes integran lo que investigan con lo
que ensefan, si ademas lo que investigan y lo que ensefan a los estudiantes parte
de lo que discuten, aprenden y ensefian con la poblacién. Las practicas integrales no
pueden concretarse sin un amplio y critico dialogo con la sociedad, sin la gestacién de
nuevas formas de relacién que permitan que la sociedad no sélo interpele a la univer-
sidad sino que la construya” (Tommasino, 2008: 3).

Las practicas educativas, siguiendo el pensamiento de Paulo Freire, se sustentan en
un fuerte sentimiento esperanzador vinculado a la bisqueda de nuevos conocimien-
tos, en tanto busqueda y esperanza son dimensiones inseparables de la naturaleza
humana. Es entonces que desde nuestro rol educativo, Freire nos aporta una impor-
tante reflexién a partir de esta pregunta: “iCémo puedo educar sin estar envuelto
en la comprensién critica de mi propia bisqueda y sin respetar la busqueda de los
otros?” (Freire, 2003: 24).

Una practica educativa que se oriente a despertar y estimular la curiosidad y el
asombro, y se constituya en un motor del conocimiento. Que fortalezca la conviccién
de que somos seres inacabados e inconclusos, con capacidad critica y afectiva en un
proceso de aprendizaje permanente. Que parta de las presencias del otro y no sélo
de ausencias y debilidades.
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Es en el marco de la dimension politica de la practica educativa, que los espacios
de formacioén tienen la labor de fortalecer los procesos asociativos y organizativos de
la poblacién en la construccion de un poder local, trascendiendo una participacion
vinculada a los beneficios por escenarios participativos donde se forme parte en las
decisiones que tienen que ver con la calidad de vida de los habitantes de los barrios.
Asumir la potencialidad de la participacion ciudadana como un derecho humano es
consolidar escenarios y acciones de integracion e inclusién en la vida de una sociedad
que profundiza su democracia.

Un proceso de formacién académico politico en forma permanente, implica por
lo tanto abordarlo desde la practica educativa que se desarrolla en el territorio, con
estudiantes, vecinos, docentes y universitarios no docentes. Desde los espacios de
formacion y a través de metodologias participativas, se apunta a fortalecer un sentido
critico-propositivo con un fuerte compromiso como universitarios con nuestra socie-
dad, a sentir y responder ante realidades que nos desafian y problematizan muchos de
nuestros saberes, a la construccién de nuevas subjetividades, una nueva cultura, en un
proceso esencialmente pedagégico de creatividad y maduracion critica.

Metodologias que habiliten que los sujetos en forma individual y colectiva se apro-
pien de estos objetos desplegando en esa practica su capacidad transformadora. Es
descubriendo criticamente aquellos determinantes que afectan las condiciones de
vida de muchas y muchos ciudadanos, como puedo modificarlos. Por lo tanto, en un
proceso educativo junto a la poblacién se va descubriendo e incorporando el con-
texto como parte de la territorialidad que comprende su habitat. “Partir de las ca-
pacidades humanas y no de sus debilidades o dificultades es un punto de partida que
fundamenta principios educativos y dan cuenta de rupturas epistemoldgicas con otras
concepciones educativas” (Acosta, 2000: |5-22).

La relaciéon con la poblacion desde la perspectiva de una gestion compartida, desa-
fia un fuerte trabajo pedagdgico en la apropiacion del disefio, desarrollo y evaluacion
del programa. Esta relacién forma parte del compromiso que tiene la UdelaR con la
sociedad, en la contribucién a la resolucion de los problemas desde el desarrollo de
las practicas integrales. La ciudadania se construye a lo largo de toda la vida de los su-
jetos, en un proceso de formacién permanente que la propia practica va demandan-
do. En este proceso estamos todos incluidos, universitarios, vecinos en sus diferentes
modalidades organizativas y actores locales. Crear y fortalecer espacios formativos
donde se generen aprendizajes de participacién y gestiéon compartida constituye un
fuerte compromiso de nuestra universidad y contribuye a fortalecer su proyecto po-
litico pedagégico.

Apostar al disefio de monitoreos participativos con metodologias que promueven
el analisis critico integrando diferentes lecturas acerca de la intencionalidad, procesos
y resultados que las acciones vienen generando, fortalece el compromiso en los acuer-
dos y profundiza la gestién compartida. La metodologia propuesta para los espacios
de formacién de las practicas integrales se sustenta en una concepcién y practica de la
educacién popular entendida desde el pensamiento de José Luis Rebellato, como un
movimiento cultural orientado a la produccién de un nuevo saber, de una nueva cultu-



ra, de una relectura de la realidad con profunda intencionalidad organizativa y politica.
Esto exige creatividad y flexibilidad en el disefo de metodologias participativas.

El espacio compartido con Rebellato en la Unidad de Metodologia del Programa
Apex-Cerro generd una experiencia importante a nivel formativo: la formacién en
metodologias participativas, la formacién de formadores, la realizacion de los cursos
de verano, los espacios de andlisis de las practicas, etcétera. Consideramos que desde
los procesos de educacion popular avanzamos en el intento de generar rupturas epis-
temoldgicas en el campo educativo y en la produccién de conocimientos que aporten
a la transformacion de la realidad social. Desde este marco la practica educativa se
constituye en el principal escenario de produccién de nuevos conocimientos y de
reafirmacién en un didlogo dinamico con la propia realidad.

El territorio como escenario de insercion de los programas

Néstor Garcia Canclini define el territorio como el espacio o habitat donde las
personas viven y proyectan su vida cotidianamente. Son espacios donde se compar-
ten iniciativas, inquietudes, construyen formas de relacionamiento social, donde se
resuelven problemas en forma individual y colectiva y se construyen redes de comu-
nicacion y participacién. El territorio en tanto unidad barrial, departamental, regional,
urbana, rural, constituye un escenario de interaccién de actores con diversos grados
de organizacién, cohesion y representacion conjugando intereses tematicos y secto-
riales, compartiendo historias, cultura, lenguaje, tradiciones.

Desde estas experiencias tomando como unidad territorial el barrio encontramos
diferentes paisajes que conviven e interactian conformando particularidades en sus
respectivos contextos: patrones de habitabilidad como infraestructura, equipamien-
to, servicios, historias compartidas, actividades productivas, grados de accesibilidad a
los centros de las ciudades y el resto de la ciudad. Por otro lado también encontramos
fragmentacion, heterogeneidad, tensiones entre grupos de actores con objetivos dife-
rentes, lucha por los espacios territoriales. Conjuntos habitacionales, asentamientos
con alto grado de precariedad lo que conforma una imagen de territorios fragmen-
tados. Estos paisajes territoriales caracterizan modalidades de convivencias, de re-
laciones de vecindad, el caracter de los conflictos, los sentimientos de seguridad e
inseguridad.

Las caracteristicas de estos territorios de insercion de los programas integrales,
demandan metodologias participativas con herramientas especificas para pensar y
crear colectivamente. Metodologias que se sustentan en un concepto de participacion
como derecho humano y como necesidad. Las herramientas tradicionales han sido
elaboradas desde un pensamiento tecnocratico que comprende los problemas desde
una sola visién y separa parte por parte la realidad compleja, con el fin de compren-
derla, no desde su integralidad, sino desde las especialidades.
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La gestion compartida con la poblacion

Desde la perspectiva de la ética relacional y comunicativa plantearemos brevemen-
te algunos aprendizajes que hemos transitado sobre los procesos participativos desde
nuestras practicas. La participacion comunitaria es uno de los ejes que estructura
parte de la identidad de los programas integrales. Conformar esa identidad nos ha
hecho privilegiar aquello que Paulo Freire dijera sobre las formas de conocer: “Una
de las bellezas de nuestra manera de estar en el mundo y con el mundo, como seres
histéricos, es la capacidad de, al intervenir en el mundo, conocer el mundo”, y nos ha
hecho intervenir desde una perspectiva critico-alternativa, enunciada por el profesor
Juan Carlos Carrasco, de la cual dijera que “es una actitud recomendable para actuar
ante la diversidad cultural latinoamericana y sus particularidades contextuales y situa-
cionales” (Carrasco, 2001: I)

La conceptualizacion de seres, personas en situacién, en el aqui y ahora (Carrasco,
1969), la tomamos para referirnos a los universitarios y no universitarios. Para el caso
que nos ocupa a docentes y estudiantes de programas integrales de la UdelaR, y a los
integrantes de movimientos sociales, militantes politicos, sociales, sindicales, partici-
pantes de organizaciones, instituciones, poblaciones y comunidades, se nos plantea
definir como hacemos para gestionar y construir la participaciéon en esos encuentros.

Formulada esta pregunta estamos en condiciones de establecer algunos criterios
para organizar los planteos en torno a la participacién. En principio podriamos aplicar
las variables de intensidad, frecuencia, compromiso e identidad para establecer com-
binaciones posibles en el campo de la participaciéon comunitaria, social y politica que
involucra a grupos y comunidades diversas. Si las personas participamos frecuente e
intensamente, es probable que tengamos altos niveles de compromiso que produzcan
fuertes lazos sociales provocando potentes sentidos de identidad humana.

Podriamos también agrupar esas variables en distintas combinaciones, de acuerdo
a las siguientes categorias: la participacion y la ética relacional, lo metodolégico y la
implementacién de la participacién y la participacion comunitaria y la produccién de
cultura.

a) la participacion y la ética relacional

Nuestras experiencias participativas siempre son con otros, construyendo una par-
ticipacion emocional en un contexto relacional en el que tienen lugar nuestras acti-
tudes, deseos y afectos. No se trata sélo de un deber ser sino de un querer, y estas
cosas del querer no son lineales, continuas, claras ni transparentes.

La ética que hemos aprendido para la integralidad es la de un profundo respeto por
aquellas formas de participar que adoptan las personas sin discutir si son verdaderas
elecciones para ellas. El sélo acto de atribuirnos la elaboracién de esas categorias
implica el riesgo de caer en actos de soberbia y demagogia. El efecto instituyente que
hemos aprendido es el de comprometernos con la direccionalidad de las experiencias
de participacion que estan y que no estan en nuestros mapas.



Hemos hecho y seguiremos haciendo mucho esfuerzo por corrernos del lugar del
cartografo que dibuja con su propia escala las ciudades importantes, las fronteras que
unen o separan y los accidentes geograficos que pueden complicar el viaje o hacer
exotica la aventura. Por tanto, hemos aprendido a movernos con mucha humildad
ante las formas de accién que la realidad presenta encarnada en las practicas de las
personas y las comunidades con quienes trabajamos.

b) lo metodolégico y la implementacién de la participacion

Es necesario disponer de métodos capaces de producir preguntas y respuestas
para generar métodos que se transformen al mismo ritmo que cambian las comuni-
dades (De Lellis, 2005). Métodos cuya caracteristica fundamental sea la capacidad de
cambiar segln los cambios del problema que estudia.

En virtud de esta caracterizacion de nuestra capacidad metodolégica hemos apren-
dido que hablar de la desvitalizacién critica de los procesos participativos es también
hablar de las crisis de nuestros propios métodos, o sea de nuestras formas de apren-
der y ensefar, de nuestras propias participaciones. Cuando esto nos sucede pensa-
mos en nuestras incapacidades para recrear e historizar, y lo que probablemente
suceda con nuestra curiosidad desvitalizada, como el titulo de la novela del escritor
checo Milan Kundera, es que la “vida esté en otra parte”, mientras nosotros seguimos
perplejos, aferrados a métodos incambiados.

c) de la participacién comunitaria y la produccién de la cultura

En el ambito comunitario, como lugar privilegiado de produccién de cultura, en
tanto sistema de ideas y sistemas simbdlicos colectivos, las formas de participacion
serian un espacio cognitivo, actitudinal y relacional que adquiere condiciones de posi-
bilidad para procesos de fortalecimiento de personas y grupos. Podemos establecer
correlatos entre ser parte con el vinculo humanizador del lazo social; tener parte con
el lugar que habilita la actuacion desde la posicién que ocupa la persona y tomar parte
con la actuacién propiamente dicha a través del ejercicio del rol. Por lo tanto, a partir
de correlacionar esas dimensiones del ser, tener y tomar parte con las caracteriza-
ciones del lazo social, posicionamiento y rol, podemos comprender mejor las lgicas
que promueven, obstaculizan y represan la participaciéon como proceso comunitario
y cultural.

Nuestras intervenciones también favorecen, obstaculizan y represan las participa-
ciones. Son procesos simultaneos, contradictorios, ambivalentes, como lo son nues-
tras fragilidades humanas que necesitan contrarrestar su indefensién con la seguridad
de lo que saben y comparten. La batalla del modelo neoliberal se da en el campo que
quiza mas se descuida, el campo cultural, sostenia Rebellato. Al intentar producir el
ajuste econémico, politico y social pero sobre todo logrando el ajuste de nosotros
mismos, se instala la idea de que la realidad es asi y no se puede cambiar, escribia al
comienzo de los afios noventa.

Por eso sigue siendo sugerente replantear que el campo de la participacién mirada
desde los programas integrales, transversaliza las dimensiones y planos de las éticas
que plantea Morin. El terreno de la toma de decisiones sobre nuestras vidas cotidia-

Debates y memorias del X Congreso Iberoamericano de Extensién Universitaria

133



Universidad en movimiento

134

nas, cémo queremos vivir, con quiénes queremos estar, qué partidos votar, en cuales
movimientos sociales militar, qué libros leer, en suma, tomar decisiones cotidianas
en lo que concierne a nuestro espectro de necesidades, expresa un poder hacer con
respecto al ambito de las opciones. Podemos hablar entonces de zonas de libertad
en las esferas de intimidad, enclavadas en las condiciones materiales que soportan
nuestra existencia.

Si esa libertad reside en la intersubjetividad que al reconocer la humanidad del
otro, por ese acto, el uno también seria humano, identificamos también zonas de
opciones en el terreno de las interacciones sociales, en las relaciones sociales, en las
relaciones interpersonales, por lo tanto, esas opciones éticas tienen consecuencias
politicas y sociales.

La gestion participativa que buscamos en los programas integrales podra susten-
tarse en tanto exista un deseo que haga que los acontecimientos y procesos de la
participacion los concibamos en las dimensiones espacio-tiempo que representen
escalas que relacionen las contradicciones entre lo macro y lo micro, lo global y lo
local, el proyecto y lo inmediato, lo emergente y lo urgente, el proyecto y la desilu-
sion. Podran ser sustentables si existe el deseo de ejercer el pensamiento solidario,
complejo. La solidaridad proviene de un sentimiento personal, autoético, que no se
ejerce en soledad, que necesita bioldgica, material y abstractamente de hacer mana-
da, de comunidad. Como diria Jamil, el personaje de Kundera, el hombre sélo puede
plenamente ser él mismo cuando esta de lleno entre los demas.

Las metodologias participativas como cuarto eje que transversaliza
los ejes anteriores

Reflexionar sobre lo metodolégico implica considerar nuestros contextos éticos
en los cuales tomamos las decisiones sobre los contenidos y formas que adquieren
nuestras practicas educativas. Las mismas también generan hechos de cultura que
portan gestos visibles y decodificables para los estudiantes y los integrantes de la co-
munidad. Es por esa razén que invocamos la categoria de la contradiccion trabajada
por el filésofo Edgar Morin.

Esta categoria nos prestara ayuda para comenzar a pensar las cualidades, singulari-
dades, tensiones y debilidades de los procesos tendentes a la integralidad en las prac-
ticas educativas, vinculados a la dimensién de la participaciéon comunitaria, como una
posibilidad de transformacién universitaria. Cuando se nos instala el deseo de trans-
formar, conviven en nosotros ideas y sentimientos antagénicos. Ideas de permanencia
y de conservacién, de cambio, de proyecto e incertidumbre se debaten y coexisten.
Y esta es una de las maravillas de la simultaneidad en el tiempo y el espacio, la coexis-
tencia de por lo menos dos elementos que, desde la lI6gica mas tradicional, positivista,
parecieran autoexcluirse, mutuamente inexistentes, reciprocamente incompatibles.

Primer motivo entonces, por el cual planteamos que para hablar de la integralidad
como marco tedrico, como cualidad de practica educativa y como herramienta pe-



dagdgica, debemos advertir de la necesidad de reinstalar una cultura académica que
pueda admitir una légica no de lo contradictorio sino de una deficiencia de la légica
clasica para abordar los problemas de fondo.

Para Morin el pensamiento no puede superar contradicciones fundamentales y, en
tanto no puede suscitar sintesis en el juego de los antagonismos, es productor en si
mismo. Toma de Stephane Lupasco la idea de que en todas las cosas existe una dialéc-
tica de lo virtual y lo actual. Toda actuacién potencia su antagonismo y toda virtualiza-
cién contra-equilibra una actualizacién. Las relaciones de potencialidad, potenciacion,
equilibraciéon y recursividad las podemos experimentar, disfrutar y padecer en el tra-
bajo académico hacia la integralidad. Esta deviene una necesidad cognitiva, practica,
emocional, significativa, debiendo instituir el pensamiento paradojal, que admite sus
zonas de no saber, de inexplicabilidad mas que la comodidad de los territorios sefa-
lizados.

El pensamiento que vive es el que se mantiene a la altura de su propia destruccion,
dice Morin. El pensamiento no puede tomar asiento, debe estar siempre de paso,
canta Luis Eduardo Aute. La contradiccién habita el corazén de la accién, de la éticay
de la politica. Para aterrizar las ideas que pretendemos relacionar sobre integralidad
y contradiccién, vamos a tomar el campo de la ética, entendiéndolo como uno de los
mas provocativos en los que nos invitaba Rebellato a meternos para la reflexividad de
nuestras practicas, ya que, como deciamos en el inicio del apartado, implica nuestros
contextos de toma de decisiones.

Morin nos propone la distincién entre diversos planos de la ética:

- autoética, significa que ésta se autonomiza y sélo se funda en si misma, depen-
diendo de las condiciones histdricas, sociales, culturales y psiquicas de las que emer-
ge. Depende de tres exigencias: preocupacion autoética en la ética para si. Acarrea
necesariamente una ética para el otro. Es una ética relacional. La conciencia de la
complejidad y de las derivas humanas y la ética o moral de la comprension.

- ética de la comunidad.

Las tensiones y contradicciones gestadas y sostenidas por los diferentes planos que
fundamentan esas éticas se expresan en cualquier formulacién educativa universitaria
que aspire desde, y proyectada, hacia la integralidad, porque es ineludible la reflexion
cuando producimos actos de conocimiento, cuando establecemos los sujetos que
producen ese conocimiento y cuando direccionamos las utilidades de ese conoci-
miento. En cada una de esas interacciones se juegan condiciones de integralidad, por
tanto podriamos afirmar que lejos de la neutralidad, la practica integral, tiene inten-
cionalidades claras, pedagdgicas y politicas.

Los programas integrales, constituidos como tales deberan atravesar esas vicisitu-
des, descompartimentar las intervenciones y desfragmentar las interacciones. Proble-
matizar la integralidad en el sentido que le confiere Robert Castel, tal como “la exis-
tencia de un haz unificado de interrogantes (cuyas caracteristicas comunes es preciso
definir), que han emergido en un momento dado (que hay que datar), que han sido
reformulados varias veces a través de crisis e integrando datos nuevos (hay que pe-
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riodizar esas transformaciones), y que siguen vivos en la actualidad” (Castel, 2004:19).

Entendidos asi, los programas integrales, alejados de la neutralidad, deberan vivir y
realizar las contradicciones en los multiples campos y practicas. Comprender que el
conocimiento es contradictorio permite aceptar la produccion de saberes y practicas
encarnadas en esos puntos de origen éticos, responsables de generar la diversidad del
saber. Puntos éticos de saber que no son univocos, ni verdaderos, ni impuestos, ni
dogmaticos. Morin resume la autoética como la que “no enuncia una norma arrogante
ni un melodioso evangelio, enuncia el enfrentamiento con la dificultad de pensar y de
vivir” (Morin, 1995:116).

Y esta afirmaciéon nos recuerda la posibilidad de la decision autébnoma de las per-
sonas en contextos de relacién. En tiempos de deshumanizacion, los programas inte-
grales sobreviviran mientras sigan siendo unas alternativas de formacién universitaria
sustentadas en una ética que resista, como dice Morin, la crueldad del mundo.
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Crisis del capital y alternativas populares en
América Latina

Mariano Féliz'

El capitalismo atraviesa hoy en dia una crisis a escala internacional. Esa crisis se
monta sobre el proceso de reestructuracién global iniciado en los afos setenta y co-
nocido como neoliberalismo. Es, a nuestro entender, la primera gran crisis de la etapa
posneoliberal. En esta coyuntura, los sectores dominantes buscan impulsar los ajustes
necesarios para garantizar la reproduccién ampliada del ciclo del capital. Estos ajustes,
promovidos a través de la fuerza de los mercados y del Estado, buscan cargar sobre
trabajadores y trabajadoras los costos de la desvalorizacion necesaria del capital en
todas sus formas. El medio ideoldgico para tal avanzada es la mutacién del neolibe-
ralismo en una nueva modalidad de keynesianismo aggiornado: una nueva economia
politica del capital.

Frente a ello, en América al sur de los Estados Unidos, desde los sectores popu-
lares se avanza poco a poco a través de una amplia serie de experiencias organizati-
vas que dejan vislumbrar una forma de economia politica del pueblo trabajador. Esa
economia politica confronta en el discurso y la accién con el intento de la economia
politica de los sectores dominantes. En este trabajo analizaremos el fundamento de la
crisis capitalista en la actualidad y su impacto en América Latina. Luego abordaremos
las alternativas que sectores del capital proponen para superar la crisis. Frente a esas
opciones, analizaremos los rasgos fundamentales de la economia politica de los traba-
jadores y trabajadoras de América del sur.

De la forma al fundamento de la crisis mundial

El capitalismo es un modo de produccién que se basa en la valorizacion del capital
a través de la explotacion incesante del trabajo humano y la naturaleza. Hoy es un
proceso mundial que abarca miles de ciclos de valorizacién que se superponen, en-
trelazan y articulan en y a través de los Estados nacionales?.

La visién ortodoxa (la neoclasica, pero también la keynesiana) entiende la crisis
como producto de un factor inesperado (un shock) o una falla, corregible, en el siste-
ma (una “falla de mercado”). Por el contrario, nosotros entendemos que la crisis ac-
tual parte del éxito que mostrd la valorizacién del capital en el marco del proceso de
reestructuracién que se inicié a mediados de los anos setenta. Es producto del éxito

I Investigador del Instituto de Investigaciones en Humanidades y Ciencias Sociales, Centro de Investigaciones Geogrdficas.
Profesor de la UNLP Miembro del Centro de Estudios para el Cambio Social. Militante del Frente Popular Dario Santillan.
Agradezco los comentarios y correcciones de Melina Deledicque.

2 Los limites nacionales existen y si bien el Estado nacional es un momento de la sociedad global -y, por tanto, forma solidifi-
cada de la relacién capital a escala global- la fractura del mundo en sociedades nacionales significa que ellas son momentos
distintos, no idénticos, de esa relacion (Holloway, 1992). Como sefialan Mathias y Salama (1983) en el Estado se cristaliza la
necesidad de reproducir el capital a escala internacional.
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del capital en alcanzar sus propios objetivos y por lo tanto la crisis es resultado nece-
sario, no contingente, de la propia légica de la sociedad bajo el dominio del capital.

La reestructuracion econémica durante el neoliberalismo condujo no sélo a la fle-
xibilizacion del trabajo (como forma de capital) sino, entre otras cosas, a una cre-
ciente flexibilidad del capital fijo. En efecto, como sefalan Marini (1997) y Cecefa
(1996), a partir de los afios setenta el fortalecimiento de la tendencia del capital a
internacionalizarse impulsé un doble movimiento. Por un lado, la mayor movilidad
del capital fijo, crecientemente capaz de mudarse a bajo costo de un lado del globo
a otro, junto a la flexibilidad productiva permitida por el desarrollo de la tecnologia
informatica han convergido en una aceleracion de la circulacion del capital y en defini-
tiva han creado una masa disponible de capital bajo su forma dineraria que aliment6 el
circuito especulativo. Por otra parte, la internacionalizacion generalizada del ciclo del
capital condujo a la internacionalizacién de su parte variable, es decir, de la fuerza de
trabajo. Por primera vez en la historia del capitalismo la fuerza de trabajo (y el ejército
de reserva) tiene efectivamente una dimension global. La abstraccion real del trabajo,
el imperio de la ley del valor a escala mundial, alcanzé realidad sustancial a fines de
los anos ochenta.

El neoliberalismo se dio a si mismo la tarea de profundizar las tendencias a la mun-
dializacion del capital y la contencién de los conflictos obreros. En pocos afos, la
flexibilidad laboral, la crisis de la deuda, las privatizaciones masivas y la desregulacion
financiera crearon el clima que permitié al capital social retomar a escala mundial la
acumulacién sostenida. Desde los ataques a los mineros en Gran Bretafia con Marga-
ret Thatcher (1984-1985) y a los controladores de vuelo en los Estados Unidos con
Ronald Reagan (1981), hasta la avanzada sobre los trabajadores telefénicos en Argen-
tina con Menem (1990), el neoliberalismo encarné en esos afios un virulento ataque a
las condiciones de produccién y reproduccién de la fuerza de trabajo. Por tal motivo,
implicé una reformulacion general de las condiciones de produccion y reproduccion
de las sociedades.

Veinte afos de expansion casi sin interrupciones de las economias centrales, y
en particular de la economia atin hegeménica, la economia norteamericana’, confor-
maron un volumen de contradicciones que no pudo ser contenido indefinidamente.
Esas contradicciones no fueron mas que derivaciones necesarias de la dinamica de las
fuerzas que impulsan la produccién y reproduccién de la sociedad mundial bajo el do-
minio del modo capitalista de produccion y las relaciones sociales que este constituye
Yy que a su vez lo constituyen.

La primera gran contradiccion esta ligada directamente a la forma del proceso de
expansion de la produccién de mercancias. En efecto, la etapa neoliberal iniciada a
fines de los anos setenta se presenté como una avanzada de los sectores dominantes
para reestructurar las relaciones de produccién, destruyendo (o limitando seriamen-
te) la capacidad de resistencia de los trabajadores para limitar las modalidades de

3 Segtn el Bureau of Labor Statistics, desde 1983 y hasta 2008 la economia de Estados Unidos crecié en todos los afios excepto
en 1991. El crecimiento promedio del producto bruto interno (PBI) real fue de 3,2% anual.



produccién y forzar una mas justa relacién de apropiacién del valor producido. De
tal manera, lo que se aprecia en las tres décadas que han pasado es un aumento en
la capacidad del capital de producir riqueza material (bajo la forma mercantil) junto a
una creciente incapacidad de los sectores trabajadores de apropiarse de esa riqueza
para su consumo. En particular, en los Estados Unidos mientras que la productividad
laboral aumenté sostenidamente (203% entre 1980y 2007, seglin el Bureau of Labor
Statistics), los salarios reales practicamente se estancaron (subiendo sélo 38%, seglin
el Bureau of Labor Statistics). Tendencialmente este proceso conduce a una situacién
de pérdida relativa de capacidad de realizacion de la creciente produccién y, por lo
tanto, del valor y plusvalor que representa.

En segundo lugar, el fuerte aumento de la productividad laboral se traduce simul-
taneamente en una reduccién sostenida en el valor unitario del conjunto de las mer-
cancias producidas. Este aumento no se convierte inmediatamente en una caida de
precios. La desvalorizacion del conjunto del capital bajo sus diferentes formas (mer-
cantil, productivo, fuerza de trabajo, financiero) puede desplazarse en el tiempo y el
espacio, pero no eliminarse indefinidamente. La desvalorizacién significa un violento
y generalizado cambio en las relaciones de valor (entre capital constante y variable,
circulante y fijo, variable y plusvalor, etcétera). De alli que su resolucién no sea una
cuestion natural o un mero “ajuste” sino una generalizada lucha entre clases y al inte-
rior de la clase burguesa.

Esas contradicciones suponen, como sefialamos, la destruccion del capital. Sin em-
bargo, pueden ser aplazadas en el tiempo y desplazadas en el espacio como forma de
evitar asumirlas durante cierto tiempo. En las casi tres décadas de desarrollo y avance
del proyecto neoliberal el desplazamiento fue facilitado por: a) la internacionaliza-
cion del capital y la consecuente expansion del comercio mundial, b) la penetracion
capitalista en los espacios territoriales del socialismo real, c) el avance privatizador
en los distintos paises y bajo las formas mas variadas, y d) la expansion de las formas
financieras del capital. En particular, estas Gltimas han estado en la mira como las cau-
sas de la crisis. Leijonhufvud (2009) pone el acento en las dinamicas de inestabilidad
financiera “a la Minsky” asociadas con el régimen de regulacién del sistema financiero
internacional®. Por el contrario, nos parece que es el desplazamiento de las contradic-
ciones creadas en el ambito productivo lo que en la crisis actual crea las condiciones
para las formas financieras de manifestacién. En realidad, la valorizacién financiera
operd activamente como medio para la continuidad de la expansiéon del valor cuando
su capitalizacion en el ambito de la produccién se hacia cada vez mas dificil. De ma-
nera secuencial actuaron, para luego derrumbarse, la especulacién en las empresas
a finales de los anos noventa, la especulacion inmobiliaria y finalmente el boom de la
especulaciéon en commodities (burbuja que estallé6 a mediados de 2008).

La crisis es el proceso a través del cual la reestructuracién general del capital se
manifiesta abiertamente. Es a la vez expresion de la necesidad de reajuste del capital y

4 Hyman Minsky explicaba que la inestabilidad financiera es inherente al “ciclo de negocios” en la economia capitalista pues en
el auge los inversionistas se sobre-endeudan producto de una excesiva confianza y luego -cuando el ciclo se revierte- el peso de
esas deudas se transforma en un mecanismo que refuerza la contraccion econémica.
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mecanismo que permite ese proceso. En ella, y a través de ella, los sectores dominan-
tes intentaran imponer a los trabajadores el costo de esa reestructuracion necesaria,
que es objetiva en el marco de las relaciones de produccién capitalistas. Avanzaran
en ese sentido primero de forma descentralizada: reduciendo empleos, intentando
bajar salarios, incorporando cambios organizacionales que aumenten la productivi-
dad, etcétera. De esa manera, al decir de Marx, los capitalistas en competencia llevan
adelante las “leyes” del capital aun sin ser plenamente concientes de ello. En la crisis,
sin embargo, los capitalistas reconocen mas claramente sus intereses como clase y
actuando en consecuencia exigen de manera colectiva la accién publica a su favor®. En
esos momentos, los empresarios de todas las ramas y sectores, sin distincion, hacen
frente comin contra el trabajo. En ese momento demandaran fondos publicos para
financiar el ajuste que, como porciones del ciclo del capital social, no pueden evitar y
exigiran la intervencion directa del Estado para buscar descargar los costos de su crisis
sobre el conjunto del pueblo trabajador®.

Mas alla de la crisis econdmica: la crisis ecoldgica y civilizatoria

La presente crisis potencia los costos sociales de la dominacion del capital (in-
cluidos la destrucciéon del medio ambiente y el saqueo de las riquezas naturales). El
mismo avanza con fuerza en lo que puede denominarse la etapa del imperialismo con
acumulacién por desposesion (Harvey, 2004, 2005), como nueva forma de la acumu-
lacién “primitiva u originaria” de capital’.

Hoy, para consolidar su hegemonia mundial, la clase dominante a través de las
grandes corporaciones multinacionales pretende colonizar, privatizar y mercantilizar
aquello que aiin es comun: el agua, la tierra, los bosques, el aire, los genes, la biodiver-
sidad y el conocimiento (Vega Cantor, 2006). La légica “minera” (Chesnais, 2007), es
decir el saqueo de las riquezas naturales, ha avanzado y predomina conflictivamente.
Las guerras del gas y del agua en Bolivia, la lucha de los sin tierra en Brasil, los zapatis-
tas en México, los campesinos del Movimiento Nacional Campesino Indigena (MNCI-
Via Campesina) en Argentina, entre otras luchas en todo el planeta, involucran el
intento de frenar la apropiacién privada del mundo.

Estamos frente a una crisis ambiental y civilizatoria, ademas de econémica (Ches-
nais, 2008). Esta crisis pone en cuestién el conjunto del capitalismo como Unica forma
de desarrollo, ademas del propio concepto de desarrollo y los parametros para me-

5 Las cdmaras empresariales y los medios masivos de comunicacioén son la forma mds tipica de las organizaciones colectivas
del capital.

6 Usamos el concepto de pueblo trabajador como una caracterizacion mds precisa de la realidad de la clase trabajadora.
Siguiendo la propuesta de Cieza (2006), quien plantea que “la idea de sujeto social multiple como potencial desencadenante
de transformaciones sociales se corresponde con una sociedad fragmentada donde los trabajadores representan un conjunto
heterogéneo y cambiante que sélo muy parcialmente puede identificarse con personas que tienen un trabajo formal y son
explotadas por un empresario capitalista” (Cieza, 2006: 123). Esta manera de conceptualizar a la fuerza de trabajo es similar
la propuesta de Antunes (1999) quien refiere a la “clase-que-vive-del-trabajo”.

7 La forma de saqueo o acumulacion por desposesién supone no sélo la apropiacion privada de las riquezas naturales sino esen-
cialmente la privatizacion de aquellas riquezas sociales de uso o gestién comun (bienes comunes).



dirlo. Entran en debate las relaciones capitalistas de produccién y reproduccién social,
es decir el papel del dinero y el capital como mediacién de las relaciones entre las
personas (Lebowitz, 2005). El capital propone como idea del desarrollo meramente
el crecimiento, es decir la expansion sin fin del valor, de su propia esencia (De Angelis,
2007). El concepto capitalista de desarrollo implica la imposicion de valores que con-
ducen a la oposicidn, al enfrentamiento y la competencia, como forma de articular las
relaciones interpersonales. La crisis por su parte pone en debate los valores capitalis-
tas (la ganancia por la ganancia, la produccién por la produccién, la mercancia como la
forma privilegiada y tendencialmente tnica en el modo de produccién capitalista, que
deben asumir las relaciones humanas).

La crisis civilizatoria coloca en primer plano la critica practica de las formas de
hacer capitalistas. Los valores predominantes de la sociedad contemporanea, los va-
lores del capital, no hacen sino destruir (cada vez de forma mas transparente) las
condiciones y posibilidades de reproduccion social. Frente a ello la dignidad humana
brota como nueva forma de actuar y hacer. Como un sin nimero de “otros valores”
(De Angelis, 2007) enfrentando al capital e intentando de hecho su superacién como
forma de mediacién social, a través de su potencial articulacion comdn.

Insistimos: esta no es una crisis mas del capitalismo. Estamos atravesando una crisis
econdémica pero también una crisis ecoldgica y civilizatoria a nivel global. Al derrumbe
econdémico se suma la multiplicacion de ejemplos de la destruccién del medioambien-
te al que conduce el capital en su bisqueda incesante de auto-valorizacion: destruc-
cion de los bosques, privatizacion de la biodiversidad, expansion de la produccion
de agrocombustibles en detrimento de la produccién de alimentos, el saqueo de la
riqueza del subsuelo por medios cada vez mas agresivos (mineria a cielo abierto).
Todo esto combinado con las guerras y avanzadas militares motivadas por estas bata-
llas por la re-apropiacion imperial del mundo, nos enfrentan cada vez mas a una crisis
del proceso civilizatorio dominado por el “metabolismo social del capital” (Mészaros,
2008). El mundo (a través de la practica y debates de las organizaciones populares)
se plantea cada vez con mas claridad preguntas sobre la sostenibilidad de esta dina-
mica expansiva, de expoliacién y destruccion del mundo natural-humano con el solo
objetivo de sostener los patrones de consumo en el centro y su reproduccion en la
periferia, como Unico medio para seguir legitimando la dominacién del capital (es
decir, el dominio de las cosas sobre los seres humanos y la tierra).

En su dimensién econémica, una crisis nacida en el centro del capitalismo mundial,
rapidamente se expandié a los sub-imperialismos periféricos (China, Brasil, Rusia®) y
poco a poco, sin prisa pero sin pausa, alcanzé al conjunto de la periferia. Es en ese
marco complejo y preocupante, y luego de seis afos de crecimiento sostenido, que
América Latina enfrenta en 2009 la primera crisis de la era pos-neoliberal (el PBI cayé
un 2,5% en la region, segin CEPAL). El golpe no es menor debido a la estructura
fragmentaria, periférica y dependiente de las economias de nuestro subcontinente.

8 Ruy Mauro Marini acufié este concepto para caracterizar a Brasil en los afios setenta. Sus dos elementos caracteristicos eran
por un lado, una composicion orgdnica media en la escala mundial de los aparatos productivos nacionales y, por otro lado, el
ejercicio de una politica expansionista relativamente auténoma, que no sélo se acomparia de una mayor integracién al sistema
productivo imperialista sino que se mantiene en el marco de la hegemonia ejercida por el imperialismo a escala internacional.
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En su mayoria estos paises integran el mercado mundial en una relacién fuertemente
subordinada. En algunos casos, esa insercion dependiente de pocos mercados (como
Meéxico o Brasil, donde el PBI cayé en 2009 un 7,3% y 0,7% respectivamente, segliin
CEPAL) y en otros las exportaciones estan altamente concentradas en ramas produc-
tivas de tipo enclave. En todos los casos la retracciéon econémica en los paises centra-
les los afecta fuertemente, mientras que en las economias de enclave la recesion se
acentua con la depresién de los precios internacionales de las principales mercancias
de exportacion (agroalimentos, combustibles, minerales).

A pesar de la etapa de bonanza generalizada y prolongada, que concluyé en 2008,
la region alin muestra niveles histéricamente elevados de precarizacion de las condi-
ciones de vida de sus poblaciones. En efecto, el desarrollo capitalista en la region ha
confirmado la extension de la pobreza y la indigencia para mas de un tercio de sus
habitantes’ y reforzado la superexplotacién de la fuerza de trabajo (precarizacién del
empleo) como mecanismo necesario de integracion al ciclo del capital a escala inter-
nacional. La crisis actual sélo profundizard y ratificara esos procesos'’.

En todos los casos, la base del desarrollo ha sido el saqueo y destruccién de los
bienes comunes: la propia tierra (utilizada para la produccién agropecuaria transgé-
nica e intensiva en agrotdxicos), sus riquezas minerales (cada vez mas a través de la
mineria a cielo abierto) o combustibles, o ain el agua, la biodiversidad, los bosques
y el aire. Prevalece la produccién por la producciéon misma a los fines de satisfacer
las necesidades de insumos del capital a escala global y los patrones de consumo en
las potencias imperiales. Detras de estas formas crecientemente irracionales de pro-
duccién se encuentran asociadas las elites dominantes y el imperialismo en una nueva
modalidad de despojo.

El plan del capital: mayor ajuste y competitividad

Ante la crisis mundial la respuesta de los capitales locales en toda la region no se ha
hecho esperar. Si son “nacionales” o “extranjeros” poco importa pues la integracion
trasnacional de las economias latinoamericanas los convierte a todos en parte del
capital social global. Desde sus declaraciones y sus hechos, los sectores dominantes
buscan avanzar sobre los Estados exigiendo medidas de ajuste macroeconémico que
garanticen la proteccion de las ganancias (y la propiedad privada) y faciliten la mejora
en la “competitividad”.

{Pero qué significa recuperar la competitividad? Desarrollarse sobre la base de pri-
vilegiar la competitividad internacional implica que el pais busca ganar espacios en el

9 Si bien -seguin CEPAL (2009)- la incidencia de la pobreza se ha reducido en toda América Latina desde 2002 (de 44% de la
poblacion a 33% en 2008), todavia hay mds de 180 millones de pobres, un 32,4% mds que en 1980. En algunos paises y
regiones dentro de ellos la pobreza supera largamente el 50% de la poblacion. La indigencia alcanzaba en 2008 a mds de 71
millones de habitantes en toda América Latina.

10 Como veremos mds adelante, la Gltima década ha sido testigo -en varios paises de la América al sur de los Estados Unidos- de
un proceso de reorientacién del desarrollo en un sentido critico a estas tendencias generales
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mercado mundial, ganando mercados para sus “empresas nacionales”''. Por supuesto
esto supone que las empresas localizadas en un particular espacio territorial ganaran
a costa de desplazar a los capitales de otros espacios econémicos que saldran per-
dedores. Estos se veran forzados a ajustarse (reducir salarios, despedir trabajadores,
aumentar la productividad) para no ser dejados de lado por “los mercados”. En otras
palabras y desde semejante légica, “nuestro” triunfo es a costa de los trabajadores y
trabajadoras de otros paises. Si nosotros ganamos es porque ellos pierden. Dentro de
esas reglas de juego, nuestro trabajo se sostiene a costa del trabajo de otros. Asi, la
forma de desarrollo capitalista supone que ganar es siempre “empobrecer al vecino”
(el de la otra cuadra, del otro barrio, del otro municipio, provincia, pais, regién)'2.
Ellos aparecen -porque lo son, en esta forma perversa de desarrollo- como nuestros
enemigos en esta carrera para llegar a ninglin lado (aunque mas correcto seria escri-
bir: en esta carrera para valorizar el capital).

En esta modalidad de desarrollo, la incapacidad o dificultad de competir impo-
ne la necesidad del “ajuste”. Es decir, las empresas deberan reducir su personal, los
trabajadores aumentar su rendimiento (o su esfuerzo, su jornada laboral o “capital
humano”) y postergar para un futuro indefinido sus demandas de mejoras en las con-
diciones laborales, incluyendo sus magros salarios. Todo esto so pena de aparecer
como ineficientes, incapaces de honrar al dios mercado (que es lo mismo que decir
al dios capital).

La metafora divina no es sélo retérica pues si algo caracteriza al mercado, como
a la idea de dios, es su tendencia a la ubicuidad y, sobre todo, a una invisible omni-
presencia. Como sefiala De Angelis (2007) la tendencia del capital es constituir al
mercado como un gran panéptico, una meta-estructura que todo lo ve, sin jamas ser
visto. Es un mecanismo de disciplinamiento que funciona fundamentalmente impo-
niendo sus valores y reglas en las practicas y conciencias de todos, intentando replicar
al infinito su necesidad de auto-expansion. De aqui que cuando se pierde el don de la
competitividad, la fuga de capitales, el desabastecimiento, la falta de crédito, los des-
pidos y suspensiones, o el lock-out patronal, se convierten en las respuestas del capital
para recuperar espacios en el mercado mundial. Esas respuestas se imponen como
“naturales” o necesarias seglin los sectores del capital. {Pero qué son todas ellas sino
manifestaciones de la huelga de inversiones con las que el capital busca recomponer
en términos mas ventajosos para si las relaciones sociales de produccién?

Claro que, en aparente paradoja, la politica del ajuste es la base de esta forma de
desarrollo también en los momentos de auge y no es sélo una opcién de la economia
politica del capital en la crisis. La busqueda de competitividad como piedra de toque
de las politicas econdmicas supone privilegiar siempre la ganancia empresaria y, sobre
todo, los valores del capital: la competencia como medio de desarrollo, la produccién

I'l" En realidad, las beneficiadas por esa politica serian todas las empresas de “capital local” incluyendo a las trasnacionales que
controlan la mayor parte de la produccién doméstica y el comercio de exportacion.

12 Siempre y no sélo devaluando la moneda o protegiendo con aranceles a los productores locales, como tiende a suponer la
lectura neocldsica. Ver, por ejemplo, el reciente articulo de Eichengreen e Irwin (2009).
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por la producciéon misma, los costos (y beneficios) privados por sobre los intereses
de la sociedad. El ajuste es parte de la psicologia del capital: crecer siempre y a toda
costa, exprimiendo sin parar cada atomo de trabajo disponible.

En el marco de la crisis, el capital reniega de sus viejos dogmas liberales y despliega
el arsenal tedrico del keynesianismo como medio para salvaguardar sus intereses ge-
nerales desde el Estado'®. En cualquier caso prima por sobre todo el fundamento de
la economia politica del capital: la produccién para el valor de cambio y la busqueda
incansable del beneficio privado.

El fundamento conceptual de la economia politica del capital fue desplegado por la
economia neoclasica. La misma parte del presupuesto de la separacion de los seres
humanos entre si, de la separacion de éstos de sus medios de produccién y reproduc-
cion social y, por lo tanto, de la necesidad (devenida objetiva) de que su interaccién e
intercambios sean mediados por la forma-mercancia. Desde ese punto de partida, el
enfoque neoclasico busca establecer la optimizacién de dicha modalidad de intercam-
bio'*. Sin embargo, como sefala Lebowitz (2005), tal forma de intercambio es 6ptima
sélo desde el punto de vista del capital. En efecto, la competencia y el intercambio
mercantil es la forma bajo la cual los capitales individuales llevan adelante, inconscien-
temente, el plan del capital como relacién social: la maximizacion de la valorizacion, la
expansién sin limites (Marx, 1997)'°.

El Estado como contradiccion y la centralidad de las luchas del pueblo

El Estado como forma objetivada de la relacion social del capital, en la etapa posneo-
liberal da cuenta de un movimiento popular que en toda América al sur de los Estados
Unidos se rearticulé a finales de los noventa y hoy continta presentando un cuestiona-
miento significativo a la voluntad expansiva del capital'®. Dado que el Estado expresa la
dominacion del capital en la sociedad, sus politicas tienden naturalmente a favorecer
su reproduccién como relacion social dominante. Esto es particularmente cierto en las
economias periféricas cuyo Estado, conformado a partir de la “economia mundial cons-
tituida” (Mathias y Salama, 1983), no actda simplemente para reproducir la dominacién
de clase a nivel local (de las burguesias “nacionales”) sino que es el lugar en donde se

13 Por supuesto, la recuperacion de un discurso y prdctica de tinte keynesiano en los paises centrales es mds bien limitado. EI
proceso de internacionalizacién del capital y la inercia organizativa de los trabajadores y trabajadoras en los paises centrales,
hace de las nuevas formas de intervencion estatal mds un programa de salvataje y reestructuracion del capital que un claro
programa keynesiano que involucraria, en paralelo, una expansion de las politicas publicas a favor de las clases populares en
esos paises, algo que estd claramente ausente.

14 Aunque lo han intentado por muchos afos, buscando probar la metdfora smithiana de la mano invisible, es sabido que la
optimizacion de los intercambios mercantiles sélo puede ser “demostrada” (es decir, matemdticamente demostrada) en un
marco muy acotado con supuestos no representativos de la realidad (Georgescu-Roegen, 1979).

15 “La competencia ejecuta las leyes internas del capital, las impone como leyes obligatorias a cada capital, pero no las crea.
Las pone en prdctica” (Marx, 1997: 285).

16 Esto no implica que la resistencia al ajuste neoliberal haya “nacido” a finales de la década de los noventa. Por el contrario,
los movimientos sociales mds importantes de América Latina tienen sus raices ya a comienzos de la década anterior: el MST
de Brasil, el zapatismo en México y el movimiento piquetero en Argentina (cuyos integrantes fundacionales provienen de las
experiencias de lucha urbana de comienzos de los ochenta; ver Stratta y Barrera, 2009).



cristalizara la necesidad de reproducir el capital a escala internacional (Mathias y Salama,
1983: 39). El Estado no se sitGa por encima de la ley del valor (es decir, de la ley del
plusvalor) sino que forma parte de ella (Mathias y Salama, 1983: 47).

Esa tendencia esta mediada por la contradiccién permanente que impone sobre él
la competencia entre capitales. En efecto, la unidad del Estado no es siempre univoca.
Distintas fracciones de las clases dominantes pueden enfrentarse circunstancialmente
(burguesia agraria versus burguesia industrial, capital financiero versus capital pro-
ductivo, etcétera)'’. Sin embargo, estas disputas aparecen como de segundo orden
cada vez que los sectores del pueblo trabajador consiguen articular una oposicién
mas o menos consistente frente a la dinamica impuesta por las relaciones sociales
dominantes.

La nueva forma de intervencion en la etapa posneoliberal da cuenta de esa faceta
de dominacién contradictoria. Sin embargo, la voluntad del capital no es Unica ya
que es enfrentada por la auto-actividad del pueblo trabajador. Por un lado, buscando
desplazar la mediacién del capital en un intento de superarla como articulador de las
relaciones sociales (Lebowitz, 2005). Por otra parte, en contra del Estado, pero en él
y através de él, los sectores populares disputan el sentido y contenido de las politicas
publicas. Estas experiencias interpelan directamente al Estado a través de la accién
directa y la exigencia de programas y politicas que fortalezcan la organizacién popular
mas alli del capital'®. La particularidad de la accién de estos movimientos es que a
fines de los anos noventa nacieron, o se consolidaron, como nueva expresién de la
resistencia social al ajuste neoliberal y la crisis del neoliberalismo. En la actualidad su
capacidad critica e independencia de clase reconocida por el Estado y las clases domi-
nantes ha forzado la creacién de iniciativas que responden a las demandas populares,
si bien parcialmente y en diversos grados segln los paises. En el enfrentamiento con
el Estado y a través de diversos grados de normalizacion conflictiva (Dinerstein, Deledi-
cque y Contartese, 2008) estos movimientos y organizaciones logran “arrancar” al apa-
rato de gobierno concesiones materiales, a la vez que intentan evitar con distintos gra-
dos de éxito la cooptacién e integracién'’. En tal sentido, este accionar disruptivo y de
disputa muestra al Estado capitalista como objeto de la lucha de clases (Clarke, 1992).

Como abstraccion real y forma del capital, el Estado adquiere un caracter fetichi-
zado como si estuviera por fuera o por encima de la sociedad. Esa apariencia tien-

17 En Féliz y Chena (2008) mostramos como se desarrolla la contradiccién entre el capital agrario y el capital industrial en el
capitalismo argentino y en Féliz (2009b) analizamos de manera sucinta el lugar de la contradiccién entre el capital productivo
y el capital financiero.

18 Por ejemplo, las demandas de los trabajadores y las trabajadoras desocupados en Argentina han tenido un doble objetivo en
relacién al Estado y el capital. Por un lado, obtener recursos que permitan atacar las situaciones de necesidad inmediata de
los integrantes de las organizaciones de desocupados. Por otro, conseguir triunfos a partir de la accion directa que permitan
consolidar la organizacién, consiguiendo recursos materiales que les permitan ganar en autonomia e incrementando la unidad
de sus miembros. Algo semejante ha logrado el Movimiento Sin Tierra en Brasil.

19 Antunes (2009) explica como el MST en Brasil ha logrado mantener un importante grado de autonomia frente al Estado
mientras ha conseguido un sinnimero de concesiones; la contracara es la CUT (Central Unica de Trabajadores) de Brasil que
se ha integrado fuertemente al aparato estatal. En Argentina, por su parte, dentro del movimiento piquetero hay diversas expe-
riencias de integracion al Estado (como es el caso, por ejemplo, de la Federacién de Tierra y Vivienda, FTV). En contraposicién,
hay también muchos ejemplos de confrontacién conflictiva con autonomia organizativa frente al Estado (como, por ejemplo,
en el caso de los movimientos de desocupados que integran el Frente Popular Dario Santillan, FPDS).
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de a profundizarse cuando la lucha de clases se tensa, es decir cuando los sectores
organizados del pueblo trabajador ganan en capacidad de disputa y resistencia. En
ese momento, el Estado parece en un principio distanciarse y adquirir una cierta
autonomia frente a los actores en pugna. En ese marco, en tanto régimen politico, el
Estado muta, por un lado, para canalizar institucionalmente y contener las demandas
politicas de los sectores mayoritarios del pueblo organizado intentando garantizar la
reproduccion social de su legitimidad. Por otro lado, modifica su forma de interven-
cion en el ciclo del capital buscando sostener la reproduccién de la sociedad pero en
una modalidad que re-politiza las relaciones sociales y reconoce la batalla de actores
enfrentados. Dependiendo del movimiento en la correlacién de fuerzas sociales, esa
mutacién contara con mayores o menores niveles de represién politica.

El Estado entonces aparece no tanto como espacio en disputa, pues como sefala-
mos el Estado expresa en el capitalismo la dominacién de clase del capital, sino como
punto de condensacién de las exigencias populares, como blanco de las demandas
sociales historicas. En la etapa neoliberal, con una correlacién de fuerzas sociales que
se inclinaba a favor de los sectores dominantes del gran capital, el Estado tendié a en-
frenar abiertamente la movilizacién y organizacién popular. Por el contrario, a partir
de la crisis de esa estrategia del capital ese Estado debid abrirse a las demandas de la
poblacién organizada y sin negar su caracter clasista crear espacios formales y poli-
ticas para canalizar, y en lo posible desactivar, la agitacién social. En ambos casos, el
Estado aparece como mediacién, como garante y mecanismo de institucionalizacion
de una particular correlacion de fuerzas sociales.

De ese modo, el marco histérico de las condiciones de reproduccion del capital
en un espacio territorial y espacio de valor particular constituye el contexto en el cual
las exigencias populares se conforman, articulan y la medida en que seran satisfechas.
En cada coyuntura, las politicas publicas, en particular, las llamadas “sociales y de
empleo”, dan cuenta de la capacidad de organizacién y unificacion de los distintos
sectores del pueblo trabajador para imponer a través de sus practicas sus valores al
capital, expropiandolo de una porcién del plusvalor y ganando en autonomia en la
gestion de esos recursos.

En nuestra region las respuestas estatales frente a la avanzada del capital en la crisis
han dependido mucho del contexto politico y la historia reciente, asi como de las ca-
racteristicas particulares de la insercién de las economias en el ciclo del capital global.
En paises como Bolivia, Venezuela o Ecuador los movimientos sociales han logrado
imponer gobiernos de tendencia popular a los Estados. Ellos han dado respuestas
ambiguas frente a las exigencias de reproduccion de la sociedad bajo la forma capita-
lista pero en cualquier caso han defendido, en un marco disputado con las burguesias
locales transnacionalizadas, los avances sociales de los ultimos afos. A pesar de que
la crisis golpea con fuerza el ciclo del capital en esas economias?, estos gobiernos
intentan contener el impacto sobre el pueblo trabajador a partir de redistribucio-
nes del plusvalor. En otras partes, como Brasil y Argentina, los gobiernos estan cada

20 Segun el FMI, en Ecuador y Venezuela el PBI caerd un 1% y 2% en 2009, respectivamente, (comparado con un crecimiento
del 6,5% y 4,8% en 2008) mientras que en Bolivia crecerd sélo un 2,8% (en comparacion con el 6,1% en 2008).



vez mas desligados de los movimientos populares y de las luchas que impulsaron su
ascenso (en el primer caso) o alimentaron el contexto sociopolitico que permitié su
triunfo (en el segundo). De ahi que contintan moviéndose tendencialmente a favor
de las demandas del capital. En Brasil, Lula avanza con la privatizaciéon de los bosques
amazénicos Y sigue en la linea de convertir al capital de ese pais en potencia sub-
imperialista. Por su parte, Kirchner en Argentina negocia los términos de un regreso a
la tutela del Fondo Monetario Internacional y contintia con una politica de contencién
salarial, superavit fiscal, pago a los acreedores externos y subsidios al gran capital
(Féliz, 2008). Precisamente porque el Estado expresa una relacién social disputada,
un proceso y no una forma congelada, lo dicho no niega que estos gobiernos no vean
la necesidad politica de dar respuestas parciales a las demandas populares (a través
de medidas como el plan Bolsa Familia en Brasil o el reciente programa de Asignacion
Universal por Hijo para Proteccién Social en Argentina)?'. Estos programas se mon-
tan sobre los reclamos histéricos de los movimientos populares y los reconfiguran
dentro de los limites que establece la reproduccion del capital en el marco actual y de
la necesidad de sostener su legitimidad, funciones elementales del Estado capitalista
(O’Connor, 1973).

Mas alla del capital y su Estado: la economia politica de los
trabajadores

En esa disputa, por debajo y mas alla de gobiernos y Estados, los sectores popu-
lares en toda América Latina desarrollan una practica, un debate y un discurso que
busca subvertir el orden dominante y cuestiona las politicas publicas para enfrentar la
crisis. Sobre bases completamente diferentes a la economia politica del capital, surge
una nueva economia politica de los trabajadores y las trabajadoras.

Este saber popular confronta radicalmente con los presupuestos de la sociedad
capitalista:

|) presenta la cooperacién (de los trabajadores, de los pueblos) como alternativa a
la competencia (entre trabajadores, entre pueblos),

2) plantea la solidaridad frente al egoismo como valor basico de las relaciones entre
las personas y las naciones del mundo,

3) considera la socializacién y gestién colectiva de la riqueza social como la forma
mas adecuada de solucién a las injusticias sociales frente a la privatizacién de las
ganancias y socializacién de las pérdidas (es decir, frente al mercado y la “mano
invisible”) que proponen los sectores dominantes,

4) contrapone la democracia obrera y popular a la autocracia del capital en la orga-
nizacién de la produccién y la distribucién de la riqueza social,

5) demuestra que la creacién de nuevos espacios comunes no mercantilizados es
necesaria para avanzar en un verdadero desarrollo frente a la propuesta capitalis-

21 Ambos programas involucran una redistribucion marginal del plusvalor hacia una porcién de los sectores mds pauperizados
del pueblo trabajador en cada pais. Si bien los dos implican ciertos cambios de importancia en las politicas sociales, no dan una
respuesta integral ni suficiente a las demandas populares de alcanzar niveles dignos de vida.
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ta de privatizar y mercantilizar todo lo existente.

Esta nueva economia politica del pueblo trabajador del continente se presenta en
los hechos como una critica radical de la fuerza dominante (el capital) y sus valores,
sobre la base de cuatro elementos basicos.

Primero, a la competencia que todo lo destruye, la economia politica del trabajo
opone la cooperacién (Lebowitz, 2005). La competencia capitalista conduce a la de-
gradacién de las condiciones de trabajo, a una creciente intensificaciéon laboral y a la
destruccion del medio ambiente. Todo ello ocurre por la presién que impone a los
capitales competir como Unica forma de subsistir, tendencia que es la fuente originaria
de la precarizacién laboral (Féliz y Chena, 2005). Desde la voluntad de organizarse co-
lectivamente en sindicatos y comisiones internas, al armado de agrupaciones de base,
asambleas barriales y movimientos territoriales (urbanos y campesinos), la historia
del pueblo trabajador muestra que la solidaridad y cooperacién es la mejor estrategia
para mejorar y defender sus condiciones de vida. A la negociacion descentralizada
o individual que proponen las empresas, trabajadoras y trabajadores histéricamente
han planteado la asociacién. De esa forma buscan superar la mediacién del capital (a
través de los mercados) exigiendo y logrando a través del Estado legislaciones que
garanticen mejores y estables condiciones de empleo 2.

En segundo lugar, la organizacién jerarquica de la produccion capitalista es cuestio-
nada por las diversas modalidades de autogestién obrera y popular. En ese cuestio-
namiento, al interior de los procesos de produccién los trabajadores buscan despla-
zar la separacién que el capital impone entre ellos y los medios de produccién. Esa
economia politica del trabajo muestra que el capital es ineficiente, pues privilegia la
ganancia y no la reduccién de costos. El capital es completamente innecesario pues
los propios trabajadores y trabajadoras tienen la capacidad de gestionar las empresas
con menores niveles (y costos) de supervision que en la empresa capitalista (entre
otros, ver Bowles, 1985; Levine, 1989; Epstein, 1984; y mas detalles en Féliz, 2006).
Estas experiencias dan cuenta de la improductividad de los patrones y los jefes (cuyo
rol principal es la gestion de la explotacion y la defensa de la ganancia) y dan muestras
de la potencial eficacia de la auto-organizacién de trabajadores y trabajadoras 2.

Tercero, frente a la produccién por la produccién misma que privilegia sélo la
ganancia privada, la economia politica del trabajo reivindica la necesidad de produ-
cir para la satisfaccion de necesidades y privilegia la proteccion del medio ambiente.
Como sefialamos, la mayor parte de los gobiernos de América al sur de los Estados
Unidos basan su proceso de desarrollo (capitalista) en la apropiacién indiscriminada y
destructiva de las riquezas de la tierra y el subsuelo. Desde la produccién agropecua-

22 Esto no quiere decir que la unidad formal, forzada, del movimiento obrero sea de por si mejor que la “democracia sindical”.
La historia del pueblo trabajador es rica en diversidad de experiencias organizativas y si algo indica la misma es que es la unidad
en la lucha -y no la unidad obligada por una ley impuesta desde el Estado- lo que expresa su fortaleza.

23 La improductividad de los jefes se vincula esencialmente a su rol como instrumentos de control por parte del capital sobre la
actividad de los trabajadores. Ese rol no se vincula con una funcién estrictamente productiva sino esencialmente distributiva,
pues en esa tarea garantizan un mayor esfuerzo laboral y una mayor rentabilidad para el capital sin alterar las condiciones
generales de productividad de la fuerza de trabajo (Féliz, 2006). Las funciones de coordinacion de los jefes claramente pueden
existir en empresas autogestionadas por los trabajadores pero esa funcién es estrictamente productiva y no eminentemente
explotadora como en el caso de la empresa capitalista.



ria sobre bases agroquimicas, sin limites a la explotacién minera a cielo abierto, todas
son formas de produccién-apropiacién y destruccion de los bienes comunes al sélo
efecto de la valorizacién del capital**. Como manifestaciones de la economia politica
del trabajo, las experiencias de muiltiples asambleas y movimientos ambientalistas y
los movimientos campesinos de todo el continente (como aquellos enrolados en la
Via Campesina) son hoy ejemplo de la posibilidad de pensar y crear un mundo que
respete la naturaleza, tomando al ser humano como parte de la misma, y construir
una modalidad de desarrollo que haga uso de las riquezas naturales, sin saquearlas y
destruirlas. Estas experiencias plantean la necesidad de establecer otra relacion entre
los seres humanos y el espacio natural, que supere el vinculo utilitario y la “instrumen-
talizacion de la naturaleza” (Roux, 2008).

Por fin, en la economia politica del trabajo la expansion sin limites de los merca-
dos capitalistas y la propiedad privada es reemplazada por la voluntad de ampliar el
espacio comun y la distribucién de bienes y servicios sin la mediacion del dinero y los
precios. El paradigma de la economia politica del capital es bien conocido: el sistema
de libertad de precios, en un marco competitivo. De alli que histéricamente la politica
de privatizacion de todo el espacio de lo comun ha sido la base de la expansion de los
valores del capital. Intentar el cerramiento (y traspaso a manos privadas) de aquello
que es publico o de uso comunitario es hoy en dia uno de los fundamentos del nuevo
imperialismo aln cuando no sea una novedad en la historia del capital (De Angelis,
2004; Gilly y Roux, 2009). El capital busca ubicarse asi como mediacién necesaria de
la produccién y reproduccion de la vida en todas sus dimensiones. Frente a eso la
economia politica del trabajo propone la ampliacién de los espacios publicos, la pro-
duccién comin y en comuin de las necesidades vitales, y la ampliacién del derecho a
los servicios publicos frente a su mercantilizacién. En ese camino encontramos, entre
otras experiencias, la lucha por el software libre y la produccién publica de medica-
mentos, la recuperacion y creacion de espacios comunitarios y centros culturales au-
togestionados, la creacion de bachilleratos populares y la lucha por la educacién y sa-
lud publica, gratuitas y al alcance de todos. Estos emprendimientos discuten, a través
de la practica misma, la posibilidad de organizar formas de produccién y utilizacion de
valores de uso, el espacio, las riquezas y los saberes que niegan y superan la mediacién
mercantil y sobre todo los valores del capital. Tienen como fundamento la posibilidad
de encontrar (o recuperar) otras formas de asociacion entre las personas, basadas en
la cooperacién y la solidaridad. Contrariando las tesis de “la tragedia de los comunes”,
esta otra economia politica muestra que pueden establecerse reglas de produccion,
gestién y uso de la comunidad que van més alla de los mercados y el capital®.

En sintesis, la economia politica de los trabajadores enfrenta a los valores del ca-

24 Varios de los mencionados gobiernos de tendencia popular de América Latina (en particular los de Bolivia y Venezuela) han
tomado medidas concretas para aumentar el control publico de las actividades de extraccién de las riquezas naturales, en
particular en lo que hace a una mayor apropiacion estatal de los flujos de ingresos. Sin embargo, por si solo ello no resulta en
un cambio en la modalidad de gestion de esas riquezas.

25 La pardbola de la “tragedia de los comunes” tiene su origen en el articulo de Hardin (1968) quien cuestiona la posibilidad
de la gestion publica, no mercantilizada, de la riqueza social. Sostiene que sin la propiedad privada los recursos comunes son
depredados o agotados. De alli la “tragedia de los comunes” se extiende -en esa literatura- a todo aquello que es comin o
publico que, en dicha lectura, deberia ser privatizado.

Debates y memorias del X Congreso Iberoamericano de Extensién Universitaria

151



Universidad en movimiento

152

pital con los suefios, deseos y necesidades vitales del pueblo. Podriamos decir que es
una economia politica que promueve una “politica de las necesidades vitales” (Ca-
bezas, 2007, citado por Deledicque y Contartese, 2009). Esta forma de la economia
privilegia asi la solidaridad por sobre el egoismo, la unidad de los pueblos por sobre
la concentracién y centralizacién regional del capital (la integracién capitalista)?, el
tiempo vital por sobre el tiempo de trabajo abstracto, el movimiento de personas,
culturas y experiencias frente al intercambio de dinero y mercancias.

Esos valores, esa economia politica, es la que puede orientar otro modelo de de-
sarrollo pos-capitalista que puede ser construido (pre-figurado) a partir de hoy mis-
mo?. Un proyecto de desarrollo que fomente los emprendimientos asociativos con
financiamiento y tecnologias adecuadas a modalidades cooperativas y comunitarias
de gestion. Un programa que involucre la creaciéon de espacios de intercambio no
mercantilizados, que aseguren el derecho a los medios de vida, a la salud y la edu-
cacion, a la informacién, al esparcimiento y al tiempo libre sin las restricciones de la
propiedad privada. Un plan que suponga la socializacién de los medios de produccién
estratégicos bajo el control del pueblo a través de formas de gestion democraticas y
participativas.

A estas politicas deberia orientarse un lineamiento estratégico con base en los
sectores populares organizados, apuntando a fortalecerlos como punto de partida y
condicién de posibilidad de una nueva forma de organizacién y reproduccién social,
fundada sobre la base de las necesidades populares antes que las necesidades del
capital®.

Los ejemplos se multiplican en todo el continente. En Brasil, el Movimiento Sin
Tierra cuestiona todos los dias la privatizacion y desmonte de los bosques de la Ama-
zonia al tiempo que lucha por la reapropiacion popular de la producciéon de alimentos.
El movimiento de fabricas recuperadas en Argentina y los movimientos territoriales
auténomos dan prueba todos los dias de la improductividad de los patrones y la ca-
pacidad autogestiva de trabajadores y trabajadoras. Los movimientos populares en
Bolivia sostienen cotidianamente la lucha por la propiedad colectiva de las riquezas
del subsuelo y el derecho a su gestiéon comunitaria. En Uruguay el movimiento co-
operativo da muestras diarias de la capacidad de la auto-organizacién popular en la
practica. En Venezuela avanzan las experiencias de socializacion y control popular de

26 La integracion de los pueblos y los movimientos sociales, desde abajo y por abajo -como contra cara de la integracion capi-
talista- da cuenta de otra de las formas de la economia politica del trabajo. Ejemplo de esto es la experiencia del ALBA de los
Movimientos Sociales como espacio de integracion continental impulsado por el MST de Brasil, el Frente Nacional Campesino
Ezequiel Zamora (FNCEZ) de Venezuela y el FPDS y el MNCI de Argentina, entre otros. Nuevamente, esta modalidad de inte-
gracion se opone a la mayor parte de los proyectos integradores (como el Mercado Comuin del Sur, Mercosur), que promueven
la integracion regional del capital bajo el liderazgo del capital sub-imperial brasilefio.

27 Para un debate profundo sobre la idea de praxis prefigurativa ver Mazzeo (2007).

28 En otro lado hemos sefialado la posible direccién concreta de esas politicas alternativas (Féliz, 2009). En linea con esa econo-
mia politica del trabajo, las mismas, deberian por ejemplo, a) facilitar la expropiacion a favor de los obreros de las fabricas que
cierran o han cerrado, acompaiadas con lineas de subsidios para facilitar la puesta en marcha de la produccién, b) promover
amplios programas de infraestructura en los barrios populares gestionados y controlados por las organizaciones populares,
c) promover el uso de software libre en todas las reparticiones estatales, universidades, escuelas, bibliotecas, etcétera, y d)
financiar la produccién masiva de medicamentos de primera necesidad en instituciones publicas para su distribucion gratuita,
entre otras.



las riquezas estratégicas. En todas partes crecen los esfuerzos por articular, por deba-
joy entre los de abajo, las practicas y las luchas comunes. Se desarrolla en la practica
una integracién continental de los pueblos mas alla del capital.

Sintesis y conclusiones provisorias

El pueblo trabajador se encuentra hoy en una encrucijada. Enfrentamos la crisis
mas importante, extendida y generalizada del capital(ismo) en mas de setenta afos. El
éxito y consecuente crisis de un proceso de reestructuracion capitalista (el neolibe-
ralismo) y la reciente recomposicion politica de la clase-que-vive-del-trabajo plantean
la oportunidad de un salto cualitativo en las relaciones sociales de produccion y la
necesidad simultanea de dicha transformacion.

Los sectores dominantes a escala global enfrentan la necesidad de reconducir el
ciclo de valorizacion del capital a fines de garantizar el predominio de su economia
politica (y de sus valores) y la oportunidad de hacer uso de las nuevas condiciones
estructurales (objetivas-subjetivas) construidas en la etapa de reestructuracién neo-
liberal. El campo del pueblo afronta, por su parte, la necesidad de un salto histérico
que le permita superar la crisis civilizatoria del capital (junto a la crisis econémica y
ecologica) y la oportunidad de hacerlo sobre la base de la consolidacién de un nuevo
proceso de organizacién popular y una nueva economia politica del pueblo trabajador,
critica del capital y de su economia politica. La misma da cuenta de esas experiencias
de cambio social que los movimientos en lucha en todo el continente llevan adelante.
Se alimenta de ese movimiento y éste de ella, aprendiendo de las experiencias mas
exitosas del pueblo organizado. Esa dialéctica entre teoria y practica va construyendo
y fortaleciendo la organizacién popular, presentando respuestas provisorias y plan-
teando nuevos horizontes, nuevas preguntas.
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Qué economia para qué desarrollo

Gustavo Melazzi*®

En un reportaje a un comandante guerrillero muerto en combate pocos dias antes
del triunfo sandinista, German Pomares, a quien le decian “El Danto” (danto es nues-
tro tapir), le preguntaron: “iUsted quiere una sociedad socialista en Nicaragua?”. Su
respuesta fue: “Yo si la quiero, pero eso lo va a decidir mi pueblo”.

Comparto plenamente esa frase. Porque yo puedo definir cosas, pero mucho mas
que definir lo que importa es la construccion colectiva; en el caso de esta presen-
tacién, cdmo construir, como generar una cabeza determinada en economia, una
cabeza pensante, audaz, libre, creativa. Esa cabeza pensante es lo que necesitamos, y
por “necesitamos” me refiero al movimiento popular.

Mi presentacién abarcara dos temas. Primero, qué esta pasando con la ensefanza
de la economia hoy, que lo trabajaremos mas como un tema de la carrera de econo-
mia y de los estudiantes. Segundo, el enfoque global y pedagégico acerca de cémo
construir ese conocimiento.

La ensefanza de la economia

Me centraré en Uruguay. Es seguro que mi opinién sobre la economia y su ense-
fianza tiene muchos puntos de contacto con facultades y centros de estudio de Amé-
rica Latina. Un tema inicial y decisivo es el peso abrumador que tiene la teoria neocla-
sica en la ensefanza econémica. Eso ocurre en todas sus areas y, sobre todo, ese
peso se traduce en una forma de pensar, una forma de razonar. La estructura mental
del estudio de la economia, junto con sus categorias, es una estructura neoclasica, y
eso condiciona absolutamente todo. Lo vemos en los programas de estudio, pero
también en las investigaciones, en el gobierno y en sus instituciones, en los periodistas
y en los politicos. La estructura de razonamiento es una estructura neoclasica, que en
términos filosoficos piensa con la logica formal.

Este dominio absoluto deriva de las décadas de los ochenta y noventa, décadas
del llamado “pensamiento Unico”. Hoy, por la coyuntura mundial (comparto el en-
foque que hizo Mariano Féliz sobre la crisis), y en especial por algunos procesos en
América Latina, se abre la puerta para plantear algo diferente, para ver si frente a ese
pensamiento Unico es posible generar algo alternativo. Obviamente en la ensefianza
eso depende de los estudiantes, tal como deciamos hace treinta afios cuando estu-
diabamos. También con la idea de que nadie les va a regalar nada: en esa bisqueda
imprescindible tienen que pelear por esa apertura.

29 Doctorado en Economia en la Universidad Nacional Auténoma de México, profesor en la Multiversidad Franciscana de Amé-
rica Latina, catedrdtico de Economia en las Facultades de Ciencias Sociales y de Derecho de la UdelaR. Integré la Comision
del Programa del Frente Amplio hasta 2005. Fue coordinador general del Programa 1981 del gobierno en Nicaragua y asesor
gubernamental en México.
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Lo cierto es que en la izquierda y en la economia perdimos una batalla en la lucha
ideoldgica de largo plazo, y la tarea de hoy es tratar de revertirla. Este dominio de la
teoria neoclasica es hegemonico. Por ejemplo: los estudiantes, los egresados, en par-
te (aunque mucho menos) el movimiento popular, la adoptan, la asumen y la aceptan
como tal. La aceptan como “la” forma de pensar, “la” forma de razonar en economia.

{Continuaran aceptandola? Depende de todos y, siendo claros, para los egresados
en economia aceptarla implica que salen inermes de la facultad. Los forman solamen-
te como operadores de un sistema, no para entenderlo, no para develar su légica,
sus fundamentos ultimos y, mucho menos, para pensar alternativas. Hoy, frente a la
crisis internacional, la verdad es que los estudiantes no entienden nada de lo que esta
pasando, no tienen elementos para razonar. No es su culpa, aunque si, en todo caso,
por no ser curiosos y buscar.

Los articulos econémicos terminan casi igual: que todo es complejo, dificil. Junto
con los inevitables y cada vez mas sofisticados modelos econométricos, culminan en
que el gran problema de la economia es subir o bajar un poco la tasa de interés, subir
o bajar un poco el déficit fiscal. El problema real de la economia, parafraseando al ex
presidente Bill Clinton, “es el capitalismo, estipido”.

Ser hegemoénico quiere decir que el pensamiento neoclasico, neoliberal, es com-
partido, aceptado, validado por todos. En la izquierda, una de las propuestas perma-
nentemente utilizada, uno de los “valores” reivindicados, es el de la competencia. El
monopolio es malo, pero si nosotros logramos, dicen, que en lugar de tener dos o
tres cadenas de supermercados, existiera una amplia red de comercios; si en lugar
de grandes empresas transnacionales, monopolios industriales, oligopolios, hubiera
competencia, eso seria bueno. Ese valor de la competencia es neoclasico, y es he-
gemoénico porque hasta la izquierda lo defiende. En el fondo es la aspiracién por
un capitalismo bueno. Se piensa que es posible regularlo, controlarlo, limarlo en sus
asperezas mas crudas, mas dramaticas.

{Esta hegemonia se origina porque la economia neoclasica fue lo suficientemente
racional en su légica como para demostrar que esa es la verdad y, por tanto, que asi
debemos pensar y que no hay alternativa? De ninguna manera. Es el producto, es
resultado de la aplicacion estricta del poder.

Ese poder dominante, capitalista, también opera dentro de la universidad y en la
Facultad de Economia. Por un lado, en economia casi no se ensena historia, se ignora
la economia politica, apenas se informa de ciencia politica, nada sobre los movimien-
tos sociales. Algunos profesores mencionan aspectos aislados de Carlos Marx, elimi-
nando lo mas importante que es su metodologia y su pensamiento integral. Lo hacen
ademas para criticarlo inmediatamente, “pero fijense cémo se equivocé...”. Tampo-
co se estudian las alternativas al sistema capitalista y las experiencias en este sentido.

Por otro lado, retomo una idea que planteé Mariano poniendo como ejemplo afirma-
ciones como “la economia neoclasica cientificamente demuestra que...”. Este es otro
aspecto clave: los fundamentos y la l6gica de la economia neoclasica, éson cientificos?



En la ensenanza de economia, ¢esto se discute? En absoluto. Sin embargo, permi-
tanme contarles a los estudiantes de economia, que los fundamentos de la economia
neoclasica no existen. Aunque se sorprendan, repito: no existen.

¢Alguno de ustedes escuché hablar de “La polémica de los dos Cambridge”? (Cam-
bridge de Gran Bretafia vs. Cambridge de Estados Unidos; también se la llamé “la po-
|émica sobre el capital”). Una polémica que abarcé de mediados de los sesenta hasta
principios de los setenta del siglo pasado. Muy brevemente, comenzé en Cambridge
(Gran Bretaia) con un articulo de Piero Sraffa, demostrando la indefinicion del punto
de equilibrio neoclasico porque las graficas de las funciones de oferta y demanda no
son homogéneas, entre otras cosas, por la imposibilidad de “medir” el capital. Si no lo

son, no hay sélo un punto de equilibrio sino varios, y de alli la indeterminacién.

Ese articulo quedod sin respuesta durante unos quince anos. Luego, economistas
de Cambridge (Estados Unidos) respondieron que ese razonamiento era equivocado,
y fue entonces que Joan Robinson, de Cambridge Gran Bretafa, desaté con fuerza
la polémica. El tema central era si las curvas eran o no homogéneas, porque si no lo
eran, entonces no se pueden construir. Por lo mismo, tienen diferentes puntos de
minimo y de maximo, lo que implica que el famoso punto éptimo del consumidor no
existe, ya que en cada curva hay varios puntos 6ptimos.

Para concluir: al final de esta polémica, Paul Samuelson, premio Nobel de Econo-
mia, dijo textualmente: “Confieso que nos hemos equivocado”. Robert Solow com-
pafiero de Samuelson, agregd: “Si, pero hay que tener fe”. Y ahi terminé el debate.
Quiere decir que el fundamento cientifico de la economia neoclasica no existe, es un
problema de fe.

Por ello afirmé que el dominio de la economia neoclasica deriva de la aplicacién del
poder. Afos después de la polémica se produjo la reaccién conservadora de la mano
de Margareth Thatcher y Ronald Reagan. Ahi radica el sustento en las fuerzas econé-
micas dominantes y, en lo que nos interesa, lo que esto significd para las universida-
des y la teoria econdmica. Nadie mas hablé de la polémica. Sin embargo, Fondo de
Cultura Econémica hace afios edité un texto con los principales articulos del debate.

Frente a esta hegemonia neoclasica, équé hacer?, ¢qué proponer? Es inaceptable
que se siga ocultando la economia politica. En economia hay sélo dos vertientes, la
economia neoclasica y la economia politica. Hay que respetar los enfoques alterna-
tivos al sistema capitalista y tratar de entender sus fundamentos, cémo funciona la
explotacion, las clases sociales, las tendencias econémicas, y también cémo lo hacen
las propuestas alternativas, ya que han de ser superadoras del sistema, porque el ca-
pitalismo es histérico. Cuales son por lo tanto aquellas propuestas de contenido anti
mercantil, centro neuralgico del sistema. Pero para eso hay que saber muy bien cuales
son correctas, y cuales, pese a que parecen un cambio, en realidad son funcionales al
sistema.

Por eso hay que estudiar, profundizar, ser curioso, investigar. De ahi la necesidad
que planteo desde el comienzo de una cabeza pensante, critica. Hoy, esa cabeza que
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deberia ser curiosa, puede ceder ante el poder que la esteriliza, la mata. Como ya
dije, es un tema muy directo de los estudiantes, quienes deberian ser mucho mas
curiosos de lo que son, y lo digo con total conciencia hacia ustedes.

Importa agregar que el sistema también mata esa curiosidad al plantear que no hay
alternativas, en términos anglosajones, el famoso TINA (There Is No Alternative). El
sistema capitalista alega que es el Ginico capaz de superar la miseria y la pobreza, cuan-
do en realidad es el causante de la miseria y la pobreza, y ademas, esta provocando
esta crisis ambiental planetaria. A futuro, el capitalismo no propone nada, no tiene
ninguna perspectiva.

Por ejemplo, hoy se habla de la sociedad del tercio: un tercio de la sociedad esta
integrado de alguna manera al sistema, consume, vive bien. En el futuro, ésera la
sociedad de un cuarto? Frente a esto es que necesitamos una cabeza que piense la
totalidad, la globalidad, que piense la historia, que piense los movimientos sociales, la
antropologia, la psicologia, todos los aspectos sociales. Pero no como sumatoria de
materias parciales, como muchas veces lo he escuchado en la universidad; pongamos
una materia de historia, sumemos otra materia y otra... No, eso es una sumatoria de
materias y no un pensamiento integral. Sobre esto voy a hablar en esta segunda parte
de la presentacion.

Para esa cabeza libre, pensante, tenemos varios requerimientos. La necesidad de
trabajar la realidad, la globalidad esta en la realidad, no esta en los manuales de eco-
nomia y aqui es donde Extensién Universitaria tiene un fundamento muy importante
para trabajar. Precisamos también una economia atravesada por la ética, porque en la
economia neoclasica la ética no existe. Antes que arriar banderas ante el dios merca-
do plantemos las banderas de la ética y de la solidaridad.

Un breve paréntesis. Mi idea es que frente a tanto PIB, a tantos elementos cuanti-
tativos, al énfasis en el crecimiento, en el consumo de energia®®, compartido incluso
por los paises que intentaron una alternativa al sistema capitalista (no la llamo socia-
lista, sino la alternativa soviética al capitalismo) que tanto insistieron en el desarrollo
de las fuerzas productivas, hay que plantear otra visiéon. Opino que la relacién de los
hombres entre si y con la naturaleza me indica el contenido y el grado de desarrollo
de una sociedad.

Digo la relacién de los hombres entre siy con la naturaleza: équé implica esto? Que
el desarrollo es algo colectivo, algo que se elabora, se construye, se debate entre
todos. Se trata de plantear claramente el tema del bienestar. En economia hablar de
bienestar como criterio valido, es la herejia maxima. El bienestar, tan defendido por
los tedlogos brasilefios, por ejemplo, no es algo cercano a la utopia. Ya esta incorpo-
rado como el objetivo central del Plan Nacional de Desarrollo de Bolivia, aprobado en
2008. También hay graficas, modelos, pero el objetivo central es el bienestar, fijense

30 Hace arios Naciones Unidas elaboré estadisticas con un ranking de los paises mds desarrollados en funcién de su consumo
energético per cdpita. Desde hace unos afios, ya ni siquiera calcula ese indice, frente a esta crisis energética y la crisis ambien-
tal, escondié esos datos pudorosamente.



que cosa tan interesante. Y en esto, que es colectivo, que tiene que ver con la armo-
nia y la naturaleza, Extension Universitaria también tiene mucho para trabajar.

Un conocimiento integral

Varias veces repeti la necesidad de abordar lo global, la totalidad, formar un pensa-
miento integral. (Pienso en la globalidad de las transnacionales? No, por supuesto. ¢El
objetivo es ensefiar economia? Nuevamente respondo por la negativa: mi objetivo no
es ensefar economia, mi objetivo es ensefar con la economia. Mi objetivo es formar
esa cabeza pensante, libre, creativa, novedosa, audaz. En ese proceso la economia
tiene un papel. Luego, el tercer punto de partida refiere a que cuando menciono la
metodologia no hablo de incorporar una materia mas, es formar esa cabeza integral.

Para formar esa cabeza mencionaré cuatro aspectos

Primero, hay que incorporar el ambiente. No sélo en lo inmediato, lo que ocurre,
sino ir hasta los fundamentos del enfoque dominante, es decir, la vision judeocristia-
na y la visién antropocéntrica sobre la naturaleza. Por ejemplo, una de las visiones
mas “avanzadas” sobre el tratamiento del ambiente es la de pagar por contaminar,
las transnacionales buscan en el mundo alguna produccién ecolégica donde comprar
créditos de carbono para “blanquear” y continuar su contaminacién. Nuevamente,
queda clara la hegemonia de la economia neoclasica, porque eso no es mas que re-
currir al mercado, y si puedo pagar, puedo contaminar. Es una locura. Me pregunto si
la produccién, cémo se produce y, por tanto, la economia, tienen algo que ver con el
ambiente. Por supuesto que si.

Segundo, en este pensamiento global es imprescindible incorporar el estudio del
urbanismo. Es comun escuchar que los arquitectos piensen que ellos construyen ciu-
dad. Algo tienen que ver por supuesto, pero no construyen ciudad, la construyen las
inmobiliarias, los bancos y las grandes empresas constructoras, en funcién estricta de
la renta del suelo y de la ganancia. Un economista deberia conocer la categoria renta.
Ademas, estudiar la ciudad significa estudiar las condiciones inmediatas de vida. Es
estudiar la reproduccién de la fuerza de trabajo, significa estudiar el uso de la energia
dentro de un diseno urbano. ¢Es lo mismo cualquier disefio urbano para el consumo
energético? ¢Es lo mismo cualquier sistema de distribucion (grandes cadenas de su-
permercados o pequefios almacenes de barrio) para el consumo energético? {Cémo
funciona la productividad individual y la productividad social en la ciudad? Estamos
hablando de la racionalidad individual frente a la racionalidad social, temas fundamen-
tales para la economia.

Tercero, hay que incorporar ciencia y tecnologia (CT), y hacerlo en serio. (Qué
pasa con la CT en la produccién? iCuales son los vinculos, los condicionantes entre
CT y formas de producciéon? CT y procesos de trabajo. En las relaciones de trabajo la
CT es fundamental. En otros paises se utilizan las nanotecnologias como la posibilidad
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de la préxima revolucion industrial. Pero fijense dos cosas: primero, las nanotecno-
logias redefinen una ciencia nueva, las leyes son diferentes a las que conocemos. En
segundo lugar, las nanotecnologias exigen un conocimiento absolutamente integral. La
totalidad, la globalidad, se confirma por lo mas avanzado del desarrollo cientifico. Las
barreras entre las ciencias, en las nanotecnologias, se borran.

Esto ultimo me introduce en el cuarto y dltimo aspecto, porque las nanotecno-
logias requieren nuevas formas de ensefanza. Ustedes diran, ¢y para qué siglo? Sor-
préndanse: en Europa discuten cémo adecuar planes de estudios terciarios en funcién
de estos requerimientos, y en Estados Unidos ya discuten los programas de ensefian-
za primaria en funcién de las nanotecnologias.

Una metodologia integradora

En la ensefanza universitaria predominan los andariveles de forma casi absoluta,
que en parte se mejoraron pero en lo central siguen operando. Un estudiante co-
mienza una carrera y sigue en el mismo compartimiento hasta que termine. Por unas
cuantas razones lo que hacen es separar, dividir al estudiante, al cual se le acumula
informacion, se le embute una sumatoria de conocimientos y, lo mas dificil, la sintesis
se la dejan al estudiante, al final de la carrera, cuando se va de la universidad, cuando
ya no tiene ningln apoyo.

Eventualmente esta sintesis se busca con una tesis, con un trabajo, pero lo habitual
es que la haga “el duro golpe con la realidad”. Hay algunos profesores con inquietudes
que defienden que el estudiante no reciba tanta clase magistral y que elabore trabajos.
Es mas provechoso, pero no resuelve el fondo del problema porque, seamos hones-
tos, veamos qué es lo que esta pasando. Estamos frente a una ensefanza bancaria,
como decia Paulo Freire, por la cual un estudiante recibe conocimientos durante un
afo y a fin de ano en el examen los devuelve, y los trata de repetir lo mejor posible,
para aprobar la evaluacion. Frente a esa ensefanza magistral, la alternativa serian los
trabajos. Pero si bien es mucho mejor, ocurre que repetimos el proceso pero con
otros instrumentos, porque hoy el estudiante copia y corta de internet, y muchas
veces inclusive se copia a si mismo. Un trabajo que hizo en tercer afio, con pocos
cambios lo presenta en cuarto o quinto. Son cosas que hay que pensarlas con bastante
sinceridad.

Hay que acercarse a la realidad, pero hay que ser mas precisos. Sergio Lessa, un
filésofo brasilefo, sefialé que hay que tener cuidado porque muchas veces acercarse
a la realidad significa acercarse al mercado, acercarse a las empresas.

¢{Cémo deberian ser esos criterios de ensefianza? Es obvio que no hay ninguna pe-
dagogia a aplicar de manera universal, pero se sabe que una cabeza no se forma por
acumulacién sucesiva de informacién a lo largo de los anos; una cabeza se va formando
a través de ciclos. Durante un periodo, un par de anos es lo que se determina como
aconsejable, la cabeza recibe una serie de conocimientos diversos a un determinado
nivel de complejidad, pero que integran un enfoque y una explicacién completa sobre



el problema, sobre la realidad. Una vez que la cabeza adquiere, aprehende ese nivel
de globalidad, se le generan dudas, preguntas, incentivos, curiosidades, y una base
rigurosa para pensar y saltar al préximo nivel. Durante otros dos afios, a otro nivel,
ya mas profundo, mas riguroso, esa idea global se profundiza, aumenta en rigor, y asi
sucesivamente como decia el profesor Faroppa®'.

Reitero, no por acumulacién de temas y materias, sino a través de ciclos sucesivos,
globales, pero en los cuales disponemos de una idea de conjunto, con su légica, pro-
gresivamente mas compleja, mas rigurosa y mas profunda.

¢Cémo se hace? Nuevamente, ademas de los curriculos universitarios, Extensién
Universitaria debe cumplir un papel importante. Es decir, hay que pensar espacios
donde el estudiante integre informacién, contenidos y metodologia, que los integre
como problema. Y ese problema esta en la realidad. Esos espacios en la realidad de-
ben integrar ciencia politica, sociologia, psicologia, antropologia, historia y economia.

Esa es la manera de formar, como fue mi objetivo desde el comienzo, esas cabezas
libres, pensantes, rigurosas, sin miedo, audaces; esas cabezas que frente a un pro-
blema aprendan a formular las preguntas adecuadas y a disefar una estrategia para
responderias. Ese es el objetivo.

Nos dicen que no hay perspectivas, que estamos en un mundo capitalista sin pers-
pectivas. Si me permiten, para mi las perspectivas estan cada vez mas claras. A partir
de todo esto que estamos viviendo en el mundo, hace ya muchos afos se planteé el
dilema “socialismo o barbarie”. No hay otra alternativa. Para ello, es que se necesita
de estas cabezas libres, creativas para construir algo entre todos.

No pretendo finalizar con conclusiones porque seria limitar, restringir, y ni siquiera
voy a redondear mi pensamiento. Dejo estas cosas sueltas para el debate, y nada mas.
El futuro es nuestro, porque tenemos de nuestra parte la razén y la ética.

31 Luis Faroppa, profesor de la Facultad de Ciencias Econémicas y de Administracion.
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Soberania alimentaria y lucha campesina
Movimiento Campesino de Santiago del Estero (MOCASE)

En el marco de Via Campesina, nos importa mucho la palabra y la lucha que veni-
mos dando por la soberania alimentaria. Puede ser y va a ser un debate prolongado
y como toda lucha va a ser muy larga, pero estamos convencidos de que vamos a
llegar al pueblo. {Por qué estamos convencidos de que vamos a llegar a la victoria?
Porque tenemos organizaciones de base que siguieron protegiendo nuestras semillas
Yy nuestro territorio.

Lo que nos preocupa es que la universidad no tome este debate, porque no lo ha
tomado, no lo ha debatido y no lo esta debatiendo. La universidad campesina, para
que se sepa, ya ha sido reconocida por el Estado a través de la lucha y vamos poner en
marcha la universidad campesina, como vamos a poner en marcha la escuela latinoa-
mericana en Paraguay. Todas estas luchas y conquistas que venimos llevando adelante
en el marco de Via Campesina, han sido a través de movilizaciones, a través de cortes
de ruta, y han desaparecido companeros, han sido asesinados compaferos, pero nos
parece importante que desde la universidad se empiecen a debatir las razones que te-
nemos para decir no a la seguridad alimentaria, porque esta relacionada con el ALCA
y el libre comercio. Cémo puede ser que en Santiago del Estero, donde sabemos por
estudios y diagndsticos que no se puede plantar soja, se estén haciendo intentos por
plantar soja, y ahora que ya no pueden plantar soja quieren plantar jatrofa', como
ellos le llaman. ¢Eso es seguridad alimentaria?

Ya que se esta discutiendo de programas voy a mencionar el caso del INTA (Institu-
to Nacional de Tecnologia Agropecuaria), que es un programa del Estado, que ha ido
a proponerle a las comunidades campesinas que una empresa en la zona norte des-
truya nueve mil hectareas de monte para cultivar la jatrofa y promover el desarrollo
de la comunidad, y con eso no tendrian mas hambre. ¢Eso es la seguridad alimentaria?
Seguridad alimentaria es producir alimentos, no producir biocombustibles para au-
tos. Producir soja para los vehiculos estadounidenses, éeso es seguridad alimentaria?
Como Via Campesina queremos recalcar que en todos los continentes donde hoy
estamos, nuestra bandera de lucha es por la soberania alimentaria, la reforma agraria
y la produccién agroecolégica.

Que las comunidades y los campesinos tengan agua, tierra y semillas autéctonas
y organicas les permite producir todo lo que necesitan, y a partir de ahi pueden ves-
tirse, pueden leer y desde ahi podes armar una universidad si querés en tu propia
comunidad. Nosotros partimos desde esas practicas. Por eso decimos que cuando se
habla de seguridad alimentaria, impuesta desde el Banco Mundial, es porque nos estan
queriendo sacar nuestros recursos y nuestros territorios. En nuestras disputas y bata-
llas, si fuimos torciéndole los brazos al agronegocio es porque fuimos recuperando la
autoestima como campesinos indigenas, sabiendo que podemos producir en vez de

| Jatrofa o jatropha, conocida también como tdrtago, arbusto tropical proveniente de India que produce un pifion blanco con el
que se pretende producir biodiésel.
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que nos vengan a decir cémo producir. La recuperaciéon de la autoestima, la recupe-
racion de la lectura y la escritura, poder acceder a la escuela y a la universidad, es un
problema para el sistema del agronegocio que nos quiere desalojar porque sabe que
hay mas de cincuenta mil campesinos indigenas que saben leer y saben lo que significa
una semilla modificada genéticamente.

Esta disputa y esta batalla la vamos a seguir dando, no sélo por nosotros sino por la
sociedad y por el pueblo, porque si desaparecemos los campesinos y los productores,
desaparece el pueblo. iDe qué se alimenta un pueblo? De la produccién campesina.
Hace poco, el afio pasado, cuando los empresarios agropecuarios cortaron la ruta, se
daban el gusto de tirar la leche, o sea lo que producen los pequefos productores; no
tiraban soja a la orilla de los caminos, tiraban lo que producen los pequefos produc-
tores, porque eso iba al mercado y con eso se alimenta el pueblo, no con soja, no hay
un pueblo que coma soja, que coma maiz transgénico, que coma tomate transgénico.
Hay demasiadas cosas modificadas genéticamente en los alimentos que comemos...

Conversacion con Adolfo Farias, MOCASE - Via Campesina

A continuacién reproducimos una entrevista a Adolfo Farias, integrante del MOCASE
que estuvo presente en el ExtenSo 2009, realizada por Marcelo Maggio de la Agencia de
Noticias Biodiversidadla®. Adolfo comienza planteando aqui el horizonte de lucha que
implica para el movimiento la idea de la soberania alimentaria:

- Nuestras expectativas siempre estan encaminadas a luchar por la tierra, la sobera-
nia alimentaria, la produccién agroecoldgica y la educacion. Tratamos de traer a es-
tos espacios nuestro pensamiento de acuerdo al modelo de produccion que venimos
llevando adelante en la prdctica. Compartir esto con otras organizaciones es lo mds
importante, y que el Estado pueda entender que no hay una sola forma de producir,
en el sentido mecanizado de la produccion, que los agronegocios no son el progreso
sino todo lo contrario, son la desaparicién de la producciéon campesina e indigena,
la desaparicién de nuestras semillas autéctonas. Hoy lo que estamos poniendo en
debate es que hay otra forma de producir sin causar dafo a la naturaleza. Nosotros
creemos que en este tiempo la alimentacion es estratégica para un desarrollo de
pais, para lograr una alimentacion sana y no una alimentacion para ganado o vehicu-
los de la China o de India, como propone la Mesa de Enlace’. Nosotros pretendemos
desarrollar un mercado local donde podamos ir ofreciendo lo producido y a través
de eso demostrar que hay otra forma de produccién alternativa a los agronegocios
del glifosato. Este paquete de agroexportacion estd dejando afuera a muchos pro-
ductores.

2 Se puede acceder a la entrevista completa en www.biodiversidadla.org.

3 Se refiere a la articulacion de gremiales de empresarios agropecuarios que durante el afio 2008 encarné en Argentina la
defensa de los intereses de los productores sojeros, ante el intento del gobierno argentino de aumentar la carga impositiva
sobre la renta sojera.



- ¢Se puede abastecer a una poblacion nacional desde la perspectiva productiva
de ustedes?

- Es mds que posible. Los problemas que estamos teniendo tienen que ver con la
falta de recursos. Se estd proponiendo otro modelo de produccién, pero si una orga-
nizacién no forma parte de determinado entramado politico no recibe los créditos
ni la ayuda para desarrollar proyectos productivos. Nosotros lo estamos haciendo
a pulmon y estd dando resultado. EI modelo nuestro se ha ido extendiendo como
parte del movimiento nacional y en ningin momento nosotros apostamos a otro
modelo. Queremos mantener nuestras técnicas de produccion, implementando si
un volumen, pero para eso necesitamos la ayuda de la subsecretaria, que todavia no
sabemos a qué desarrollo productivo se refiere.

- {Hay expectativas de comenzar a recibir el apoyo necesario y permanecer a la
vez organizados auténomamente?

- La autonomia no la perdemos mds alla de que tengamos algtin proyecto. Nosotros
no venimos a pedir nada sino a exigir nuestros derechos. Si se da bien, sino seguire-
mos adelante como hasta ahora, porque las organizaciones han ido generando sus
propios recursos para mantener la produccion. No queremos generar dependencia
ni ser como los punteros politicos.

- ¢Cémo estan en Santiago del Estero?

- Hay una lucha muy fuerte por la tierra a partir del avance de los agronegocios. Las
fumigaciones siguen generando secuelas graves en la salud, matando los montes
autdctonos, eliminando nuestra produccion. Incluso van y tiran glifosato en los pozos
nuestros, de donde sacamos agua para regar y tomar, el agua que usamos para los
animales. De noche nos fumigan nuestra produccion y nuestras huertas, mediante
el apoyo de los paramilitares. (Quiénes estdn detrds de todo esto? Son empresarios,
los mismos que defiende la mesa de enlace.

- ¢Sigue creciendo el MOCASE a nivel organizativo, sigue incorporando familias?

- Nosotros estamos en construccién permanente. Somos mds de nueve mil familias
organizadas y resistiendo en el territorio, y en un proceso de integracién que noso-
tros llamamos “trabajo de base” de miles de familias mds. Hoy estamos cubriendo
casi todo el territorio santiagueno.

-Y a nivel nacional forman parte del Movimiento Nacional Campesino Indigena.

- i, apostamos a ir sumando a otras organizaciones e ir compartiendo nuestra meto-
dologia y forma de trabajo encaminado a la construccion auténoma de cada organi-
zacién. Como no queremos ser dependientes de ningtin gobierno lo que hacemos es
juntarnos con organizaciones que sostienen estos principios, y hoy dentro del movi-
miento hemos avanzado a nivel nacional ya en once provincias. Estamos hablando
de organizaciones territoriales, que vienen haciendo un trabajo desde la comunidad,
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a través de la formacion politica y de las escuelas que tenemos dentro del movimien-
to nacional que son las escuelas de la memoria histérica, los campamentos latinoa-
mericanos y las escuelas de formacion politica. Eso es el movimiento nacional, una
organizacion territorial.
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Soberania alimentaria: aproximaciones y desafios

Fernando Glenza *

En principio quiero agradecer a los organizadores, en nombre de la Catedra Li-
bre de Soberania Alimentaria de la Universidad Nacional de La Plata (UNLP), por
la invitacion a participar de este panel y felicitarlos por la orientacion dada a este X
Congreso |Iberoamericano de Extension Universitaria, de articulacién entre extension
y organizaciones sociales.

Parte de esta articulacién tiene que ver con el nacimiento de la Catedra Libre de
Soberania Alimentaria, que surge como consecuencia de la catastrofe de los afios
2001 y 2002, cuando la Argentina parecia que implosionaba. En ese momento se
proponia la “soja solidaria” como una de las alternativas a la crisis alimentaria, moto-
rizada por la Asociacién Argentina de Productores en Siembra Directa (AAPRESID)
-integrada por empresas biotecnolégicas y financieras- que consistia en la donacién
del uno por mil de la produccién de soja para producir alimentos.

Muchos universitarios adoptamos esa idea ensayando y promocionando invencio-
nes de milanesas, ensaladas, guisos, purés, albondigas, jugos, panes, fideos y garrapi-
fiadas a base de soja, sin pensar que se pretendia cambiar la cultura alimenticia de los
argentinos, con el objetivo de “ganar los corazones” para legitimar la imposicion de
un renovado modelo agroexportador consistente en la intensificacion de la produc-
cion de commodities, a fuerza de semillas transgénicas, fertilizacion quimica y “agro-
toxicos”, que era responsable de esa misma catastrofe.

El camino al infierno estaba empedrado de buenas intenciones y los promotores
del modelo de produccién de pobreza, con apoyo del Instituto Nacional de Tecno-
logia Agropecuaria (INTA), el Rotary, el Club de Leones, los boys scouts y Caritas,
entre otros, pretendian darnos de comer en la boca algo que ni siquiera se podia con-
siderar alimento para humanos. En ese escenario, afortunadamente, descubrimos la
soberania alimentaria. Una propuesta construida por los movimientos sociales, esen-
cialmente por las organizaciones campesinas pobres, que habian hablado con afos de
anticipacién de la crisis que se avecinaba a causa de la intensificacién del agronegocio.

Soberania alimentaria: poder campesino

Lo habia dicho la Via Campesina, el movimiento social de pequefios y medianos
productores, integrado hoy por 148 organizaciones de 69 paises, cuando propuso
introducir el concepto de soberania alimentaria en la Cumbre Mundial de la Alimen-
tacion del afio 1996, realizada en Roma, por la Organizacién de las Naciones Unidas
para la Agricultura y la Alimentacién (FAO): que el resultado de la intensificacién del

4 Coordinador de la Cdtedra Libre de Soberania Alimentaria por la Facultad de Periodismo y Comunicacién Social (FPyCS) de la
Universidad Nacional de La Plata (UNLP), redactor y responsable de relaciones institucionales de la Agencia Periodistica del
Mercosur (APM) de la FPyCS-UNLP integrante de la Unidad de Prdcticas y Produccion de Conocimiento (UdeP) de la FPyCS-
UNLP
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agronegocio seria la inseguridad alimentaria para cualquier pais, incluso para grandes
exportadores como Argentina.

En ese contexto nos pusimos a trabajar en la creacién de una Catedra Libre de
Soberania Alimentaria, con el objetivo de introducir este concepto en la universidad
publica con la participacion de las organizaciones sociales.

La soberania alimentaria nos permite pensar el desarrollo en otros términos. Pro-
mueve el derecho de los pueblos a tener alimentos nutritivos y culturalmente adecua-
dos, accesibles, producidos de forma sustentable y ecolégica, y contempla su derecho
a decidir su propio sistema alimentario y productivo. Coloca a aquellos que producen,
distribuyen y consumen alimentos en el corazén de los sistemas y politicas alimen-
tarias, por encima de las exigencias de los mercados y de las empresas. Defiende los
intereses de las futuras generaciones. Propone estrategias para resistir y desmantelar
el comercio libre y corporativo y el régimen alimentario actual, y para encauzar los
sistemas alimentarios, agricolas, pastoriles y de pesca para que pasen a estar gestiona-
dos por los productores y productoras locales.

La soberania alimentaria da prioridad a las economias locales y a los mercados re-
gionales y nacionales, y otorga el poder a los campesinos y a la agricultura familiar, la
pesca artesanal y el pastoreo tradicional, y coloca la produccién de alimentos, la distri-
bucién y el consumo sobre la base de la sostenibilidad ecoldgica, social y econémica.
La soberania alimentaria promueve el comercio transparente, que garantice ingresos
dignos para todos los pueblos, y los derechos de los consumidores para controlar su
propia alimentacién y nutricién. Garantiza que los derechos de acceso y la gestion
de nuestra tierra, de nuestros territorios, nuestras aguas, nuestras semillas, nuestro
ganado y la biodiversidad, estén en manos de aquellos que producimos los alimen-
tos. La soberania alimentaria supone nuevas relaciones sociales libres de opresion y
desigualdades entre los hombres y mujeres, pueblos, grupos étnicos, clases sociales
y generaciones.

Como vemos, la soberania alimentaria es un concepto multidimensional, que afecta
diferentes aspectos de la vida de las personas, que involucra a muchos y muy diversos
actores y que es aplicable a todos los espacios territoriales: pais, regién, municipio,
localidad, comunidad, familia. Debido a que merece un tratamiento complejo, bus-
camos construir a través de la Catedra Libre de Soberania Alimentaria un espacio de
formacion transdisciplinar que articule los saberes y practicas generadas en el ambito
universitario -a través de sus actividades de docencia, extension e investigacion- con
los conocimientos y experiencias de los sujetos sociales a favor de la soberania ali-
mentaria, cuidando que no se desvirtle su concepto.

La Catedra Libre de Soberania Alimentaria nace en el ano 2003, siendo aprobada
en forma sucesiva por los consejos académicos de las facultades de Ciencias Natu-
rales y Museo, Trabajo Social, Ciencias Agrarias y Forestales, Ciencias Exactas, Hu-
manidades y Ciencias de la Educacién, y Periodismo y Comunicacién Social. Se busca
abordar una formacién teérico-practica en soberania alimentaria con la participacion
de estudiantes, docentes y graduados, en interaccién con ciudadanos independien-



tes, grupos comunitarios, movimientos sociales, cooperativas, pequefios y medianos
productores agropecuarios, consumidores, organizaciones no gubernamentales e ins-
tituciones estatales.

Quiero resaltar la singularidad de la organizacién de la catedra fundamentada en
la busqueda del trabajo transdisciplinar. En la UNLP existe la figura de las catedras
libres como un medio establecido para promover areas de la cultura y del saber que
no encuentran lugar especifico en los programas de estudios de alguna de las carreras
que esta universidad dicta. La creacién de estas catedras se puede proponer tanto
al Consejo Superior de la UNLP como a los consejos académicos de las facultades,
por lo tanto existen catedras libres de la universidad como, asimismo, catedras li-
bres de las facultades. Estos consejos designan un coordinador de la catedra libre
que, usualmente, ya que no hemos encontrado antecedentes distintivos, es el que
hace la propuesta fundamentada para su creacién. Desde su inicio la catedra buscé
estar integrada por diferentes campos disciplinares, por eso trazé la estrategia sin-
gular de ir proponiendo su aprobacién por cada uno de los consejos académicos de
las facultades que estaban dispuestas a participar, con el fin de evitar tener un Unico
coordinador de referencia, como hubiera ocurrido si se proponia como catedra libre
al Consejo Superior. De esta manera, hoy la catedra cuenta con seis coordinadores
designados por los consejos académicos de cada una de las facultades que la integran,
lo que le otorga legitimidad, horizontalidad, transdisciplinariedad y flexibilidad con
vista a ampliarse a otras facultades.

Con los movimientos sociales

Con estos objetivos, nos pusimos a trabajar en un programa de capacitacién en
produccién y manipulacién de alimentos sanos en articulacién con las organizaciones
sociales en las ciudades de La Plata, Berisso, Ensenada y la regién sur del conurbano
de Buenos Aires, que fortaleciera las labores de los cientos de huertas urbanas y pe-
riurbanas que aparecieron durante la catastrofe a la que haciamos referencia, y que
dieron de comer a los argentinos de manera muy superior a la “soja solidaria”.

Con este programa buscamos acercar practicas de produccién y comercializaciéon
de alimentos acordes con las propuestas de soberania alimentaria: alimentos saluda-
bles, nutritivos, asequibles, culturalmente apropiados y producidos localmente, junto
a elementos de organizacion y formacion politica. Para ello contamos con un cuerpo
docente constituido por los propios integrantes de la catedra junto a numerosos do-
centes invitados de reconocida trayectoria, como la licenciada en nutricién Miryam
Gorban, miembro de la comisién directiva de la Federacion Argentina de Graduados
en Nutricion (FAGRAN), referentes del Grupo de Reflexion Rural (GRR), como Jorge
Rulli y el ingeniero agrénomo Adolfo Boy, ex director de la Estaciéon Experimental
Agropecuaria del INTA San Pedro, y el doctor en medicina Floreal Ferrara, ex minis-
tro de salud de la provincia de Buenos Aires, entre otros.

Junto a ellos y muchos mas, pudimos desmitificar con contundentes argumentos
cientificos la supuesta panacea nutricional de la soja, alertar que la Argentina se habia
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convertido en un laboratorio en donde se experimentaba la eliminacién de la vida
rural, evidenciada en la constante migracién hacia los cinturones de pobreza urbana,
y desenmascarar a los fabricantes de agrotdxicos que ahora disfrazados de verdes nos
estaban vendiendo “genética”. Fue un tiempo de gran participacion, sin embargo gran
parte de la energia del descontento social de esos momentos fue desviada mediante
planes asistenciales por los canales institucionales establecidos, aunque creemos que
sélo durante un tiempo, porque la crisis es demasiado profunda y esta demasiado
imbricada para que las instituciones establecidas puedan contenerla.

La “soja solidaria” fracasé. Es notable observar cémo fue desapareciendo del
ciberespacio que la promocionaba, no obstante la soja transgénica terminé siendo
introducida en nuestra alimentacién de manera silenciosa en forma de distintos in-
gredientes en la mayoria de los alimentos procesados que consumimos. El modelo
productor de pobreza se actualizé con la puesta en marcha de la Ley de Promocién
de Biocombustibles, que es agricultura para dar de comer a los automéviles, con el
incremento de los monocultivos forestales, con las licencias petroleras y las concesio-
nes a la mineria a cielo abierto. Las consecuencias de la catastrofe estan a la vista, para
quien quiera verlas: devastacién ambiental, despoblamiento territorial, desaparicion
de la vida rural, pobreza, hambre, enfermedad y nuestro sometimiento a los merca-
dos globales.

Desde aquellos momentos hasta ahora, el desarrollo de ideas para la construccién
de politicas de soberania alimentaria se convirtié en foco de interés no sélo para
organizaciones campesinas, sino también para organizaciones no gubernamentales,
instituciones gubernamentales y centros académicos. El término de soberania alimen-
taria se sumo en los discursos de politicos, intelectuales y militantes sociales, asi como
al lenguaje de simples ciudadanos. Pero una cosa es hablar de soberania alimentaria
y otra es hacerla.

Revolucion agraria

Hoy podriamos entender que ciertas demandas de las organizaciones campesinas
y de pequenos agricultores fueron atendidas mediante la creacién de “dependencias”
como la Subsecretaria de Desarrollo Rural y Agricultura Familiar del Ministerio de
Agricultura, Ganaderia, Pesca y Alimentos de la Nacién, el Centro de Investigacion
y Desarrollo Tecnolégico para la Pequefia Agricultura Familiar (CIPAF) del INTA, la
Comisién de Agricultura Familiar (SENAF) del Servicio Nacional de Sanidad y Calidad
Agroalimentaria (SENASA). Pero la politica dominante de sus “instituciones madres”
no ha cambiado de orientacién y es muy poco lo que se ha hecho en términos de poli-
ticas publicas para los mas pobres. Esto lo vemos cotidianamente en nuestros trabajos
de campo a lo largo del pais.

Mas bien, observamos que estas “dependencias” forman parte de una estrategia
de segmentacion de mercados proveniente de instancias supranacionales, como el
Grupo Mercado Comuin del MERCOSUR, que en 2004 crea la Reunién Especializa-
da sobre Agricultura Familiar (REAF), con el objetivo de promover el comercio de



productos de la agricultura familiar en su ambito, mediante la instrumentacién de
registros que califiquen y habiliten a los inscriptos, para acceder a las politicas publicas.

Los compafieros aqui presentes del Movimiento de Trabajadores Rurales Sin Tierra
de Brasil (MST) conocen bien la historia: se trata de la segmentacion mercadotécnica
entre “agronegocio” y “agronegocinho”. O sea, no estamos hablando de agricultores
pobres, ni de culturas campesinas. No es que estemos en contra de los procesos de
integracion regional, todo lo contrario, pero todos sabemos que el MERCOSUR esta
muy alejado de la vida cotidiana de los pueblos, y que tiene materia pendiente en sus
capitulos culturales, sociales y educativos. Creemos que asistimos, una vez mas, a la
“diplomacia del espejo”, en que la Argentina sigue cual reflejo los lineamientos de
Brasil.

Por otro lado, es una estrategia de construccion poco realista, que se impone “des-
de arriba hacia abajo”, con la participacién de consejos consultivos que son una panto-
mima de la sociedad civil. Nada de esto tiene que ver con lo que plantea la soberania
alimentaria, de dar prioridad a los mercados locales. Actualmente, los agricultores
pobres estan imposibilitados de vender localmente sus productos a causa de trabas
impuestas por las normativas de comercializacion, como para pensar en exportar.

Y lo que es peor, se termina segmentando el tema agrario y no se cuestiona el
modelo dominante. Por eso se habla de “sector”, y cuando se habla de “sector” se lo
acota, se lo restringe y se lo minimiza: “el sector de la pequena agricultura familiar”.
En ese sentido, nosotros creemos que la cuestién agraria concierne a toda la sociedad
y que hay que volver a hablar de “agricultura” en sentido amplio.

Para eso existe la soberania alimentaria. Su propuesta ética, econémica, politica,
social, cultural y ecolégica permite abrir la necesaria discusion sobre el modelo de
desarrollo, sobre el modelo de pais que queremos. Esa discusion no esta abierta en
nuestro pais, no hay cuestionamientos de fondo en la mayor parte de la clase politica
sobre el modelo de desarrollo adoptado mientras los desalojos de campesinos siguen
aumentando, al ritmo del incremento en la producciéon de monocultivos.

En estos desafios, en los que el modelo extractivo-neocolonial se ha intensificado y
nos esta dando una paliza, creemos que la articulacién entre Extensiéon Universitaria
y organizaciones sociales es decisiva. Proponiendo una extensién que no sea asisten-
cialista sino emancipatoria, que colabore con los sectores subalternos en el proceso
de conquistar una ciudadania plena, que valorice su cultura y saberes, y que construya
soberania.

En cuanto a las organizaciones sociales, acompafiamos las iniciativas del Movimien-
to Nacional Campesino e Indigena (MNCI), referenciados en este panel por los com-
pafieros del Movimiento Campesino de Santiago del Estero (MOCASE), por otras
organizaciones participantes de la Coordinadora Latinoamericana de Organizaciones
del Campo (CLOC) y de la Via Campesina, como la Unién de Campesinos Poriajh,
de la provincia de Chaco, por el Frente Popular Dario Santillan (FPDS), por la Unién
de Asambleas Ciudadanas (UAC), y por la Campana Paren de Fumigar del GRR (Gru-
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po de Reflexion Rural) entre otras, que defienden la soberania alimentaria.

Sentimos que ExtenSo 2009 marca un antes y un después en los congresos de
Extensién Universitaria al sefalar un norte hacia una universidad publica integrada
en la sociedad y transformadora, revalorizando la reforma universitaria de Cérdoba
del afio 1918, que inspiré la transformacién de las universidades latinoamericanas al
servicio de los pueblos. Y nos recuerda la voz de nuestro maestro Floreal Ferrara,
quien fue distinguido recientemente como Mayor Notable Argentino por la Camara
de Diputados de la Nacién, cuando nos decia que “la Catedra Libre de soberania ali-
mentaria tendra que ser revolucionaria, o no servira para un carajo”.
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Capitulo VI
Medios de comunicacion
y transformacion social




Comunicacion y educacion para el desarrollo

Juan Diaz Bordenave '

Naci en Encarnacién, al sur del Paraguay. Por azares de la vida estudié agronomia
en Argentina y regresé a mi pais donde trabajé un afio como pequefo agricultor.
Como agrénomo a quien le gustaba escribir, fui contratado por un programa para-
guayo-norteamericano para trabajar en informacion agricola. Me mandaron a Estados
Unidos a aprender mas de ese nuevo campo y terminé sacando un master en Perio-
dismo Agricola en la Universidad de Wisconsin. Después de terminada la maestria
pasé veinticuatro anos como comunicador agricola en el Instituto Interamericano de
Cooperaciéon para la Agricultura (IICA), dependiente de la OEA, como asesor de
comunicacién de los Servicios de Extension Rural de los paises latinoamericanos. En
1960 volvi a Estados Unidos para sacar un doctorado (PhD) en Comunicacién. En
1980 dejé el ICA y desde entonces me dedico a consultorias, aunque a veces trabajo
como profesor universitario. Tengo seis hijos: uno mexicano, una costarricense, dos
peruanos y dos brasilefios, mi esposa es brasilefia y reside en Rio de Janeiro. Como
vivo en Asuncidn, tenemos un matrimonio a distancia, nos visitamos de vez en cuan-
do. Tal vez mi mayor mérito es haber producido dos grandes actores de teatro, cine
y telenovelas brasilefias, Chico Diaz y Enrique Diaz.

Siguiendo los pasos de mis amigos Mario Kapltn y Daniel Prieto Castillo hice una
incursién en un campo que no es el mio: la educacién, ya que, como ellos, cada dia
veo mas unidas la comunicacién y la educacion. Tuve la suerte de acertar en ese
nuevo campo, al punto de que uno de mis libros llamado “Estrategias de ensefanza-
aprendizaje”, esta en la 292 edicién en Brasil. Soy, pues, un comunicador-educador.
En Paraguay soy asesor de la Secretaria de Estado de Informacién y Comunicacién
para el Desarrollo de la Presidencia de la Republica, y al mismo tiempo soy miembro
del Consejo Nacional de Educacién y Cultura, organismo del Estado que formula la
politica educativa del pais.

Hoy pensaba abordar dos temas, que mas que temas son programas que estan en
pleno desarrollo y que tienen relevancia para el debate. El primero es la creacién de
una universidad campesina agroecolégica en el interior del pais; el segundo es la crea-
cion de una nueva carrera, la Comunicacién para el Desarrollo, en cinco universida-
des nacionales paraguayas. Son dos innovaciones sociales que creemos importantes
para el desarrollo del pais.

Universidad campesina

La idea de una universidad campesina nacié de la preocupacién de los pequefos
agricultores de un lugar llamado Luz Bella por la partida de los hijos. Al terminar la
escuela secundaria, en efecto, los jévenes del campo no encuentran universidad algu-

I Agrénomo, educador y comunicador. En 2002 fue nombrado rector de la Universidad Teko Arandt y en 2009 rector del Colegio
Nacional de la Asuncion
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na en la regién y la abandonan. Sus padres y madres ven con mucha tristeza que los
hijos se van lejos, y muchos no vuelven. Los campesinos de Luz Bella no tenian una
idea muy clara de lo que es una universidad. Entonces llevaron su idea al obispo de
San Pedro, monsefor Fernando Lugo, quien simpatizé mucho con la idea de una uni-
versidad campesina y les dio su apoyo moral, porque no tenia otro apoyo que darles.
Por coincidencia, ese obispo es hoy el presidente del Paraguay y quizas pueda ayudar
mas. Estamos contando con eso.

Buscaron personas que pudieran ayudarles a ir pensando en su universidad. Y ahi
es que entro yo, al participar en una reunién grande con sesenta agricultores, bajo los
arboles, para hablar de la universidad. La primera cosa que se me ocurrié fue decirles
que no se llega asi nomas a crear una universidad. La universidad es producto de un
proceso. Los campesinos de ese grupo, habian participado en luchas por la tierra y ha-
bian conseguido unas 30 hectareas, donde establecieron una escuela y una radio co-
munitaria. Como ya tenian una escuela primaria, pensamos, ¢por qué no transformar
esta escuela primaria en una escuelita de iniciacion agricola? Hoy eso ya fue consegui-
do, y en esa misma escuela los campesinos consiguieron crear el bachillerato agricola.

Pero el hecho de tener una universidad no va a hacer que los hijos se queden, les
dije, porque al terminar la universidad se van a ir a buscar trabajo lejos. En efecto, si
no tienen trabajo de poco les sirve ser universitarios. “éQué hacemos entonces?”, se
preguntaron los campesinos. Yo les pregunté por qué no crear una universidad que
cree empleo. En la region hay materias primas, como la mandioca que da almidén,
los arboles que dan una serie de otras cosas. Se puede no solamente modernizar la
agricultura sino también promover la agroindustria. Eso da trabajo y empleo.

Para eso hay que pensar su universidad, no como una fabrica de diplomas como las
demas, sino como el motor del desarrollo de la regién. Se entusiasmaron y empeza-
ron a hablar con otras comunidades y terminaron marcando los limites del territorio
a desarrollar desde la universidad. Aunque ellos no sabian la diferencia entre las tres
funciones universitarias -ensefanza, investigacion y extension- entendieron perfecta-
mente que su universidad puede aplicar las tres funciones al progreso de su region. Es
decir, la investigacion identificara las necesidades de la region y buscara como satisfa-
cerlas mediante la ciencia y la tecnologia; la ensefianza brindara el acceso al conoci-
miento y a la competencia técnica; y la extension asegurara una interaccion constante
con la gente de la regién. Les gusté mucho la idea de una universidad integrada con
el desarrollo de su regién.

“iQué hacemos para crear nuestra universidad para el desarrollo regional?”, se
preguntaron los campesinos. Entonces volvieron a visitar a Fernando Lugo, ahora
presidente de la Republica, y le dijeron: “Seguimos con aquella idea que hace dieci-
siete anos le presentamos y que usted apoyé”. Los campesinos sabian que durante
su campana como candidato a la presidencia, Lugo habia hablado con entusiasmo de
“nuestra universidad popular”, sélo que la tal universidad no existia, pero era un tema
electoral interesante. Entonces Lugo les recomendé que creasen una fundacién, con
personeria juridica, que seria la encargada de disefar la universidad, conseguir fondos,

contratar profesores.



Hoy la fundacion existe, con estatutos, personeria juridica, y ahora la idea es que
ella presente un proyecto de financiamiento a organismos internacionales y al gobier-
no paraguayo. Se espera que, de aqui a poco, tal vez dos o tres afos, la universidad
empiece a funcionar. Lo que ahora estamos haciendo es un diagnéstico junto a las co-
munidades campesinas, para saber cual va a ser la oferta académica, es decir, qué tipo
de carreras se van a ofrecer. Ya sabemos que la tecnificacion de la agricultura va a ser
lo basico, pero también lo sera la industria agroecolégica, sin pulverizaciones y abonos
quimicos. La universidad se ocupara de aspectos culturales, como la artesania. Por
otro lado, como hay indigenas en la region, la universidad va a estar abierta también
para ellos. Eso seria un gran paso porque existe una rivalidad entre campesinos e indi-
genas Y, al capacitarse juntos, podemos esperar que haya una aproximacion solidaria
entre ambos grupos. Esta es la situacion de esta universidad campesina agroecoldgica.

La legitimacion de una universidad diferente

La idea de una universidad popular campesina se esta abriendo paso en el Paraguay.
Un importante cientifico paraguayo confesé recientemente: “Mi pensamiento sufrié
una evolucién, antes pensaba que la universidad tenia sobre todo que desarrollar
ciencia pura, pero mi experiencia me ha mostrado que el Paraguay no necesita sélo
un tipo de universidad, sino varios tipos de acuerdo a las necesidades de su poblacién
heterogénea”.

Yo pensé que nuestra universidad campesina no va a ser de excelencia en desarro-
llar la ciencia, pero va a desarrollar la region y su gente. Entonces estamos en el buen
camino. Pero uno se pregunta si el gobierno y las autoridades universitarias actuales
querran aprobar una universidad como esta. De hecho, la ley universitaria actual no
prevé este tipo de universidades. Pero el Paraguay esta reformulando su ley de educa-
cion superior. Hay una enorme presion de todos los sectores sociales para tener una
nueva ley de universidades y de institutos superiores. En efecto, la educacién superior
paraguaya se encuentra en total caos. Hasta hace pocos afios habia en Paraguay sélo
dos universidades, la del Estado y la catélica, y ahora hay mas de cincuenta. Se trata
de una proliferacién absurda, basada en una comercializacién total debido a que las
universidades privadas son negocios enormes y las universidades nacionales no dan
abasto a la demanda. La consecuencia de todo esto es la baja calidad y la escasa con-
tribucién al desarrollo del pais.

Lamentablemente, esas cincuenta universidades han sido habilitadas por el Estado.
Lo que pasé es que el organismo estatal que filtraba y fiscalizaba los proyectos nuevos
fue eliminado por el congreso. Antes de ser aprobado un proyecto universitario tenia
que pasar varias instancias: juridica, académica, edilicia, financiera. Pero un senador,
dueno de una importante universidad particular, consiguié la aprobacién de una ley
por la cual se suprime ese organismo fiscalizador, y le entrega a las camaras de diputa-
dos y de senadores la facultad de aprobar la creacion de universidades. El parlamento
paraguayo tiene mucho de Ali Baba y los cuarenta ladrones. Un interesado en crear
una universidad los compra y se la aprueban, sin dictamen técnico alguno.
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Ha llegado a tal extremo la degeneracion de la universidad paraguaya que por lo
menos tres universidades hacen cursos para brasilefios, con un régimen académico
que puede tildarse de “facilismo”: los cursos se dan en dos meses del afio, enero y
julio y en dos o tres afos los brasilefios obtienen su maestria o doctorado. En este
régimen académico cada disciplina es dada en una semana. Uno se pregunta: (Qué
clase de vida académica puede existir si no hay tiempo para leer, para estudiar, para
debatir, para hacer seminarios, para investigar? Una sola de esas universidades tiene
mil alumnos brasilefios.

Un amigo tiene un bar que se llena de brasilefios todas las noches. Es que los bra-
silefios, cansados de pasar ocho horas del dia sentados escuchando clases, al llegar la
noche estan desesperados por hacer higiene mental. En los meses fuera de enero y
julio mi amigo se lamenta diciendo: “iAy, cuando volveran los brasilefios! Porque ellos
gastan mucha plata aqui en mi bar”.

Comunicacion para el desarrollo

El segundo tema que quiero tocar es la creacion de una nueva carrera en el campo
de la comunicacién. En el Paraguay existen las carreras de periodismo, publicidad,
marketing y comunicacién institucional, pero no hay la de comunicacién para el de-
sarrollo. En el estado actual del pais hace falta este profesional. (Por qué crear esta
carrera? {Cual es la diferencia entre el comunicador para el desarrollo y el periodista,
el relacionista publico o el comunicador institucional? El periodista informa, pero no
se preocupa qué pasa con la vida de la gente. El comunicador institucional busca for-
talecer la imagen de su institucién para que la institucién reciba apoyo politico y finan-
ciero. Estaba faltando un profesional del cambio social y cultural, del uso estratégico
de los medios, para lograr los cambios necesarios en la sociedad.

Esto coincidié con un evento politico muy importante que fue la asuncién del go-
bierno por el presidente Lugo, quien llamé para ser su comunicador a Augusto dos
Santos, relacionado con las radios comunitarias. Dos Santos convencié al presidente
de que la informacién publica era muy necesaria para que este gobierno se comuni-
que con la poblacién, que es la tarea del periodista, pero también le hace falta otro
tipo de comunicacién, la comunicacion para el desarrollo. Lugo aceptd crear una
secretaria de informaciéon y comunicacion para el desarrollo y le dio categoria de
ministerio. Creo que ningln otro pais de América Latina ha llevado al nivel de la pre-
sidencia de la republica la comunicacion para el desarrollo. Augusto me invité a ser
asesor, ad honorem, de su secretaria, y me encargé la formulaciéon del curriculo de
una nueva carrera, la Comunicacién para el Desarrollo. Resolvi hacer otra innovacién
mas y es basar el curriculo no en disciplinas, asignaturas, o materias, sino competen-
cias. Competencia consiste en dominar una practica, un servicio bien hecho. ¢Cémo
se identifican las competencias? Hay varios caminos. Uno de ellos es preguntarle a los
futuros empleadores qué esperan que esa persona sepa hacer para contratarlo: “Un
comunicador que sepa hacer esto, esto y esto”, después se analizan los productos de
esas entrevistas y se saca una lista de los servicios (competencias) mas requeridas por
el mercado. Esa es una de las formas.



Como en el Paraguay no existia esa profesion, tampoco existian los futuros em-
pleadores. Cémo iba a preguntarle a alguien qué servicios le pediria a un comunicador
para el desarrollo, si no sabia qué puede hacer tal profesional. Entonces, basado en mi
experiencia, hice una lista de las doce competencias que me parecieron totalmente
indispensables para un comunicador para el desarrollo. Por ejemplo, identificar nece-
sidades comunicacionales de la gente: conocimientos, practicas en los diversos secto-
res del desarrollo como la salud, la agricultura, etcétera. Otra competencia: planificar
participativamente estrategias de comunicacién. No es facil planificar. Un ejemplo es
la enfermedad del dengue. Dudo mucho que un periodista sepa armar una estrategia
de comunicacién para combatir el dengue en todo el pais. Aunque por lo general el
periodista sabe comunicar, no conoce sociologia, psicologia social y otras ciencias que
le permitirian entender las condiciones y la dinamica social y cultural de la poblacién
para elaborar una propuesta de estrategia. Y eso el comunicador para el desarrollo
lo debe saber hacer.

También debe dominar técnicas de investigacion para diagnéstico, para evaluar
efectos. Tiene que conocer técnicas de capacitacién, porque la comunicacién para el
desarrollo tiene que saber unir la comunicacién con la capacitacion. Otra competen-
cia: dominar el uso de la tecnologia de los medios simples, de los medios complejos y
de las combinaciones multimedia. Generalmente un periodista no sabe hacer eso y un
comunicador institucional tampoco.

Cada competencia se alimenta de tres insumos: conocimientos, destrezas ope-
ratorias, y valores y actitudes. Estos son los tres grandes ingredientes de las compe-
tencias: saber cosas, saber como hacer cosas y tener comportamientos morales para
hacer bien las cosas. Esta tercera dimensién de la competencia es una innovacion.
Antiguamente a la ensefanza no le interesaba la ética, sélo los conocimientos y las
operaciones eran suficientes. Pero ahora en el mundo se sabe que el estudiante que
no incorpora a su formacion valores, actitudes, comportamientos y principios mora-
les, a veces se puede formar como un profesional incompleto. Por mas profesionales
o técnicas que sean las carreras siempre deben estar conectadas con algin tipo de
principios éticos de comportamiento.

Y ahi viene el gran problema. Las universidades paraguayas tradicionalmente no
funcionan en base a competencias sino a disciplinas y cada profesor es duefo de
su disciplina y la ensefia como si fuese un fin en si. {Cémo hacer que los profesores
acostumbrados a trabajar por disciplinas aprendan a trabajar por competencias? No
se puede pasar de golpe de profesores que siempre ensefaron por disciplinas a pro-
fesores que ensefnan por competencias. Estamos justamente en eso, experimentando
cémo hacer la combinacién.

Se ofrecié esta carrera nueva a las universidades del pais y cinco de ellas, publicas
y del interior, dijeron: queremos dar esa carrera. Algunas la ofreceran en el nivel de
tecnicatura (dos afos y medio), otras de licenciatura (cuatro afnos) o de postgrado (2
afos). Solo una universidad, la Universidad del Este, en la frontera con Brasil, eligid
ofrecer la maestria. Los cursos ya se iniciaron en las cinco universidades.
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Medios de comunicacion populares

Gerardo Szalkowicz?

Para contextualizar el comienzo de nuestras experiencias en el plano comunicacio-
nal, tenemos que remitirnos a los procesos politicos que se sucedieron durante 2001
y 2002 en Argentina, afios de gran efervescencia social y auge de las luchas populares,
que dieron lugar al desarrollo de muchisimas experiencias organizativas de distinto
tipo: asambleas barriales, fabricas recuperadas por sus trabajadores, agrupaciones
sindicales de base, estudiantiles, diversas expresiones culturales. A la vez se fue con-
solidando el movimiento de trabajadores desocupados, el movimiento “piquetero”
como sujeto dinamico.

En ese marco es que también surgen nuevas experiencias de medios populares,
alternativos o comunitarios, que aparecen para dar cuenta de todo el proceso social
y politico que se estaba viviendo y para contrarrestar el ocultamiento que los medios
masivos hacian de las nuevas realidades.

En general, estos nuevos proyectos se iban conformando a partir de companeras
y companeros que se juntaban, formaban un colectivo, armaban un medio y se acer-
caban a las luchas populares, a los movimientos sociales. El caso nuestro, Prensa De
Frente, fue algo distinto, porque surgié unos anos después, pero sobre todo porque
es un proyecto que nace desde dentro mismo del movimiento social, en concreto,
desde el Frente Popular Dario Santillan (FPDS).

Hacia fines de 2004, el FPDS daba sus primeros pasos y desde el area de comunica-
cion tratabamos de hacer llegar nuestros mensajes, nuestras ideas, y nuestras luchas al
conjunto de la sociedad. Nuestro propésito era que la sociedad conociera la realidad
de nuestros barrios, supiera el motivo de nuestros reclamos, de nuestras protestas.
Asi fue que empezamos a perseguir a los movileros, a los productores de los noticie-
ros, a llamar a los diarios. La respuesta fue el ninguneo, o cuando publicaban algo era
totalmente distorsionado y desvirtuando nuestros reclamos.

En ese momento se habia montado una fuerte campana mediatica en contra de
las organizaciones populares en general y del movimiento piquetero en particular. Se
venia fomentando desde los sectores de poder una deslegitimacién y una demoniza-
cion muy fuerte en contra de las organizaciones. Recuerdo que nos reuniamos con
distintos periodistas que cubrian los conflictos sociales, y cuando lo hicimos con el
periodista del diario Clarin, la respuesta del tipo fue clara: “La linea editorial es que
solamente publiquemos algo de ustedes cuando hay quilombo”.

Entonces, al notar que nuestra insistencia no lograba modificar la agenda mediatica,
empezamos a pensar que asi como desde las bases intentabamos construir otra reali-
dad social, también debiamos construir otra realidad informativa, otra realidad comu-
nicacional. Asi es como decidimos construir nuestra propia herramienta de comunica-

2 Integrante del colectivo Prensa De Frente y del Area Comunicacién del Frente Popular Dario Santillén de Argentina.



cion. Desde un primer momento definimos que esa nueva herramienta, que llamamos
Prensa De Frente, fuera un medio que trascendiera nuestra organizacién, que fuera
un proyecto mas amplio, que pudiera dar cuenta del gran abanico de expresiones y de
luchas populares que se estaban dando desde distintos sectores: trabajadores ocupa-
dos, desocupados, campesinos, estudiantes, lucha por los derechos humanos, de los
pueblos originarios, las luchas desde las trincheras culturales. Es decir, dar cuenta de
toda la realidad social que se estaba viviendo y, sobre todo, mostrarla desde el punto
de vista de quienes resisten y buscan transformar la realidad.

Paralelamente fuimos desarrollando lo que es la prensa de la organizacién: la pagina
web, el periédico, los comunicados de prensa. Prensa De Frente la tomamos como
un proyecto mas amplio, en el que se fueron incorporando companeros y compafie-
ras que no pertenecian a la organizacion. Por eso la consigna que elegimos es “Noti-
cias de los movimientos populares por el cambio social”.

El trabajo que desarrollamos todos estos afios, basicamente, tiene que ver con el
sitio web y un boletin de noticias electrénico semanal que es enviado a unos cien mil
suscriptos a la pagina. Ocasionalmente fuimos editando publicaciones impresas, bo-
letines sobre ejes tematicos: sobre el Movimiento Sin Tierra de Brasil, sobre género,
sobre la masacre de Avellaneda, sobre Bolivia, y recientemente publicamos uno sobre
el proceso revolucionario que se esta viviendo en Venezuela.

En los ultimos meses empezamos a producir micros que son difundidos en diversas
radios comunitarias de Argentina y otros paises latinoamericanos. En cuanto a las pu-
blicaciones impresas, nuestra mayor dificultad pasa por las posibilidades econémicas,
porque el proyecto se sostiene a partir de los esfuerzos voluntarios y militantes de los
integrantes del colectivo, ya que en Argentina no hay ningun tipo de apoyo desde el
Estado para este tipo de iniciativas.

Crear los propios medios

Otro punto que queremos tocar tiene que ver con el tema de los medios masivos
de comunicacién. Lo que nos parece importante recalcar es cémo estos medios masi-
Vvos, estas corporaciones gigantes en nuestras sociedades cada vez mas mediatizadas,
se han convertido - desde siempre, pero con mas fuerza en estos ultimos afos - en
una suerte de portavoces de los grandes grupos econémicos, en representantes de
los sectores mas reaccionarios de nuestros paises.

A su vez, los sistemas mediaticos fueron permitiendo la consolidacién de monopo-
lios, lo que da lugar a que todo el flujo de informacién se concentre en pocos grupos
econdémicos “que nos hacen creer que porque hay un montén de canales escuchamos
muchas voces”, como dijo antes un compafiero, pero sabemos que no hay democra-
tizacion de los medios que estan concentrados en muy pocas manos. Esta concentra-
ciéon mediatica, que en nuestro pais es muy fuerte y que la permite la ley vigente (es
la ley de la época de la dictadura), se dio también con la complicidad o incluso con la
participacion activa de todos los gobiernos “democraticos” de los ultimos afos. Las
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Ultimas dos medidas a favor de estos monopolios se dieron en 2005. Una, cuando el
ex presidente Néstor Kirchner, a partir de un decreto, prorrogdé automaticamente
por diez afos las licencias a todos los grandes multimedios. La otra, también de Nés-
tor Kirchner, fue unos meses antes de dejar la presidencia, cuando autorizé la fusion
de Cablevisiéon y Multicanal, que son los dos grandes prestadores de servicios de
cable, medida que también favorecié la concentracién.

En relacion a esto no podemos dejar de mencionar la nueva ley de radiodifusion
que esta ahora tratandose en el senado de nuestro pais. Tenemos que decir que cual-
quier medida que tienda a ponerle freno a esta concentracion mediatica, de quitarles
poder a estos grandes grupos econémicos, a estas corporaciones monopdlicas, nos
parece positiva. En el caso de Argentina, la posibilidad de modificar la ley que todavia
tenemos desde la dictadura resulta bastante auspiciosa. También nos parece impor-
tante remarcar que es fruto de la lucha consecuente que vienen dando desde hace
muchos afios organizaciones sociales y medios comunitarios que vienen sosteniendo
la modificacion de la ley, ya que no podemos seguir con una ley que lleva la firma de
los militares genocidas. Queremos también mencionar algunas criticas al proyecto
oficial que se esta tratando. Los medios comunitarios no estan contemplados. Nos
parece una falencia grande, pero en todo caso el hecho de que se haya instalado en la
sociedad argentina el debate sobre los monopolios y la concentracién mediatica, nos
parece mas que positivo.

Volviendo al tema de los medios masivos, queremos remarcar cémo desde estos
medios todo el tiempo se manipula, se tergiversa o se oculta la informacién para
defender los intereses empresariales, que obviamente suelen ser contrarios a los in-
tereses del pueblo.

No mire television, hagala

Eso lo vemos todos los dias en cualquier medio, Clarin en Argentina, O Globo en
Brasil, Globovisién en Venezuela. Citamos dos casos emblematicos, en dos momen-
tos histoéricos: uno se dio en Venezuela, en Puente Llaguno, el || de abril de 2002, en
el contexto de un golpe de Estado promovido por Estados Unidos contra el gobierno
de Chavez, donde en un enfrentamiento entre grupos chavistas y la Policia Metropo-
litana que respondia a la oposicién, todos los medios privados manipularon las image-
nes presentandolas como que los manifestantes chavistas estaban disparando contra
una marcha opositora. Gracias a la aparicion de imagenes de aficionados y de los me-
dios comunitarios, se pudo demostrar que no habia habido tal enfrentamiento, que
la marcha opositora nunca habia llegado hasta Puente Llaguno. Asi se logré desnudar
toda la mentira montada por los medios privados que, hay que recordar, tuvieron una
participacion muy activa en ese fallido golpe de Estado.

El otro caso es el de la masacre de Avellaneda en Argentina, el 26 de junio de 2002,
donde en una jornada de lucha muy importante de los movimientos piqueteros, se
produjo una represion salvaje, una masacre terrible, ordenada por el entonces go-
bierno de Eduardo Duhalde y ejecutada por las fuerzas de seguridad. En la represién



caen asesinados nuestros dos compafieros: Dario Santillan y Maximiliano Kosteki. En
un primer momento la policia y el gobierno salen a decir que habia sido un enfrenta-
miento entre piqueteros, que se habian matado entre ellos. Todos los medios salieron
a reproducir esa version oficial. El fotégrafo del diario Clarin tenia toda la secuencia
de las fotos de cuando el comisario asesiné por la espalda a Dario Santillan. Al dia
siguiente Clarin publica en su tapa: “Atn no se sabe quién disparé contra los mani-
festantes”. El titulo del diario Clarin del dia siguiente pasé a la historia como uno de
los mayores bochornos de la historia del periodismo, el titulo fue “La crisis caus6 dos
nuevas muertes”, o sea no fue ni el gobierno, ni la policia, ni el comisario, ifue la crisis!
Ahi también la valentia de los periodistas y fotégrafos independientes pudo sacar a la
luz cémo realmente habian sido los hechos, y todo el mundo pudo ver cémo la policia
habia asesinado por la espalda a nuestros companeros.

Esto me recuerda una frase de una pintada callejera de aquellos afnos, que después
se hizo consigna y que grafica todo este accionar de los medios masivos: “Nos mean
y la prensa dice que llueve”.

Ante este panorama, nos preguntamos, cémo enfrentar a estos monstruos de la
comunicaciéon que envenenan nuestras mentes con tanta mentira, tanta manipulacién,
con tanto Tinelli? Desde nuestra humilde opinién, siempre decimos que la moviliza-
cion popular es clave, que sélo un pueblo movilizado puede lograr la fuerza necesaria
para presionar y poder afrontar este combate.

Pero sobre todo, nos parece que el desafio mas grande es el nlcleo central de esta
charla: como los medios comunitarios podemos servir para la transformacién social.
Creemos que el desafio mas grande pasa por construir nuestros propios medios. Que
cada barrio, cada universidad, cada espacio comunitario, cada organizacién sindical,
puedan generar sus propios medios, puedan desarrollar sus radios, sus televisoras,
sus periddicos. Eso nos parece lo fundamental, que como pueblo seamos capaces de
generar nuestras propias herramientas de comunicaciéon. En ese sentido, los com-
pafieros del Movimiento Campesino de Santiago del Estero (MOCASE) que estan
presentes en este Congreso de Extension, tienen una experiencia muy interesante
de radios comunitarias en las comunidades campesinas. Ahi tenemos un ejemplo de
construccion popular a partir de experiencias de radios comunitarias. Y también que-
ria citar una consigna que llevan adelante los comparieros de Catia TVe de Venezuela,
la consigna de la televisora es “No mire la televisién, hagala”. Me parece que esa
consigna cierra un poco esta definicion y esta necesidad de construir nuestros propios
medios.

Por Ultimo, remarcar que desde Prensa De Frente nos consideramos apenas una
herramienta mas, que reconocemos nuestro alcance limitado y por eso esta en nues-
tro horizonte ir confluyendo con otros medios comunitarios, alternativos, para dar
forma en el tiempo a nuevos medios populares para que también sean masivos. Nos
parece muy importante no quedarnos en la marginalidad sino apostar a que nuestros
medios puedan llegar al conjunto de la sociedad. Eso en el plano local, pero también,
y sobre todo, a nivel latinoamericano. Queremos destacar la iniciativa de Catia Tve de
Venezuela que realiza talleres de capacitacién a comunicadores populares de todo el
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continente. Nosotros tuvimos la suerte de ser invitados y participar de esa iniciativa
asi que aprovechamos también para agradecer a los companeros.

Y en ese sentido, les queremos comentar que desde diversos medios populares
del continente estamos empezando a generar algunos espacios de articulacion, que ya
venimos trabajando con comparieros de Brasil de Fato, compafieros de Uruguay de
La Voz, Prensa Rural de Colombia y muchos otros medios del continente, generando
espacios de articulacién en el plano comunicacional. Por eso participamos en un espa-
cio incipiente que es el “Alba de los movimientos sociales”?. En ese marco apostamos
a la consolidacién de Alba TV como herramienta de articulacién de los medios comu-
nitarios, desde nuestras trincheras comunicacionales de toda América Latina. No sélo
desde los medios sino desde todas las expresiones de lucha de nuestros pueblos que
dan una dura batalla contra el capitalismo.

3 ALBA: Alternativa Bolivariana para América.



El impacto de los mass media en la audiencia, los
nuevos medios y sus formas

Leonard Mattioli *

El siguiente texto es casi la transcripcién de la presentacién realizada en la mesa
“Medios de comunicacién y transformacion social” en el marco del X Congreso Ibe-
roamericano de Extensién Universitaria “José Luis Rebellato”. Y digo que es “casi una
transcripcion” porque el texto ha sido retocado en un intento de transformar las for-
mas de expresion orales en algo mas cercano al lenguaje formal, que permita un me-
jor entendimiento, el cual, en ocasiones, al no contar con muchos de los elementos
de la comunicacion oral cara a cara (como los gestos, el movimiento de las manos, los
énfasis en algunas palabras, etcétera) se ve frente al problema de que las palabras des-
grabadas no dan cuenta de todo lo que se “dijo”*. Ademas he intentando enriquecer
la exposicién con una serie de notas al pie, muchas de ellas extensas citas, que buscan
transformar el texto en un hipertexto, en la linea de Julio Cortazar - pero despojado
de su capacidad artistica, obviamente - para perfilar posibles escapes, complementos,
o caminos alternativos al tema central planteado.

Teorias de la comunicacion

El proyecto que se explicara a continuacién es el de Radio Mundo Real, una radio
web que se inscribe dentro de la estrategia de medios de comunicacién de la fede-
racion ambientalista Amigos de la Tierra Internacional. Pero si bien el proyecto esta
pensado basicamente como una radio on line, es mas que eso y al final de la ponencia
lo abordaremos. Para comenzar me queria referir al marco en el cual construimos
nuestros medios, al marco comunicacional, a cémo se entiende, se lo interpretay por
ende se acttia. Voy a tratar de hacer un brevisimo resumen de algunas de las teorias
de la comunicacion, tratando de describir en unas pocas palabras qué son los mass
media y cdmo supuestamente afectan a la gente, a su subjetividad, a sus mundos de

4 Integrante de Radio Mundo Real, Amigos de la Tierra Internacional.

5 Al respecto, el periodista polaco Ryszard Kapuscisnky afirmaba: “Mis viajes con Neugusi — y recorrimos juntos tres mil kilo-
metros en unas condiciones tan dificiles como arriesgadas — me reafirmaron una vez mds en la conviccion de que la figura de
otra persona entraia una riqueza extraordinaria de lenguajes. Basta con intentar detectarlos y descifrarlos. Acostumbrados
a comunicarnos exclusivamente a través de la palabra hablada o escrita, no nos paramos a pensar en que se trata tan sélo
de una de las muchas maneras de comunicarse que en realidad existen. Y es que todo habla: la expresion de la cara y de
los ojos, la gesticulacion de las manos y el movimiento del cuerpo, las ondas que emite este ultimo, la ropa y la manera de
llevarla, y decenas de otros transmisores, emisoras, amplificadores y silenciadores que conforman la persona y —como dicen
los ingleses— quimica. La tecnologia, al limitar el contacto interhumano al signo electrénico, empobrece y ahoga ese riquisimo
lenguaje extraverbal que — cuando estamos cerca, uno al lado del otro, juntos — no paramos de usar para comunicarnos, sin
tener siquiera clara conciencia de ello (...) El inglés de Negusi se reducia a tan sélo dos palabras: problem y no problem. Pero
con ellas nos comunicdbamos en las peores situaciones. Esas dos palabras, mds ese lenguaje extraverbal en que se convierte
toda persona cuando la observamos atentamente y nos impregnamos de ella, bastaban para que no nos sintiéramos perdidos
ni extrarios y pudiésemos viajar juntos” (Kapuscinski, 2006:109).
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vida®. Todo ello para tener una idea de cémo llegamos hasta hoy. Lo habia pensado
vinculandolo con Radio Mundo Real, y quizas puede ser interesante a modo de intro-
duccién y contexto también para las experiencias a las cuales referiran los compane-
ros de mesa.

Las primeras teorias planteadas sobre el tema veian el efecto que los mass media
producian sobre las audiencias como unico, indiferenciado, total y totalizante. Basica-
mente se creia que todo receptor entendia el mensaje de igual forma, y lo asimilaba.
Estamos hablando de los afios veinte’, una época en la cual pesaban los aportes de
cientistas sociales como Durkheim®, Compte y Spencer, quienes planteaban que la
sociedad se iba desdibujando, se iba transformando en una sociedad de masas® donde
los lazos sociales clasicos, donde la tradicién y la familia cada vez importaban menos,
y el individuo estaba cada vez mas atomizado: la impersonalidad era lo que predomi-
naba. En ese contexto se desarrolla muy fuerte la psicologia conductista y también
aparece, probablemente como producto de ella, la teoria sobre los medios llamada
“aguja hipodérmica”'®. Se pensaba que el emisor comunicaba, el receptor recibia el
mensaje y en las condiciones adecuadas lo interiorizaba tal cual lo recibia. El men-
saje era consumido y aceptado. La imagen que lo explica es la de una esponja, dado
que se consideraba que la audiencia era eso, un receptor que absorbia. Se trataba
de una vision mecanicista y biologicista: es la visiéon que justificoé muchos proyectos
comunicacionales. Pensemos en la Alemania nazi, en los proyectos de comunicacion
estadounidenses en la segunda guerra mundial, en la Unién Soviética de Stalin donde
habia proyectos enormes de radios que funcionaban por cables, no podias desinto-

6 “El mundo de la vida cotidiana se origina en los pensamientos y acciones de los miembros ordinarios de una sociedad y estd
sustentado como real por éstos. EI mundo consiste en realidades muiltiples y la vida cotidiana es la realidad por excelencia.
La realidad de la vida cotidiana es aprehendida como ordenada, se presenta ya objetivada, o sea, constituida por un orden de
objetos que han sido designados como objetos antes que yo apareciera en escena. El lenguaje es el que marca las coordenadas
de la vida en sociedad y llena esa vida de objetos significativos. La realidad de la vida cotidiana es un mundo intersubjetivo. La
actitud natural es la de la conciencia del sentido comtin, precisamente porque se refiere a un mundo que es comin a muchos
hombres” (Berger Luckmann, 2003: 255).

7 Para estudios previos, sobre el rol de los medios (no existian los mass media, pero si los medios) es recomendable, entre
muchos otros trabajos, el libro La aparicién del piblico durante la llustracién Europea, de James Van Horn Melton, Universitat
de Valencia, 2009.

8 Emile Durkheim sostenia que en las sociedades “atrasadas” primaba lo que él denominaba como “solidaridad mecdnica”,
por la cual los individuos que la componen se encargan de todo, no hay prdcticamente divisién social del trabajo, excepto por
cuestiones de sexo y/o edad; las variaciones son realmente pequenas. Y cada uno de los individuos sabe exactamente lo que
tiene que hacer para sobrevivir. En las sociedades “desarrolladas” lo que prima es la “solidaridad orgdnica”, los individuos posen
una alta especializacién, el cultivo de su individualidad, su saber hacer especifico lleva también a una gran interdependencia
que es a la postre lo que profundiza la cohesion social. Es asi que las sociedades modernas estdn a la vez mucho mds interco-
nectadas, al ser interdependientes, pero a la vez sus individuos mucho mds individualizados, diferenciados y separados entre si
en su cotidianeidad. De esto dltimo podemos - con un poco de atrevimiento - identificar lo que probablemente sea parte del
background del concepto de sociedad de masas.

9 “Las variantes existentes en el concepto de sociedad de masas son numerosas: el pensamiento politico del siglo XIX de
cardcter conservador sefiala en la sociedad de masas el resultado de la progresiva industrializacion, de la revolucién en los
transportes, en los comercios, en la difusién de valores abstractos de igualdad y de libertad. Estos procesos sociales determinan
la pérdida de exclusividad por parte de las elites que se encuentran expuestas a las masas. El debilitamiento de los vinculos tra-
dicionales (de familia, de comunidad, de asociaciones profesionales, de religion, etcétera) contribuye, por su parte, a debilitar
el tejido conectivo de la sociedad y a preparar las condiciones para el aislamiento y la alienacion de las masas (Wolf, 1985: 26)

10 Sobre la teoria de la aguja hipodérmica se recomienda consultar la monografia de Meudit A. Montenegro H. en http://www.
monogrdfias.com/trabajos58/modelo-comunicacion-lasswel/modelo-comunicacion-lasswel.shtml



nizarlos''. Esta idea tiene un principio biologicista, y es que todos somos seres que
reaccionamos igual a un impulso dado. La vulnerabilidad de los individuos frente a los
medios, concebida de esta manera, era impresionante.

A fines de los afos cuarenta y por influjo de la sociologia, se produce un gran de-
clive del conductismo en el area de la comunicacion, y se empieza a tomar en cuenta
la especificidad del receptor. Se plantea que uno escucha, presta mas atencion, ve (ya
habia televisién'?) o lee las cosas que estan mas identificadas con el que considera su
grupo de pares, o con la gente que una persona considera que se le parece. En esta
época aparecen por ejemplo los target groups'?. Si el conductismo fue utilizado desde
el Estado con un fin politico, los target groups aparecen desde lo privado, y por su-
puesto con un fin politico. En la publicidad hay un fin politico, el desarrollo del capita-
lismo. Se despliegan los targets groups, el publico objetivo, que se siguen usando hasta
hoy en publicidad. En esa época, hay un sociélogo muy conocido, muy vinculado a lo
cuantitativo, que se llamaba Paul Lazarsfeld', que desarrolla esta idea de los grupos
de pertenencia, segmenta el gran publico con un estudio sobre las audiencias de radio
que se ha transformado en un clasico. Plantea que la gente esta muy ligada entre si en
los grupos de pertenencia, el vinculo social entre estas personas es muy importante,
y asi se va dejando de lado la teoria anterior, y desarrolla una serie de preceptos que
son tomados por mucha gente en lugares de decisién. Esta teoria plantea que la mejor
forma de llegarle a los diferentes grupos es a través de lideres de opinién que pueden
funcionar como correas de transmision.

Observemos lo que sucede con la cadena televisiva CNN, y especificamente, con
su producto CNN en espariol. Esta cadena es, desde mi punto de vista, un ejemplo
paradigmatico de la teoria desarrollada por Lazarsfeld: es un canal que apunta a em-
presarios, o a dirigentes, que brinda soluciones para salir de la crisis donde el costo
trabajo es un problema que siempre se trata de reducirlo. Alberto Padilla conduce la
seccion de economia y finanzas y plantea todos los dias el problema de la agremiacion,
los sindicatos, que deja muy claro a qué sector de la sociedad representa y a quiénes
se dirige.

I'l' Tras la muerte de Stalin, muchos datos del sistema de comunicacion soviético fueron revelados. “En 1955 habia en la URSS,
aproximadamente 26 millones de receptores de radio, lo que equivalia a uno cada ocho personas. Pero menos de la quinta
parte de esos receptores son aparatos capaces de recibir trasmisiones directamente del aire. En su mayoria son receptores
conectados, comparables con altoparlantes, que pueden ser sintonizados o no, pero que no pueden utilizarse para escuchar
otros programas que los distribuidos a través de la red de aparatos conectados, llamada sistema de difusion. Este sistema de
radiodifusién opera con aparatos comunes, que pueden captar un programa y luego enviarlo por medio de conexiones, hacia los
altoparlantes (aparatos conectados) o hacia los respectivos oyentes. Frecuentemente, dichos aparatos conectados o sistemas
dirigidos hacia el publico, estdn ubicados en lugares piblicos — centros de recreacién, almacenes, granjas colectivas, salones de
lectura - en donde los oyentes realizan asi una experiencia grupal” (Wright, 1995: 31).

12 “La television, que pretende ser un instrumento que refleja la realidad, acaba convirtiéndose en instrumento que una reali-
dad” (Bourdieu, 2003: 29).

13 “Target” que en inglés significa “objetivo” en el sentido de blanco al que se dispara, es un término que, trasladado al terreno
del marketing y la publicidad, refiere a un segmento (fraccién) del mercado que seria potencial consumidor del producto oferta-
do. Desde el punto de vista de la comunicacion, el target es aquel piblico al que los mensajes son dirigidos. El concepto deviene
de la Mass Comunication Research, en particular la teoria de las categorias sociales que, en efecto, postula que individuos
pertenecientes a un mismo grupo social, tendrdn reacciones similares frente a mensajes medidticos de diversa indole. Fuente:
http://target.idoneos.com/index.php/El_concepto_de_target_group

14 Paul Felix Lazarsfeld, doctor en matemdticas aplicadas y fisica, tras muchos afios dedicados a la investigacion social cuanti-
tativa llegé a ser presidente de la American Sociological Association.
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Les voy a mostrar una imagen en la que se puede ver a Padilla junto a un empresa-
rio uruguayo, duefio de StarMedia, a quien el diario El Pais presenté como el futuro
Bill Gates, aunque desaparecié luego del “boom” de los .com en el afio 2000'*. Como
decia, creo que CNN es un excelente ejemplo para entender esa comunicacién, que
consiste en influir a través de los lideres de opinion de ciertos grupos, especificamente
el empresariado y mandos medios y altos en los Estados latinoamericanos.

Los medios como constructores de agenda

Frente a esta teoria aparece una respuesta desde el campo académico, pensa-
do para y por los empresarios privados para aceitar el sistema: el individualismo del
consumidor, que es una respuesta mas neoliberal al otro planteamiento teérico. Sus
precursores apuntan a algo que denominan “la audiencia obstinada”. Asi denominan
el caracter super individualista de la persona que mira la television y cambia el canal
en base a sus gustos y gratificaciones, ya que siempre busca gratificacion. Esta forma
de entender los medios aparece constantemente plasmada en programas como “In-
trusos en el Espectaculo” conducido por Jorge Rial. Pocos dias atras, Rial planteaba
lo siguiente: “Cuando hablan de Tinelli, ées bueno?, ées malo? Pero a Tinelli lo ve la
gente, entonces la gente lo elige”. Su afirmacion es basicamente que los medios son
democraticos, el mercado es democracia, uno prende la tele, hace zapping y ve lo que
quiere, y lo que quiere ver la gente parece ser lo mas cercano a ejercer la democracia
directa. El consumidor ultra individualista de los medios es la visién que tiene gente
como Rial. Pero el tiempo pasa y las cosas se siguen discutiendo. Esto que ejempli-
fiqué con un caso actual es una teoria que se desarrollé y que aparecié en los afnos
sesenta, no es algo nuevo. Es cierto que dije que es una respuesta neoliberal, y si bien
el neoliberalismo aparecié una década después, el espiritu es el mismo.

La teoria de los efectos de los medios en las audiencias vuelve a girar significativa-
mente hacia la consideraciéon de la posibilidad de la manipulaciéon de las audiencias, de
la mano de lo que se conoce como la teoria de “la construccién de agenda”. Podemos
decir que “se considera dentro de este marco tedrico, que existiria una relacion di-
recta y causal entre el contenido de los medios y la percepcién por parte del publico
respecto de lo que es lo mas importante entre todos los acontecimientos sociales.
En otras palabras, se considera que es muy posible que los medios carezcan de la
capacidad necesaria para indicarle a la gente cobmo debe pensar, pero si es factible
que impongan determinados temas dejando otros en segundo plano, logrando asi una
manipulacién indirecta”'¢. Esta teoria es la que goza actualmente de mayor prestigio,
y con la que en cierta forma comulgamos, o sea, nos parece que explica el accionar
de los mass media de forma cabal.

15 El diario La Republica publicaba el 9 de agosto de 2001 la siguiente noticia: “Pérdidas en StarMedia provocan renuncia del
uruguayo Espuelas. Dejé la conduccion ejecutiva en manos de un venezolano. La compania online estadounidense StarMedia
Network Inc. dijo que su pérdida en el segundo trimestre fue de 48 millones de délares, un 8,8% mds que las del mismo
periodo del afio anterior”.

16 http://comunicacion.idoneos.com/index.php/337570



Un ejemplo es lo que sucede actualmente con el tema de la inseguridad ciuda-
dana'’. Las empresas mediaticas instalan la inseguridad como uno de los temas mas
relevantes, al punto que en los informativos televisivos diarios emiten veinticinco mi-
nutos de noticias relacionadas con el tema. Esto “marca la agenda”, porque implica
que algunos temas son priorizados y otros dejados de lado. En Argentina, por ejem-
plo, estan haciendo una campana muy fuerte de demonizacién de la Ley de Medios.
Todas estas teorias estan pensadas en la comunicacion donde existe un emisor y va-
rios receptores, y empiezan a desarrollarse otros aspectos, por ejemplo otro tipo de
comunicacion; la comunicacién comunitaria que ademas de tener una especificidad
concreta (la comunidad donde se inserta), tiene un ida y vuelta, donde también par-
ticipa el otro, el escucha.

Obviamente los medios de comunicacién masivos tienen alguna seccién donde in-
gresa el oyente, o se leen los mails que envia la audiencia, algo que también existe en
la television, donde se fomenta que la teleaudiencia envie SMS que tienen costos muy
altos. Pero la interaccién es minima, en realidad se trata de publicidad que termina
pagando la propia audiencia de forma directa.

La comunicacion comunitaria

Por un lado aparece la comunicacién comunitaria, esa comunicacién que es de
un ida y vuelta, y por otro lado hay un cambio tecnoldgico con un efecto emergente
muy grande, un efecto en principio no esperado, que es el desarrollo de internet 2.0.
¢Qué es la internet 2.0? Es la internet donde la gente puede desarrollar contenidos,
donde una “persona comun” (y el entrecomillado se debe a que estamos en América
Latina, donde sabemos que la mayoria de la gente no tiene acceso a internet) puede
entrar y construir contenidos, puede pasar informacién y muchas veces no esperar a
los medios, puede construir un blog. Estas son cosas que estan pasando, y si bien el
desarrollo de internet ahora deja millones fuera, nosotros estamos en un pais donde
todos los nifios que van a la escuela publica tienen una computadora y tienen acceso a
internet. Es un cambio que realmente se esta dando rapidamente, pero que a medida
que pasa el tiempo es mucho mas influyente: aunque tampoco hay que “comerse la
pastilla” y pensar que esto es la democracia. El sitio de CNN México, por ejemplo,
sigue siendo mucho mas visitado que cualquier blog o cualquier otro emprendimiento
comunitario.

17 “Si un instrumento tan poderoso como la television iniciara un giro, por leve que fuera, hacia una revolucién simbdlica de
esta indole, les aseguro que no tardarian en cortarle las alas... Pero resulta que, sin que nadie necesite pedirselo, debido al
mero efecto de la logica de la competencia y de los mecanismos a los que he aludido, la television no hard nunca una cosa asi.
Estd perfectamente ajustada a las estructuras mentales del piblico. Buena muestra de ello es el moralismo de la television,
patente en el fendmeno de las maratones televisivas, que haria que analizar dentro de esta légica. Como buenos sentimientos-
decia Gide- se hace mala literatura, pero con eso se suben los indices de audiencia. Es digno de reflexién el moralismo de
los profesionales de la television: a menudo cinicos, hablan con un conformismo moral absolutamente asombroso. Nuestros
presentadores telediarios, nuestros moderadores de debates, nuestros comentaristas deportivos, se han convertido, sin tener
que esforzarse demasiado, en solapados directores espirituales, portavoces de una moral tipicamente pequeroburguesa, que
dicen lo que hay que pensar de lo que ellos llaman los problemas de la sociedad, la delincuencia en los barrios periféricos o la
violencia en la escuela.” (Bourdieu, 2003: 66)
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Es en este contexto donde aparece Radio Mundo Real'®, que es un proyecto que
posee su base en internet. La idea original era recabar producciones de varias radios
comunitarias y de otros (cuando decimos “otros” nos referimos a individuos que pro-
ducen informes, gente que incluso tiene un programa en una radio comercial) que nos
parecian importantes por su contenido, y a quienes por lo general no se les da mucho
espacio en los medios tradicionales. La idea fue tratar de que esa visién o ese tema
estuviera disponible en nuestro portal e intentar intercomunicarlo con otros lugares,
con otros espacios, con otras radios, con otros medios alternativos, entendidos en
su forma amplia. Entonces hay una renuncia a la supuesta imparcialidad: no a la obje-
tividad, que siempre se busca, sino a la imparcialidad. Obviamente es un medio que
toma posicion respecto a todo lo que escribe, pero es un medio que no solamente
escribe o produce sus noticias por si mismo. En la radio se producen tres o cuatro
noticias por dia, que se graban en castellano, en portugués y en inglés - ahora hay
voluntarios que lo hacen en francés y en italiano -, pero a la vez es un espacio donde
radios comunitarias nos envian materiales que quieren compartir, y tratamos también
de traducirlas y de convertir nuestro portal en un espacio de interaccién entre un
montén de gente, algo que cuando empezamos era muy dificil lograr.

Es un proyecto en el que ademas realizamos un programa en vivo en espafol cada
viernes, que se llama “Mil Voces”, donde la idea central es pasar voces de activistas de
base, principalmente de América Latina, que estén haciendo cosas en relacién a una
serie de dimensiones que son a las que Radio Mundo Real les presta mas atencion. Me
refiero a la lucha contra el neoliberalismo, la situacién de los derechos humanos, las
tematicas relacionadas con las luchas de género, vinculadas a bosques y biodiversidad,
a la tematica del agua, a los transgénicos y la soberania alimentaria, y a las industrias
extractivas como la mineria. Ese programa, que en principio fue como un experimen-
to, creimos que era algo divertido, lo haciamos en un sétano con un par de compu-
tadoras, un operador y dos locutores, y empezé a generar cosas que nos marcaron
fuertemente. Comenzaron a escribirnos de radios comunitarias, cosas como “mira,
los pasamos desde este lado, los pasamos de alla, de acd”, y por medio de pequefos
artilugios que estaban al alcance de la mano como el programa de llamadas via inter-
net “skype”, empezamos a hacer contactos telefonicos y a lograr que gente que esta
en medio de una montana practicamente aislada, si tiene un celular (el celular nos ha
salvado mucho), la podemos llamar desde ahi, puede salir al aire, y conseguimos que
ese programa se pase en varias radios comunitarias, que lo pasen en Venezuela, en
Colombia (con todo lo que eso significa), que sea retransmitido en Argentina.

Eso resume un poco lo que es la experiencia de Radio Mundo Real, que seria im-
posible en otro contexto y que creo que es una forma de entender la comunicacién
que hasta ahora no estaba siendo atendida, que comenzé a desarrollarse antes que
las herramientas existieran con la radio comunitaria, pero que con las condiciones
actuales tiene un potencial realmente fuerte. Son las contradicciones del capitalismo,
que en ese afan de maximizar las ganancias desarrolla copiadoras de CD a precios tan
bajos que terminan destrozando el gigantesco mundo de la industria de la musica, o
los programas p2p, o la internet 2.0, donde podemos colarnos los que no poseemos

18 http://www.radiomundoreal.fm/



un gran medio, ni los recursos para obtenerlo.

Y me voy quedando por ahi. Queria decir también que estamos transmitiendo en
vivo este evento, y estamos haciendo video streaming y radio streaming. Es un poco
la esencia del proyecto, es empezar a transmitir cosas que en los medios de comuni-
cacién masivos estan practicamente ausentes.
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Medios Comunitarios y transformacion social

Ricardo Mdrquez'’

Gracias a los compaferos de la universidad de Uruguay, a los comparieros de la
oficina de Extensién, que nos invitaron a participar de esta importante actividad aqui
en Montevideo, donde se siente la fuerza de esa juventud, de esa revoluciéon que
estd en camino no sélo en América sino en el mundo. Quiero mandar un saludo a los
compaiieros en Venezuela de Catia TVe?, la madre de todo, a los compaferos de
Vive Television que estan transmitiendo en vivo este acto a través de internet y de los
companeros que estan por ahi pero que no se ven porque estan vestidos de negro y
aca esta oscuro, pero que estan haciendo un trabajo bien fuerte para que podamos
difundirlo y romper esas cadenas mediaticas que nos han impuesto. Gracias de verdad
y sobre todo un eterno y caluroso saludo a los camaradas de Catia TVe, la televisora
comunitaria del oeste de la ciudad, desde donde venimos; de alli vengo yo, de alli
viene la actual ministra de Comunicacion de la Republica Bolivariana de Venezuela,
Blanca Ekhout, también el vice ministro de Gestién Comunicacional, Gabriel Gil. A
Chavez se le ha dado por creer en los comunicadores populares.

Creo que eso es bien importante, desde siempre Chavez ha creido en la comuni-
cacién popular, desde el dia que le presentamos por primera vez un micréfono con
una cajita de cartén que decia Catia TVe. Ese dia la casa militar no nos dejaba entrar
a una actividad donde iba a estar Chavez, sin embargo conversé con nosotros y se
interes6 muchisimo en este proyecto de television comunitaria en Venezuela. Me
estoy refiriendo al aflo 2000 aproximadamente. Yo siento que esta juventud aqui en
Uruguay esta un poco callada, yo le quiero pedir a todo este auditorio que le demos
una abucheada al capitalismo que esta en crisis.iiFuera!!!

Companieros y compafieras, creo que eso es algo que no podemos olvidar, el capi-
talismo esta en crisis. A nosotros, a los revolucionarios, a los socialistas, a los comunis-
tas, a esos viejos que nos ensenaron a ser revolucionarios Yy a ser comunistas, cuando
cay6 el muro de Berlin nos hicieron sentir cucarachas, nos dijeron que se habian aca-
bado las ideologias y que era el fin de la historia, y que nos olvidaramos de todo. Pero
hoy dia estamos aqui, y vemos que el capitalismo esta en crisis, y esa abucheada que le
acabamos de dar tiene que ver con las mas de mil millones de personas en el mundo
que estan siendo afectadas como producto de esta crisis grave, donde hay gente que
esta viviendo en estos momentos en el vientre de la bestia, en los propios Estados
Unidos pero en la calle, porque han perdido todo, y que nosotros no lo estamos
diciendo, nosotros no estamos trabajando ese tema a diario, nosotros no estamos
magnificando esa informacién como lo hacen los medios de comunicacién cuando
el rey de Espafa le dice a Chavez que se calle. Es decir, hay crisis en el mundo, hay
millones de personas que se van a morir de hambre y no estamos hablando de eso,
no estamos pegando donde le debemos pegar al capitalismo, porque tienen sus me-
dios de comunicacién que se encargan de confundirnos permanentemente para que

19 Vicepresidente de Gestion Productiva de Vive Television, Venezuela.

20 http://www.catiatve.org/
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nosotros no nos demos cuenta, o para que No empecemos a generar una movilizaciéon
mundial contra ese sistema que nos lleva a la muerte, a la destruccién, a la miseria.

El arte de ocultar la realidad

Creo que precisamente alli la comunicacién popular juega un papel determinante
y fundamental para que terminemos de derrumbar las bases capitalistas que hay en el
mundo. Se perdieron dos trillones de délares en el mundo, nada mas y nada menos:
ustedes conocen a los culpables, saben donde estan esos ladrones. Mas escandalo se
hizo por ese terrible acto criminal del |1 de setiembre contra las Torres Gemelas,
donde murieron y perdieron la vida 4.000 personas aproximadamente. De eso se
hizo una gran bulla y se decreté la guerra contra el terrorismo en el plantea. Los
medios de comunicacidon nos lo metieron en la cabeza. Pero en este momento hay
una crisis, alguien que se robé dos trillones de délares, y peor aln si nadie se lo robé
como parece ser, entonces fue que nunca existid, es decir que nos estafaron ademas.
Nunca se ha hecho una estafa tan grande en este planeta, pero no hay culpables, no
vemos las caras y los rostros de los que mueven los hilos financieros en este mundo.
Los medios no los muestran, y es alli donde uno dice: los medios de comunicacién son
los que mueven la marioneta en el planeta, y no nos van a mostrar a los ladrones, a
esos ladrones vulgares y silvestres que andan por el plantea y que ahora estan movien-
do capitales a un lado y capitales al otro. A nosotros, con nuestros medios de comuni-
cacién comunitarios nos cuesta bastante hacer esta tarea. Es decir, debemos hacerla,
tenemos que informar, tenemos que maghnificar y tenemos que llevar ese discurso a
toda la poblaciéon, tenemos que empezar a tocar a las instituciones financieras, a sus
trasnacionales de las gaseosas, a las trasnacionales de la alimentacién, tenemos que
empezar a hacer que se sienta el poder del pueblo, pero por supuesto, combatiendo
a los medios de comunicacién que son los que nos dicen que depositemos nuestros
ahorros en tal banco, que consumamos tal gaseosa, que veamos tal canal, que nos
interesemos por tal noticia, pero que nos ocultan eso que esta pasando en el mundo,
esa grave crisis que esta viviendo la humanidad y que nos afecta a todos.

Las Naciones Unidas emiten un boletin donde dice que con sélo 4% de las 225
fortunas mas grandes del planeta mitigariamos bastante la falta de agua potable, de
alimento, de salud y de educacién. Pero eso no se sabe, no se magnifica, eso no es
portada del diario La Republica, y de ningin medio de comunicacién, porque seria
ponerse el cuchillo en el cuello, y tenemos la obligacion, el deber y la necesidad, de
multiplicar y magnificar esa informacién entre el pueblo. Que no se siga creyendo en
ese sistema, nosotros los socialistas tenemos la razén, el sistema capitalista nos lleva
a la destruccion de la vida humana, se esta poniendo en riesgo la existencia de la vida
humana en este planeta, estamos acabando la selva y los recursos naturales renova-
bles y no renovables de una manera desastrosa y vulgar como nunca antes se habia
dado. Los medios de comunicacién no nos hablan de eso, las trasnacionales de los
medios de comunicacién nos hablan del Channel y de las modas, de los desfiles, de los
trajes, de los carros y de los Ultimos modelos, y de las tarjetas de crédito. iQué estafa
provocan los medios de comunicacién! Con esos medios de comunicacién no vamos
a vencer al enemigo, tiene que ser con medios de comunicacidn en nuestras manos,



en manos del pueblo, en manos de la gente, de las mayorias para que de verdad po-
damos ir despertando a los pueblos de este planeta para enfrentarnos a ese enemigo
en fase terminal, y yo diria que ya no sélo en este planeta, ya que estan intentando
conseguir agua por all, hielo por aqui, y ver cémo hacen, porque saben que vamos
hacia la destruccién. Cualquiera lo oye a uno y puede decir estos estan locos, estan
hablando de esos temas y eso no va a pasar jamas, pero nos damos cuenta que el dafo
que le estamos causando a la tierra es irreparable, y los medios de comunicaciéon no
nos hablan de eso.

Venezuela: laboratorio de los medios masivos

Yo considero que en América Latina hemos tenido tres grandes laboratorios para
el capitalismo, el primero fue Argentina, al sur del continente, donde se experimen-
taron todas las recetas neoliberales, fondomonetaristas y que vemos que no funcioné
y que dejé a miles sumergidos en la miseria y en la pobreza. El otro laboratorio que
creo que ha sido importante para el capitalismo en América Latina es Colombia, don-
de se han experimentado todas las técnicas de guerra, de genocidio, de asesinatos, de
paramilitarismo, del trafico de drogas y donde se han experimentado todas las formas
del terror, cobmo aterrorizar a una poblaciéon, cémo hacer sucumbir a ese pueblo
colombiano que tiene 50 afios luchando por su liberacién y por su autodeterminacién
como pueblo. Y el tercer laboratorio en este continente es Venezuela, con los medios
de comunicacién han hecho lo que les ha dado la gana. En Venezuela, mi pais, los me-
dios de comunicacién violan los derechos de los venezolanos a diario, han dicho todo
lo que se les ha ocurrido, han mentido de la manera mas descarada, han inventado las
cosas mas atroces, para hacernos confundir. Pero no solamente con este fin, yo creo
que para confundir a buena parte de la humanidad contra un pueblo que se resiste a
seguir siendo dominado.

Hoy caminaba por 18 de Julio con ganas de comprar un mate para llevar a Vene-
zuela y el sefior que me vendié el mate me decia que yo le dijera a Chavez que no
compre armas, que no es bueno. Le dije: “iUsted cree que Chavez fue quien inici6
la carrera armamentista?”. “Si, es él, mas nadie, lo dice la radio, yo lo escuché en la
radio, lo vi en la televisiéon”, me contestd. Y yo le decia que fue Uribe el que comen-
z6. “No, Uribe esta tratando de acabar con la guerra en su pais”. Bueno, le compré
el mate, decidi comprarle el mate a la persona menos indicada pero se lo merecia,
tenia buen precio, porque los precios de los mates aqui estan globalizados también.
Conversando con él me di cuenta que es exactamente igual a algunos venezolanos
en nuestra tierra que piensan de esa manera, que no pueden ver mas alld porque
los medios se han encargado de lavarnos el cerebro, se han encargado de dibujarnos
una sociedad y una forma de vida que no nos pertenece, y que nos la han impuesto.
Ese laboratorio en Venezuela ha hecho de todo para engafiarnos y para engafarlos a
ustedes, la mayoria, el 90% de lo que llega al mundo sobre Venezuela es mentira, no
se dicen las verdades, pero los medios de comunicacién estan alli, haciendo su trabajo
por el que cobran y por el cual reciben millonarias cantidades de dinero.

Los medios de comunicacién son una de las formas de acumulacién de dinero mas
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grandes de este planeta. Nosotros todavia no terminamos de dar ese salto y de mon-
tarnos a construir medios de comunicacion reales. En Venezuela hace mas de quince
aflos comenzamos a pensar en esto, y desde la militancia politica y revolucionaria en
nuestro barrio, estdbamos convencidos que no bastaba leerse El Capital en la casa
del amigo, juntarnos quince personas a debatir El Manifiesto Comunista y hablar de
la revolucién. Pensamos siempre que teniamos que salir afuera y conversarlo con la
gente y masificarlo. No lo ibamos a hacer por supuesto haciendo una tertulia todas las
noches en la casa de cada uno de los vecinos, para eso necesitabamos contar con los
medios de comunicacién.

Comunicacion desde abajo

En algin momento antes de que fundaramos Catia TVe, a través del cineclub Mani-
comio, yo vivo en un barrio que se llama El Manicomio, donde ademas existe un ma-
nicomio real, porque aprovechabamos la sefal del beisbol que tiene Venezuela para
convocar al pueblo para ver el juego Caracas-Magallanes, dos de los grandes equipos
de beisbol que son eternos rivales. Antes de proyectar el juego en pantalla gigante
grababamos en el barrio, la realidad del barrio, la denuncia del barrio, la situacién del
barrio, y cuando venia la publicidad en los cambios de equipo, pasabamos ese video,
es decir, estabamos haciendo el trabajo politico aprovechandonos de su sefal, de su
television, y de sus pagos en publicidad para nosotros convocar a la gente y decir lo
que creiamos para tratar de que este pueblo abriera los ojos, entendiera muchisimas
cosas y ademas se reconociera a si mismo. En muchos momentos, en la transmision
de los juegos, habia muchisima mas alegria cuando la camara nuestra lograba entrar a
una casa y encontraba a alguien en ropa interior para entrevistarlo, que cuando daban
un home run en medio del juego. Es decir, lo nuestro lograba mucha mas ovacion,
como cuando se hacia algiin chiste a alguien de la comunidad, porque era un pueblo
reconociéndose a si mismo en esa pantalla, y ese proceso por supuesto nos llevé a
hacer la television de Manicomio, de Catia TVe que en un principio era la television
para Manicomio, pero que termind siendo la television para el oeste de la ciudad y de
alguna manera una televisién para buena parte de la ciudad.

Esos medios de comunicacion comunitarios incipientes que empezamos a crear
en Venezuela, hoy se han multiplicado. Ya vamos por 200 emisoras de radio de sefial
abierta en nuestro pais, con permiso y con apoyo institucional, mas o menos bueno,
mas o menos regular, porque no todo funciona perfecto, pero tenemos emisoras
con permiso, habilitadas para tener estudio, y tenemos mas de 30 televisoras co-
munitarias, donde la gente esta gestionando su propio medio de comunicacién y ha
conseguido una forma directa de empezar a llegar a la casa, a la television, al radio
del vecino y de la vecina y empezar a explicar todo lo que estamos hablando. Yo sé
que no estoy diciendo nada nuevo, que todos ustedes lo conocen, pero no basta que
nosotros lo conozcamos y lo sepamos, es importante transmitir esto a las mayorias,
al pueblo, y empezar a combatir a este sistema, y combatir a los medios de comunica-
cién que son la mano que mueve a estos ladrones del mundo, terroristas del mundo,
asesinos de la humanidad, pero que la gente termina viendo como los chicos buenos
porque los medios de comunicacion los disfrazan, los maquillan, les ponen un traje



y nos lo presentan como un ejecutivo honesto, responsable, muy serio, que sabe
mucho. Sin embargo es un ladrén, un delincuente que no existe en ninguna parte del
mundo porque ellos son Unicos, son unos ladrones de clase muy alta.

Esa experiencia de medios de comunicacién comunitarios, alternativos, en Vene-
zuela, bajo este proyecto de reflexion, de educacion popular, permitié que pudiése-
mos combatir un golpe de Estado fascista en nuestra republica el | | de abril de 2002.
Con sus antenitas, su poca potencia y sus camaritas, logramos registrar una historia
que después se ha convertido en documentales y en peliculas que han dado la vuelta
al mundo. Se ha logrado demostrar que en Venezuela hubo un golpe de Estado. Y
los que tuvieron muchas veces esas camaritas en las manos o registraron, no son
cineastas, no son comunicadores sociales de carrera de una universidad, no saben la
estética del montaje, pero construyeron la historia, hicieron la historia de esa realidad
que vivié el pueblo venezolano. Desde alli, por supuesto, tomaron mucha mas fuerza
los medios de comunicacién comunitarios y hemos podido, de alguna manera, seguir
dando esa batalla comunicacional.

Claro, en este momento, la cosa se la juega en que nosotros tenemos 200 emisoras
de radio, pero ellos tienen la potencia. Los transmisores de las emisoras de radio son
bajos, el transmisor de una sola emisora de radio privada en Venezuela puede tener
17 a 20 kilovatios, tienen circuitos de emisora que han llegado a buena parte del pais
haciendo su trabajo de manipulacién. Pero igual no nos rendimos, estamos dando la
batalla, es decir, estamos peleando, estamos combatiendo en el mismo terreno con
los grandes medios de comunicacion.

Es muy importante el fortalecimiento y la consolidacién de los medios de comuni-
cacién comunitarios y alternativos en el continente, para que podamos juntos com-
batir con el mismo discurso y con las mismas herramientas a esos medios de comu-
nicacion de masas que no son mas que la fachada del capitalismo y del imperio que
quiere dominar nuestros paises y nuestras poblaciones. Es importantisimo que aqui,
de alguna manera, se haya legislado en funcién del tema de la comunicacién comuni-
taria, que existan algunas experiencias de comunicacién alternativa y comunitaria en
Uruguay, que estan creciendo y que hay proyectos ambiciosos de poder empezar a
romper ese cerco mediatico, esa dictadura de los medios de comunicacion, esa arma
de destruccién masiva. Esas son las verdaderas armas de destruccién masiva, los me-
dios de comunicacion, lo que tiene a una buena parte de la poblacién confundida y
extraviada en un mundo cada vez mas desigual y deshumanizado. Ya vemos, desde
hace varios afios pero ahorita mas, los videojuegos, el wii, el nintendo, esas cosas,
que lo que ensefan a nuestros hijos es a matar. No hay ningun jueguito de esos que
nos ensefe que tu tengas que ser médico y que gane el que opere mas gente y salve
vidas, o el que siembre mas maiz, o mas soja, o el que produzca mas alimento. No
valen, es el imperio, los paises desarrollados que saben mucho y entienden mucho
de tecnologia produciendo avances tecnolégicos muy grandes. Sélo nos crean juegos
para ensefiarnos a matar, y a matarnos los unos a los otros. Tenemos que combatir
eso también, y lo vamos a hacer con medios de comunicacién, no lo vamos a hacer
nada mas con la conferencia, con el discurso, con la reunién en la sala, todo eso hay
que hacerlo, pero tenemos que maghnificarlo a través de las ondas hertzianas que per-
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tenecen a todos los habitantes de cada pais y que las han sabido acaparar muy bien los
poderes econémicos y los dominadores de oficio.

Tenemos que empezar a consolidar el proyecto de la televisién y la radio liberado-
ra para combatir a la television y la radio dominadora, la que nos ha tenido dominados
por todos estos afos y que nos ha dicho que todo esta bien, que no debemos luchar
y que debemos quedarnos en la casa, que no se va a poder hacer nada. Por todo esto
decia que tenemos que abuchear al capitalismo, por eso les pedi que lo abuchearan,
porque esta en crisis y ellos tratan de esconderlo, ellos tratan de decirnos que esta
bien, que lo vamos a recuperar con la inyeccion de no sé cuantos miles de millones de
délares. Lo que van a volver a hacer es imprimir mas billetes y volverlos a entregar y
volvernos a engafar y volver a crear una burbuja donde seguro nosotros terminemos
pagando las consecuencias de todos estos sefiores ladrones del planeta.

La artilleria de la liberacion

Hay ejemplos reales que tenemos en Venezuela, y que he vivido. Pude experimen-
tar mucho con la imagen audiovisual y ver como eso impacta en la gente, poder en-
tender como nos han controlado a través de la television y del cine, porque tienen un
impacto. Nos han ensefiado a pensar como ellos querian, a vivir como ellos querian,
a sonar como ellos querian y tenemos que empezar a liberarnos ya de eso. Tenemos
que empezar a sofnar cada uno de nuestro paises, cada uno de nuestros barrios, cada
una de nuestras familias como nosotros creamos que tenemos que hacerlo y no como
nos los ha impuesto el aparato mediatico del imperialismo en el mundo. Tenemos que
reventarlo, tenemos que eliminarlo y tenemos que echar a andar ese suefio de libera-
cion, ya que ahora no sélo nos enfrentamos a las armas y a los tanques y los marines
norteamericanos, sino que tenemos al enemigo permanentemente en nuestras casas:
diciendo cédmo vivir, diciéndonos cémo vamos a vivir si nos enfrentamos a ellos. Por-
que es imposible destruir a un soldado norteamericano segun la televisién, pero los
resultados que vemos en Irak, en Afganistan son otros. En la misma Colombia, no se
dice, pero militares gringos que han ido a entrenar fuerzas colombianas han muerto
en combate. No son indestructibles. Pero la televisién tiene a buena parte de nuestra
humanidad engafiada. Sergio Sommaruga decia algo que es importante: Bolivar hablé
de que la imprenta era la artilleria del pensamiento y yo creo que en este momento,
retomando esas palabras de Bolivar, los medios de comunicacién son la artilleria de la
liberacién. Si la Gnica forma que vamos a tener de liberarnos realmente y de terminar
de propinar esa derrota al sistema dominante capitalista, es que tengamos nuestros
propios medios de comunicacion para magnificar y reproducir nuestro discurso, ha-
ciéndolo llegar a las mayorias. De lo contrario, estaremos en lo mismo, no podremos
salir adelante y combatir.

En Venezuela no sélo estamos con ese experimento de Catia TVe. Sigo siendo
del movimiento popular y de la lucha revolucionaria en mi pais, y sigo viviendo en
mi barrio, en mi comunidad y sigo pensando que se pueden cambiar las cosas. Estoy
ahora en Vive Television, un canal publico venezolano con ese perfil liberador. Vive
significa “vision venezolana”. Tenemos que empezar a mostrarnos los venezolanos tal



cual somos y tal cual vivimos, porque lo que mas hemos hecho durante los dltimos
50 afios en mi pais es ver la sociedad norteamericana a través de la television, pensar
como la sociedad norteamericana, comer como la sociedad norteamericana. Y es im-
portante en Venezuela que exista un canal donde se pueda ver al venezolano. En este
canal, Vive, en el cual estoy como vicepresidente de gestion productiva, la presidenta
sigue siendo Blanca Ekhout, actual ministra de Comunicacién. Tenemos un perfil que
es “el canal del poder popular”. Con lo que mas nos enfrascamos en la pantalla es con
campesinos, con los trabajadores, con las mujeres, con los estudiantes, con los nifos,
con los pescadores, con la gente de un pais que nunca se ha visto, que nunca se ha
reconocido en pantalla.

Hay algunos comunicélogos en Venezuela, que saben mucho de comunicacién, que
nos dicen que Vive es un poco lento, que es puro pueblo, que por qué los pescadores
y los campesinos, y alli te das cuenta de cuanto estan alienados estos compaferos. No
se dan cuenta que tenemos que reconocernos a nosotros mismos. En el momento en
que yo puedo reconocer al otro sé que no estoy solo, que cuento contigo en las mis-
mas luchas para avanzar. Este canal es incipiente, tiene apenas seis afos, y ha venido
haciendo un trabajo bien importante. Tenemos la escuela popular, la escuela de cine
de Vive, donde han ido también compafieros de aqui de Uruguay a formarse. Porque
creemos que cualquiera tiene la posibilidad y la capacidad de aprender a manejar una
camara, una editora, un micréfono, hablar y hacer guidn, contar una historia. Este ca-
nal publico, que no es pequefio como Catia TVe, como Canal Z, como Teletambores
en Maracay, como TV Petare al oeste de la ciudad, como TV Rubio en Tachira, como
TV Puerto en el oriente del pais, es un canal del Estado, con todos los recursos y toda
la tecnologia, fly away, unidades mdviles, invertidas en el proceso revolucionario para
que estén al servicio de la gente.

Es la primera vez en Venezuela que una unidad mévil es alojada en una regién,
normalmente las unidades moviles de television van a una regién, hacen una transmi-
sién en vivo y regresan a la ciudad, es decir, su lugar es la ciudad. En el caso de Vive
no, adquirimos seis unidades méviles de televisién de ultima generacién, con fly away
incorporado para poder transmitir satelitalmente y estan en las regiones, y dos uni-
dades mdviles mas que van a estar una en Andes y una en los llanos, para ponerlas al
servicio del pueblo. Por eso creemos que estamos haciendo lo correcto, estamos po-
niendo la comunicacién en manos del pueblo y de la comunidad. En estos momentos
Vive se plantea que esos equipos sean operados por televisoras comunitarias, donde
van a recibir toda la formacién y todo el adiestramiento para que con esas unidades
moviles la gente de TV Puerto, de Canal Z o de Catia TVe, pueda también transmitir
a través del satélite un programa desde su comunidad, y esto sirva para fortalecer ese
movimiento de las televisoras comunitarias en el pais.

Son muchos de verdad los temas de los que podemos hablar, yo los invito a que
veamos un video, que creo que esta a tiro, sobre lo que hace Vive, y que ese proyecto
de Alba Televisién que es ahora el que esta haciendo una cobertura permanente de
toda esta actividad que se esta haciendo en Uruguay, y que es una televisora en la cual
también creemos, y queremos que ustedes se incorporen. La pagina de Alba Televi-
sion es albatv.org y pueden meterse, se cuelgan videos, y la idea es que esa televisora
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también se convierta en una televisora suramericana, de ustedes, de nosotros, y de
la humanidad.

De verdad que no me queda mas que decirles muchas gracias a todos, gracias a los
companeros que nos han invitado, gracias por tener la posibilidad de hablar aqui de
nuestra experiencia y reflexionar y filosofar sobre lo que creemos que esta pasando
en el mundo, pero de lo cual ustedes son parte importante.

Sélo con tu puedo y con mi puedo es que vamos a poder acabar con el enemigo
comun de todos los habitantes de este planeta que no es mas que el capitalismo, el
neoliberalismo y el imperio que recae sobre todos nosotros. De verdad que muchas
gracias, y los invito a que veamos este pequeno video de lo que hace Vive y, como
dice el comandante: “Patria, socialismo o muerte. iVenceremos!”.



Una idea cuyo tiempo ya llego

Sergio Sommaruga®'

Para comenzar nos interesa hacer algunas valoraciones breves, pero muy sentidas,
antes de entrar de lleno al tema. En principio, agradecer profundamente la invitacion
cursada a nuestro colectivo a participar de esta manera en un congreso universitario
y latinoamericano. Esta circunstancia que mencionamos, la interpretamos como un
acto de reconocimiento a la validez y pertinencia del movimiento de radios comunita-
rias del Uruguay. Movimiento que en el decurso de su trayectoria historica ha tenido
que padecer coyunturas absolutamente adversas, de asedios, represion y persecu-
cion, allanamientos, requisa de equipamientos y amenazas con proyectos de ley que
penaban hasta con cinco afios de carcel la actividad de la radiocomunicacién comu-
nitaria. Un movimiento que trasunta realidades donde cunde la orfandad econémica,
el vacio politico y el menosprecio de su potencial. Pero asi y todo, contra viento y
marea, hemos sobrevivido y desde la resistencia hemos ido creciendo, y hemos con-
quistado lo mas caro que puede tener una organizacion popular, que es la legitimidad
social de su pueblo. Gracias a eso es que estamos hoy aqui.

También queremos subrayar la importancia sustancial de la realizaciéon de este
Congreso Latinoamericano de Extensién Universitaria, lo queremos subrayar en base
a que por un lado probablemente signifique un encuentro de ideas, de reflexion, de
busqueda, de aprendizajes y de ensefanzas colectivas a partir de las experiencias
concretas de cada cual, y esto, ya de por si, en el mundo en que vivimos, es un acto
de resistencia. Porque es un acto de lucha contra la pereza mental, contra la preca-
riedad del pensamiento, pero ademas, es un acto transgresor e iconoclasta, porque lo
esperable en los tiempos que corren, es que un encuentro institucional de este tipo,
un congreso de esta magnitud, tan importante, se hubiera focalizado en los intereses
del mercado, en las tecnocracias de los de arriba, en el canto de sirena del orden
establecido, un certamen en busca de poder, fama y dinero.

Sin embargo, este es un congreso que por su tematica e inclusive por su com-
posicion, esta mirando hacia el desarrollo social en clave de intereses populares, y
esto no es poca cosa. Es entroncarse con lo mejor de la historia de las universidades
populares latinoamericanas que nacieron al fragor de las luchas populares. Es entron-
carse con lo mejor de nuestra historia, pero también es un punto de inflexién. Este
congreso no puede ser un acto aislado. Tiene que ser la reanudacion vigorosa de la
lucha por recuperar, ampliar y profundizar una universidad que se llene de pueblo y
un pueblo que se llene de universidad. Esa lucha aiin esta pendiente, y en ese sentido,
este congreso es muy importante.

También queremos reconocer y saludar al contingente de companeros y compa-
fieras que desde la invisibilidad han aportado, seguramente, lo mejor de su tiempo,
de sus capacidades y de su dedicacion, para hacer posible todo esto, y en eso hay una
herencia que viene de la clase obrera. Los trabajadores, cuando nos reunimos, discu-

21 Integrante del colectivo La Voz FM.
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timos y resolvemos, no le damos érdenes a otros de qué es lo que tienen que hacer,
nos arremangamos y nos ponemos a trabajar, y eso fue lo que hicieron los compane-
ros para planificar y llevar adelante este congreso.

Por dltimo, también rescatar la importancia del homenaje que este congreso rea-
liza. Pero no del homenaje protocolar o acartonado por cumplir con la agenda. Por
el contrario, este homenaje rescata el significado de los ejemplos, de quienes con su
vida, alin hasta sin quererlo, se han construido, se han colocado como una referencia
para nosotros, para los que venimos atras. Un homenaje a gente que ha hecho de su
vida una referencia para que nosotros nos subamos a sus hombros para intentar ver
un poco mas lejos. Entonces vaya si sera importante que este congreso lleve el nom-
bre de José Luis Rebellato. Y vaya si sera importante el homenaje que se le ha dado a
compaiieros que siguen en esta trinchera, que seguramente estan indignados como
nosotros y dando la lucha solidaria a favor del pueblo hondurefio que esta soportando
una nueva dictadura de la oligarquia, compaferos como nosotros que también estan
sumando sus esfuerzos para conseguir la anulacién de la ley de impunidad; compane-
ros como Pablo Carlevaro, Ruben Cassina, como Juan Carlos Carrasco.

Medios comunitarios y transformacion social

Hace tiempo que ando con un pensamiento en la cabeza. Una reflexién de Victor
Hugo, este literato francés del siglo XIX, que decia algo asi como que no hay nada
mas poderoso en el mundo que una idea cuyo tiempo ya llegd. Y pensando sobre esa
frase, que me parece muy bonita, me tomo el atrevimiento transgresor e irreverente
de intentar que este pensamiento tenga los pies en su lugar y la cabeza en su sitio y
decir que, efectivamente, no hay nada mas poderoso en el mundo que un pueblo que
se encuentra con las mejores ideas para convertirlas en realidad, porque ese tiempo
es el tiempo del parto de la historia en la historia, es el tiempo del alumbramiento
de un nuevo tiempo, del amanecer de una sociedad sin explotados ni explotadores.

El encuentro de esas ideas y de ese pueblo, es lo que marca la diferencia. Es decir,
la concrecion de ese encuentro, marca la distancia que hay entre el aqui y ahora de
nuestro tiempo histérico y el escenario de realizacién de la emancipacién social de
los oprimidos. Es a eso a lo que le llamamos nosotros el proceso de la transformacién
social.

La transformacion social no puede ni debe ser entendida como un hecho magico,
como un episodio mitolégico. La transformacion social nace, se desarrolla y se hace
posible a través de un proceso de acumulacién histérica, orientado a torcer la corre-
lacion de fuerzas de la lucha de clases a favor del triunfo emancipatorio de los opri-
midos. Colaborar en ese recorrido que hay entre el aqui y ahora y la transformacién
social, es una de las tareas fundamentales de la estrategia de los medios de comunica-
cion comunitaria. Es el ambito de realizacién por excelencia de su propia naturaleza.

El problema de la lucha de clases es el problema de la conciencia. De ahi que



sea tan importante la batalla de ideas. De ahi que lucha ideoldgica sea la madre de
todas las batallas. De ahi que Marti ya hablara en “Nuestra América”, de la trinchera
de ideas como la trinchera mas importante, o que Bolivar dijera que la artilleria mas
importante era la del pensamiento, y también Artigas, cuando decia que los orientales
debian ser tan ilustrados como valientes. Porque en el problema de la conciencia esta
el pasaje de la alienacién a la liberacién, de la conciencia en si a la conciencia para si, y
esa es una parte sustancial de la lucha histérica por la transformacioén social, es decir
la transformacién de las relaciones sociales de poder.

El aporte que en esa materia intentamos desarrollar como medio de comunicacién
comunitaria, debe ser un aporte politicamente pedagégico y pedagbgicamente politi-
co, orientado a intentar generar las condiciones subjetivas para que la clase oprimida
se constituya como sujeto histérico de los cambios. Esa es la tarea historica, generar
gérmenes de poder popular para transformar el mundo.

El mundo no se va a transformar porque lo proclamemos, por enunciar estas ideas.
El mundo se va a transformar si los pueblos deciden encontrarse con sus mejores
ideas, y es ahi donde tenemos que trabajar. Los sistemas de dominacién en general,
y el capitalismo como sistema de dominacién vigente, concreto e histérico, no sélo
se reproduce por la continuidad y el ajuste permanente de sus relaciones sociales, de
produccién de valores de cambio. El sistema necesita, requiere indispensablemente
de la reproduccion ideolégica de las condiciones simbélicas que le dan sustentabili-
dad. Sin la aceptacién pasiva por parte de la mayoria de las condiciones que benefician
a las minorias, es decir, sin la generacién de consensos en la base social acerca de la
naturalidad de las relaciones sociales de explotacion del hombre por el hombre, el
sistema hace tiempo que hubiera caido.

El gran poder del sistema, ademas de su reaseguro en el monopolio de la violencia,
es la conquista de la racionalidad de nuestros pueblos. Ya decia Bakunin que es mas
facil abolir una ley que cambiar una costumbre, porque en las costumbres estan las
ideas, en las costumbres estan las formas de entendernos en el mundo, de vernos a
nosotros mismos en el mundo y de ver a nuestros iguales. Esa es la madre de todas
las batallas: luchar por la emancipacién cultural de nuestros pueblos.

Construir un nuevo paradigma comunicacional

El nudo problematico principal - partiendo de la base de cémo concebimos la re-
lacion entre medios de comunicaciéon comunitaria y transformacién social - es cémo
implementar, como llevar a la practica, como hacer la traduccién en el aquiy ahora de
nuestras problematicas concretas para llevar adelante una perspectiva estratégica de
este tipo. Entonces, sobre esa base, y tratando de configurar una posible hoja de ruta,
es que hablamos de cuatro ejes politicos, de ideas, orientadores.

Uno de ellos tiene que ver con la lucha por la democratizacién del uso del espectro
radioeléctrico. Esto es, la lucha por la generacién de condiciones politicas de nuevo
tipo, enmarcadas en la restitucién del espectro radioeléctrico como bien publico,
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como patrimonio de la humanidad. En particular, esto significa recuperar el uso del
espectro radioeléctrico de la privatizacién de las frecuencias, y repensar - desde el
punto de vista del cumplimiento de los derechos humanos, que es la base general
desde donde debe ser pensado el tema de su uso - el conjunto de criterios y de
principios que deben estructurar los procedimientos de adjudicacién, de regulacién
del usufructo y de cancelacién de las licencias adjudicadas. En nuestro pais nadie se
pregunta cuando vence la adjudicacién de canal 4, de canal 12, de canal 10. Es un
hecho naturalizado y plantear la posibilidad de revisar el comodato precario de las
frecuencias adjudicadas a los grupos de poder que estan detras del usufructo de estas
frecuencias, es, politicamente, un pasaje rapido para el Vilardeb6?2.

Esa es una conquista ideoldgica y politica de gran envergadura, porque es la na-
turalizacion del actual modelo de uso del espectro radioeléctrico. Nadie cuestiona
desde el punto de vista politico institucional, el actual modo de usufructo del espectro
radioeléctrico. Por eso es tan importante la lucha por su democratizacién, por su
desprivatizacién. Es el primer paso para generar condiciones politicas de nuevo tipo
para democratizar los medios de comunicacion.

Un segundo eje tiene que ver con el desarrollo de un proyecto comunicacional que
tiene que ser de alta calidad. La comunicacién comunitaria no puede ser entendida,
ni la podemos llevar adelante, ni la podemos auto percibir como movimiento, como
una actividad de mala calidad, como un acto reflejo, con salidas irregulares y conte-
nidos deficientes. Por el contrario, tiene que ser un proyecto comunicacional de alta
calidad. Habra que discutir cémo entendemos y significamos la alta calidad, desde
qué valores, desde qué episteme, pero hay que hacerlo. Cuando hablamos de alta
calidad aludimos no sélo a las formas, sino a la relacion entre formas y contenidos.
En ese sentido, el desarrollo del proyecto comunicacional tiene que estar orientado
a la construcciéon de un nuevo paradigma comunicacional. Por esto me refiero a los
objetivos, a los fines y a las funciones de los medios de comunicacién social, al uso
social de esos medios.

Esa discusion, que va mucho mas alla del capitulo legal o juridico, es un aspecto
central y estructurante para pensar la democratizacién de las comunicaciones en un
sentido amplio. Un proyecto comunicacional que acumule hacia un nuevo paradigma
y en relacién a lo que deciamos anteriormente, tiene que ser un combinado entre lo
contrahegemonico y la defensa de una alternativa esperanzadora. Lo contrahegemo-
nico, en el sentido de que vivimos en el mundo en el que luchamos, no en el mundo
por el que luchamos.

Vivimos en un mundo en el que una bomba que cae en una escuela es un efecto
colateral, vivimos en un mundo en donde en Honduras no hay una dictadura, hay una
crisis institucional, donde cualquier menor en situacion de calle es un delincuente
potencial. Vivimos en el mundo del resumen mental que hacen las empresas media-
ticas para y sobre nosotros. Entonces el proyecto comunicacional comunitario tiene
que ser necesariamente contrahegemonico, porque la comunicaciéon es conciencia

22 Hospital Psiquidtrico.



en movimiento y la conciencia es una construccién dialéctica a partir de lo histérico
social. Lo contrahegemonico es la negacion de ese resumen mental que nos relata una
interpretacioén alienante de lo histérico social. No podemos pensar sin palabras, y las
palabras nunca son ingenuas.

La profesora Reina Reyes siempre decia que la historia de las palabras es la historia
de las ideas. Cuando pensamos, pensamos con palabras y pensamos, por lo tanto,
con la significaciéon que esas palabras tienen, y eso, asi de simple y sencillo, no es sino
lucha ideoldgica. Vaya si sera importante entonces que tengamos que desarrollar un
proyecto comunicacional contrahegeménico como forma de aportar a la transforma-
cién social.

Pero al mismo tiempo, tenemos que pasar a la ofensiva. Aln desde la derrota.
Tenemos que pensar la comunicacion comunitaria también como la generadora o
co-generadora de una alternativa esperanzadora. Esto significa afrontar los desafios
de nuestro presente historico, y luchar, y seguir luchando, y cuando nos cansemos, re-
posar, para inmediatamente después seguir luchando por la emancipacién cultural de
nuestros pueblos. Una de las grandes victorias de la clase dominante no sélo ha sido
la exclusiéon econdmica, la pauperizacion de las condiciones materiales indispensables
para la vida decorosa, sino el empobrecimiento cultural de nuestra gente. Como una
de las tantas manifestaciones de este fenémeno estan los miles de muchachos de
nuestros barrios periféricos que manejan un léxico de cincuenta o cien palabras. Esas
son todas sus posibilidades de interpretar el mundo. Tenia razén Wittgenstein cuando
decia que los limites de mi lenguaje son los limites de mi mundo. éQué mundo se
puede imaginar con cien palabras? Ahi nos ganaron.

Entender la comunicacién comunitaria también en sentido de alternativa esperan-
zadora es reivindicar, junto a la denuncia de estas cosas, el derecho a ser los autores
de nuestra propia historia, a imaginarnos seria y creativamente como debe ser la
autoconvocatoria a otro orden social.

Un tercer eje tiene que ver con la insercién social de base de los medios de comu-
nicaciéon comunitarios. Esto lo entiendo como construir legitimidad, no sélo a partir
del discurso mediatico sino también a partir de una praxis comprometida con una
ética de la liberacién y un proyecto politico emancipador. Esta insercién social de base
tiene que servir como un insumo para repensar, de forma mas estratégica, la relacion
entre medios y sociedad. Tenemos que ir hacia la idea del usuario, esto es, a una
concepcidn y a una practica de la relacion entre medios y sociedad que tenga canales
concretos que le den forma a la participacién, al sentido dialdgico, que le den forma
al sentido solidario y también a la necesidad organizativa. Tenemos que desarrollar los
medios de comunicacidn comunitarios en el marco de esa insercién social de base,
como una funcién organizadora.

Y por ultimo, un cuarto eje, tiene que ver con la prefiguraciéon de modelos radical-
mente democraticos de gestiéon. No podemos luchar por los cambios con estructuras
conservadoras y de reproduccion. Y esto es facil decirlo y dificil hacerlo, pero hay
que intentarlo y tenemos que construir modelos radicalmente democraticos de ges-
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tion que sean la objetivacion de un nuevo concepto de propiedad. No puede haber
propiedad privada en la comunicacién comunitaria, no puede haber duefios, y esto
tiene que ver con una cuestién politica pero también ética. Tenemos que pensar la
gestion desde el punto de vista de que hay necesariamente divisiéon de tareas, pero
que nadie es mas que nadie, porque hay una ética de la autonomia que es la base del
poder popular.

Estos son cuatro ejes que queriamos compartir con ustedes a partir de la necesi-
dad de aterrizar esto de construir una perspectiva que acumule en el sentido de la
transformacion social. La complejidad y la riqueza del tema es muchisima. Este tema
tiene muchos temas adentro y elegir un abordaje, no cancela otros. También me
importa decir que lo que acabo de exponer tiene la virtud de ser un pensamiento
colectivo y tiene la limitacién de mis propias capacidades personales. Quiero dejar
claro, por ultimo, que he intentado hablar con conviccién pero también con pasion.
Porque como nos enseiié Durruti, pensamos que podemos cambiar el mundo y cons-
truir un mundo nuevo, porque llevamos un mundo nuevo en nuestros corazones.
Para muchos, y lamentablemente no sélo de la derecha, las cosas que he dicho son
un anacronismo, o son verborragia radical, fraseologia de autocomplacencia para la
tranquilidad psicolégica de quien habla.

Para nosotros, que confiamos realmente en el valor de la palabra, decir estas cosas
es exhibirse, es exponerse, es ponerse en tela de juicio, porque creemos que esa es
la mejor manera de mantener nuestra coherencia. Sabemos que no estamos cerca de
la transformacion social, razéon poderosa para desarrollar mas nuestras fuerzas inte-
lectuales, para desarrollar mas nuestras fuerzas organizativas y estar profundamente
convencidos, a pesar de los desasosiegos y las incertidumbres, y sobre todas las cosas
profundamente enamorados, de que mas temprano que tarde el mundo sera de los
trabajadores.
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Declaracion Final

Revitalizar la extension para transformar la universidad. Transformar
la universidad para contribuir a la transformacion social

Reunidos en el X Congreso Iberoamericano de Extensién Universitaria, Extenso
2009, organizado por la Universidad de la Republica, en el marco de la Unién Lati-
noamericana de Extensién Universitaria (ULEU), en la ciudad de Montevideo entre
los dias 5 y 9 de octubre de 2009, nosotros, los actores de la universidad y militantes
sociales de Latinoamérica, acordamos emitir la siguiente declaracion:

* Nos hemos reunido para discutir acerca de la extension universitaria y sus prin-
cipales desafios ante la realidad actual de nuestras universidades y sociedades.
Intercambiamos experiencias, ideas, investigaciones y propuestas, ratificando el
compromiso de profundizar el desarrollo cualitativo y cuantitativo de la extension
universitaria, como modo de aportar a la transformacién de nuestras universidades,
consustanciandolas con las necesidades y circunstancias de nuestros pueblos.

L]

Este Congreso abrié las puertas a las organizaciones sociales de nuestro continente,
expresiones de quienes suelen quedar excluidos de las posibilidades de acceso a la
educacion superior y desarrollan fecundas y novedosas experiencias de resistencia,
creacién, autogestion y educaciéon popular. Se constituyé como un espacio de dialo-
go, aprendizaje y de ensefianza para, con ellas, transformar la universidad. Quedan
abiertas las puertas de este Congreso para siempre: no habra en adelante Con-
gresos |beroamericanos de Extension sin participacion activa de las organizaciones
sociales y populares.

L]

De igual modo, hemos también acordado promover la participacion de todos los
actores de la comunidad universitaria (estudiantes, docentes, graduados, trabajado-
res universitarios) en los Congresos Iberoamericanos de Extension. Como ejem-
plo, destacamos la participacién del movimiento estudiantil que ha sido el principal
protagonista del desarrollo de la extensién universitaria latinoamericana durante el
siglo XX. Es aqui donde el movimiento estudiantil es fundamental y esta llamado a
impulsar el fortalecimiento politico, ético y académico de la extensién universitaria,
para construir una universidad que responda a las necesidades de nuestros pueblos,
inspirada en la Reforma de Cérdoba y en el modelo de universidad latinoamericana.
También, junto con el demos universitarios, abrimos estas puertas para siempre: no
habra en adelante Congresos Iberoamericanos de Extension sin una plena y masiva
participacion de toda la comunidad universitaria.

* Transitamos por un Congreso abierto, porque queremos una universidad “sin puer-
tas, sin paredes, abierta como el espacio, GRANDE”. Es necesaria una democra-
tizacion radical del acceso a la educacién superior y nos afiliamos a consolidar la
lucha por una ensefianza superior concebida como un bien publico y que debe ser
garantizada por los Estados para toda la poblacién a lo largo de toda su vida. De-
bemos consolidar una universidad que pueda procesar un cambio profundo que se
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desprenda del modelo generador de la universidad profesionalista, mera fabrica de
profesionales, funcionales a la légica del sistema. Queremos una formacién univer-
sitaria inclusiva, integral, democratica, liberadora, basada en la reflexién ético-cri-
tica de las relaciones de poder-saber, vinculada a los requerimientos y necesidades
de nuestros pueblos y sus circunstancias, y promotora de ciudadanas y ciudadanos
libres, solidarios y comprometidos con la transformacién social y la vigencia plena
de los derechos humanos.

Damos a la extensién universitaria un papel fundamental en esta tarea de transfor-
macién del modelo universitario. No concebimos la extensiéon como una funcién
desligada de los procesos de formacién y de produccién de conocimiento. En ese
sentido es necesario avanzar hacia procesos de insercién curricular. Concebimos la
extension como un ambito idéneo para el desarrollo de los procesos de ensefanza
y aprendizaje, e intimamente ligada a la funcién de creacién de conocimiento con
pertinencia social. Llamamos “integralidad del accionar universitario” al desarrollo
articulado de las funciones de ensefianza, investigacion y extension, en el marco de
practicas universitarias que acerquen a la universidad con la sociedad en la resolu-
cion de problematicas sociales relevantes y en la busqueda del bien comun.

Como actividad universitaria que busca contribuir a los procesos de emancipacién
de la sociedad, la extension universitaria tiene también un rol fundamental que
cumplir en cuanto a la defensa de los derechos humanos. Nuestras universidades
no pueden estar ajenas a las situaciones de opresién y violacién de los derechos hu-
manos que se viven en nuestros pueblos. Es asi que nos solidarizamos con las luchas
de los movimientos sociales, contra las persecuciones y discriminaciones de distinto
tipo, y nos pronunciamos en contra de la criminalizacién de la protesta social. En
particular, rechazamos hoy con todas nuestras fuerzas el avance de la intervencién
militar extranjera en América Latina y cualquier intento de desestabilizar los siste-
mas democraticos.

Entendemos necesario re-significar el papel de la ULEU en este proceso de fortale-
cimiento de la extensién. Proponemos avanzar hacia un proceso de regionalizacion
potenciando los agrupamientos por paises y regiones, aprovechando estructuras ya
encaminadas y evitando la superposicion. Esta concepcion implica la revalorizacion
de las representaciones nacionales, buscando la consolidacion de las estructuras
previstas en la fundacién de la ULEU. Asi como conformar las asambleas que apo-
yaran la labor del presidente, promoviendo la concrecién de actividades mas alla de
los Congresos Iberoamericanos.

Reafirmamos nuestra conviccién sobre la vigencia y potencialidad de la extension
como funcién esencial en la orientacién de las politicas de nuestras universidades.
Impulsamos, con energia, nuestro convencimiento que sélo con organizaciones
sociales y movimientos populares plenamente integrados en la reconstruccién de
nuestras universidades, podremos avanzar hacia una universidad que contribuya
en la transformacion democratica de la sociedad. Reiteramos nuestra certeza que
sin una activa y comprometida participacion de todos los actores universitarios y
fundamentalmente del movimiento estudiantil organizado, haremos Unicamente



pequenos cambios y no la transformacién universitaria que se requiere para poder
aportar dialdgica y criticamente a la construccion de una sociedad nueva.

Declaracién final aprobada por unanimidad en el Plenario del Acto de Clausura
del Congreso Iberoamericano de Extensién Universitaria el 9 de octubre de 2009 en
Montevideo.
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ESPACIO PROPOSITIVO

Sintesis

Desde la organizacién del X Congreso Iberoamericano de Extension Universitaria,
ExtenSo 2009, queremos plantear aqui las diferentes reivindicaciones y propuestas
que se plantearon en los dos espacios propositivos que se dieron en el marco de este
congreso.

Vale aclarar que lo que se recoge aqui no es la voz de las organizaciones, ya que
estas voces se hicieron oir a la largo de estos dias en todos los espacios de este
encuentro. Lo que se recoge aqui es la sintesis de lo planteado en dos instancias de
encuentro y aprendizaje.

En primer lugar, las organizaciones sociales reconocen la importancia de ampliar
sus preocupaciones y demandas mas alla de reivindicaciones de caracter sectorial
y/o territorial. Podran trabajar en una, en otra, o en ambos niveles, pero las luchas a
establecer y acordar, deben superarlas. Es preciso caminar hacia la integralidad que
permita reunir las luchas dispersas identificando y atacando las causas profundas de
las injusticias que se padecen, a la vez que animarse a hacer realidad ese mundo mejor
con el que soiiamos.

De esta forma se recogen las siguientes expresiones:

La tierra y el agua deben ser tenidas en cuenta como bienes sociales. De ningu-
na manera podran ser pensadas y tratadas como mercancias, y de ninguna manera
pueden quedar fuera del alcance del pueblo al que pertenecen. Debe generarse una
politica de acceso a la tierra para el que la trabaja, y que garantice a su vez los recursos
para sostener una vida digna sobre ella. Denunciamos el monocultivo y sus efectos,
expresados hoy en la forma del agronegocio, como una forma de produccién que
atenta contra los trabajadores de la tierra y contra el planeta mismo. La lucha por la
tierra incluye los asentamientos irregulares que reclaman su inclusién urbana y social.

Los trabajadores reivindican la gestion y la co-gestién de sus fuentes de trabajo en
todas sus expresiones. Reivindican la posibilidad de construir sus formas asociativas
para organizar el trabajo: cooperativas, sindicatos y otras formas que se vean necesa-
rias. Denuncian las diferentes formas de represion y persecucion de las que son parte,
por patronal y agentes al servicio de los mismos, incluidos Estado y profesionales
universitarios. La criminalizacién de la protesta es una expresion mas de esta perse-
cucion que debe combatirse.

Se destaca la importancia de la comunicacién y sus herramientas comunitarias para
la generacién de los procesos de transformacion social. La comunicaciéon comunitaria se
plantea como una alternativa de los medios de comunicacién al servicio del capital, que
debe apuntar a masificarse y dispersarse generando dialogo de solidaridad.

La lucha de las organizaciones debe ampliarse hacia la defensa de la vida en to-



das sus expresiones. Para ello es necesario generar alianzas y proyectos de caracter
nacional e internacional, con todos aquellos compafneros y compaferas que estén
dispuestos a luchar por una sociedad mas justa e igualitaria, sin explotados y explo-
tadores.

Hacia la universidad nos realizaron una serie de propuestas concretas que no po-
demos detallar aqui, pero que seran la base de propuestas de trabajo por venir. Por
ejemplo, convocar a una movilizacién continental en el Dia de la Soberania Alimenta-
ria contra las transnacionales y el agronegocio; una invitacién al IV Foro Nacional de
Educacién para el Cambio Social; incorporar en la formacién curricular de todas las
disciplinas, las cuencas hidrograficas como unidad de gestién, control y planificacion
de la sociedad civil en la politica nacional del agua; la participacién en el debate y pelea
por una ley de radiodifusion mas cercana a las propuestas de comunicacion comuni-
taria que se vienen desarrollando en nuestro palis, y el repudio a la ingerencia de las
transnacionales en las universidades publicas.

Queremos terminar la sintesis con lo planteado por un grupo importante de com-
paneros:

Que la universidad sea mas creadora de profesionales humanos y comprometidos
con su tiempo histérico. Que sea mas participativa, y que sepa entender el senti-
miento y las palabras de los trabajadores; que se sientan pueblo ain con su preciado
titulo. Quieren que sus hijos puedan ingresar a la universidad. Pero ademas le piden
a los universitarios que se sientan trabajadores, asalariados, obreros. Que se ocupen
de crear leyes para proteger a la clase obrera, y los defiendan de quienes los atacan.
Que se unan en una alianza latinoamericana que le de cuerpo a ese proyecto de
transformacién que sofiamos. Con la fuerza de los argumentos y del corazén, ambas
condiciones necesarias en estos momentos duros de la lucha.

El espacio fue creado y las organizaciones hablaron. Pero los universitarios también
se manifestaron. Cientos de nosotros que participamos de la Gltima reunién ayer
por la noche, levantamos nuestras manos en expresion del compromiso de asumir el
desafio que las organizaciones sociales nos presentaron. Comienza un nuevo tiempo
para la Extensién Universitaria Latinoamericana. Nuestros suefios estan mas cerca.

Montevideo, 9 de octubre de 2009

Debates y memorias del X Congreso Iberoamericano de Extensién Universitaria

215



Universidad en movimiento

216

Sintesis de los foros de discusion

I)Comunicacion/Participacion. Universidad/Sociedad

Las tematicas centrales fueron abordadas en forma creativa produciendo un dialo-
go efectivo entre los expositores, con fuerte capacidad de habilitar el pensar y el sen-
tir, provocando la reflexion entre los asistentes y promoviendo el gusto por asistir a
una conversacioén generadora de fecundas preguntas. Se sefial6 como reconocimiento
de los participantes la calidad, calidez, humor y profunda rigurosidad analitica de los
conferencistas. Se concibe la comunicacién como el arte de zurcir los vinculos y de
combinar corazén y razén, juntar cerebros con abrazos, la emocién, el construirse en
el proceso mismo de ir siendo y aprendiendo con la realidad y en las organizaciones
diversas.

¢Cémo nuestras universidades se relacionan o se aislan de las sociedades en las
que viven?

Estuvo presente la necesidad de discutir cdmo avanzar en el debate: desde una
universidad de excelencia para el desarrollo exclusivista y autista de la ciencia hacia
una universidad que cultive la diversidad de formas universitarias, de practicas de
produccién y creacién de conocimiento pertinente, critico, comprometido con su
region. Este aspecto requiere y demanda a la comunicacién una transformacién desde
los profesionales especialistas hacia la comunicacién orientada al cambio social.

¢{Cémo hacer el transito de la formacién por disciplinas hacia la formacién por
competencias sin caer en el pragmatismo vacio, desarrollando una dimensién integral
y ética de la formacion universitaria?

El dilema es que el predominio de lo instrumental en la formacién puede conver-
tir aln mas las universidades en empresas. {Cémo no caer mediante el sistema de
competencia en un instrumentalismo negador del sujeto? éCémo concebir la relacién
con la realidad? Podemos colocarnos afuera, como si fuera un lugar donde ir, donde
observar, o puede ser el lugar desde donde estamos y nos preguntamos.

{Qué capacidad tienen las universidades de hoy de crear docentes para que sepan
construir esa forma de hacer, de estar actualizados, de desafiarse, de orientarse por la
comunicacion y no por la trasmisiéon? Habria que ver cémo combinar las competen-
cias, en un marco de formacién docente, que rompan con el quedarse en lo acumula-
do y salir en busqueda de aquello por conocer.

{Podemos reconstruir la universidad, desde afuera hacia adentro? {Podriamos pen-
sar para qué investigar desde las necesidades efectivas? éCémo construir una comu-
nidad de aprendizaje, pensar mas alla de las funciones? ¢{Cémo romper con el aparato
de investigacion, como producir conocimiento sin ese encerramiento?

Lo mismo con la extensién: pensar una universidad que se deja invadir por la socie-



dad, por otros modos y formas de crear conocimiento, por otros contenidos y sentidos.

{Qué tensiones supone para la construccion de subjetividades la ruptura de los
tejidos comunicativos o comunicacionales? Nos hacemos comunicandonos con los
otros, nos hacemos con las memorias; el problema es que se estan perdiendo tanto
las memorias publicas como las sociales, asi como también las propias, los imagina-
rios de futuros, las practicas generadoras de autonomia. El reto de nuestras univer-
sidades es contribuir a generar autoestima, autoconocimiento y autonomia, es decir,
recomponer los tejidos comunicativos. El reto de construir personas, profesionales
y ciudadanos. No es posible pensarlo con las ciencias sociales del siglo XIX europeo,
deberiamos pensar en una universidad por problemas relevantes cultivando la trans-
disciplina, una universidad por procesos, caminando y pensando el caminar, para crear
el conocimiento socialmente necesario.

Martes 6 de octubre de 2009
Facultad de Artes
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Il)Universidad y educacion popular: dialogos posibles

La critica tiene el desafio y potencialidad de volverse accién.

La perspectiva latinoamericana critica desde donde se construye el cambio social
nos conduce a pensar la ética como principio. Y en ese sentido surgen las siguientes
preguntas: ¢Se puede pensar la critica sin la practica? (Es eso valido? éCémo hacer que
la educacién popular sea realmente popular? Debemos superar vicios academicistas,
superar las estrategias de emulacion y manipulacién comunes en la universidad.

La educacién popular necesariamente debe ser pensada desde la ética. Es una
educacion orientada hacia la emancipacion y la autonomia.

La libertad de optar, de intervenir en el presente y transformarlo, son la clave. Esto
hace que sea una opcién politica y no sélo técnica. El trabajo en redes es central por-
que garantiza las conexiones, pero también reafirma la identidad de cada uno. Es una
de las estrategias de resistencia posible frente a la barbarie del mercado.

Pensar la posibilidad de fusién entre educacién popular y universidad, tomando lo
positivo de cada una para mejorar la educacién en general, considerando ademas que
no es posible cambiar la educacién sin cambiar la sociedad.

La universidad podria tomar de la educacién popular el sistema de valores que
la orienta ya que ella también es parte de la sociedad y por tanto le afectan las mis-
mas contradicciones. La propia concepcion de extension encierra una contradiccion.
Cabria cuestionar el término extensién y hablar, en su lugar, de co-produccién (de
conocimiento).

Aunque no se alcancen las finalidades ultimas, son importantes las experiencias que
se hagan porque contribuyen a generar organizacién y desalienacion. La universidad
tiene una légica hegemonica pero no homogénea. La extensién es un campo en dis-
puta politica y colectiva. La extension para ser efectiva implica modificacién del otro
y modificacién de si mismo.

Hay que generar reciprocidad de influencias entre educacién popular, movimien-
tos sociales y universidades. Las practicas de estas esferas son subalternas y siempre
limitadas si la sociedad toda no cambia. Podemos caer en el “fetiche de la ronda”
cuando en realidad hay que lograr critica epistemoldgica. La metodologia cobra a
veces mas importancia que la cuestion politica y epistemolégica, y queda la dinamica
por la dinamica misma.

Alcanzar la autonomia supone dos rupturas: una interna, con légicas de domina-
cién y construir otra racionalidad; y otra externa, colectiva, que construye la trans-
formacién social.



Se retoma la idea de red, se propone valorar cada experiencia pero en conexién
con otras, combinar lo micro y lo macro, y caminar hacia politicas publicas en el en-
tendido que son el “medio campo” entre cambio deseable y cambio posible en este
momento. La masificacion de las universidades, la entrada del pueblo a la universidad
no asegura el cambio, ni lo produce automaticamente. En realidad lo que ocurre, en
la medida que el acceso a la universidad esta atravesado por la idea de ascenso social,
es que el pueblo se amolda a la universidad en lugar de que ésta se transforme.

Si pensamos que estamos en una crisis de formacién politica, itenemos que cons-
truir conocimiento o construir ideologia?

En cuanto a la rigurosidad cientifica: no hay que perderla pero si intentar ser sim-
ples, no simplistas. Trabajar para resignificar los términos: a veces damos por sentado
categorias como verdad, ciencia, conocimiento, politica, pero hay que cuestionarlas
y resignificarlas.

A veces en estos temas caemos en un abuso de términos: decimos que cualquier
cosa es popular y asi vaciamos los términos. Es peligroso rotular antes de hacer, mejor
es mantener una vigilancia epistemoldgica y una postura humilde, hacer primero y
luego nombrar.

Martes 6 de octubre de 2009
Facultad de Artes
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lll)Formacion
Gajes del oficio: pedagogia y formacion.

Consigna:
Como resultado del trabajo de un carpintero lo que se obtiene es una mesa.

Como resultado del trabajo de un obrero y un ingeniero lo que se obtiene es un
puente.

Como resultado del trabajo de un docente lo que se obtiene es...

Tematicas centrales que se discutieron

Qué hace al rol del educador hoy en nuestras sociedades.
Los procesos de extensién como procesos educativos.

El aporte de la extension a la formacién universitaria.

El lugar del compromiso en la extensién.

El lugar del conocimiento en la extensién.

Algunos acuerdos a los que arribamos:
* Es importante pensar la extensién como proceso educativo.
* Debe pensarse la curricula y las formas de estos espacios no formales.

* Muchas cosas se perdieron con respecto al rol del docente, centrandose en el
contexto y en el alumno. Se le ha cargado el rol docente de funciones y por tanto
se ha distorsionado.

* Es necesario recuperar el rol del educador en su especificidad y sin abandonar su
tarea. Esta tarea es compartida con otros y tiene efectos a largo plazo.

* Se plantea la necesidad de la multidisciplinariedad desde la competencia y espe-
cificidad de cada una de las disciplinas para la resolucién de problemas sociales
complejos.

* ¢{Qué hay que conservar en la ensefanza? Esto es politicamente incorrecto. Por-
que la educacién esta fuertemente asociada a la conservacién de la cultura. Esto
de todos modos supone producir cambios.

* La extensién deberia ir de la mano de una visién y posicionamiento politico que
pasa por ejemplo por definir qué es extensién o con quiénes trabajar, esto es
parte fundamental del proceso.

* El compromiso social y la realizacion personal se presentan como dos polos que
no deberian dicotomizarse.

* Incorporar el deseo y el goce al trabajo y el compromiso con el otro. Es impor-
tante la vocacién que lleva a estudiar una cosa para el disfrute.

Algunos desacuerdos que han aparecido:

* La extensién debe complementar las asignaturas y conocer la realidad mas alla
de la burbuja universitaria. (valores, formacién ciudadana - libertad, democracia,
pluralismo -, conocer la realidad)



* Implica incorporar el para qué se forma un universitario. Que el individuo no sélo
se forme para su carrera individual. En este sentido se ve comprometida la fun-
cion social del conocimiento. El deber moral con la sociedad.

* Responder a las necesidades del contexto es comprometerse con el otro y trans-
formarlo.

* Como universitarios recibimos un montén de cosas que no todo el mundo recibe
y con eso algo hay que hacer.

Por otro lado se propuso:

* Pensar la extensién como espacio educativo centrado en el conocimiento para
resolver un problema comun y no centrado en la transmisién de valores o conce-
bido como devolucién a la sociedad.

Esta posicién supone:
* Revalorizacién del rol docente, centrarse en el conocimiento (no en valores).

* Rechazar el compromiso como devolucién de la universidad a la sociedad, lo que
supondria que la sociedad no integra la universidad. Es un discurso importante
dentro de la misma e implica el riesgo del desprecio por el otro.

* La extensién no es algo extra, no es una practica militante. Hay vinculacién histé-
rica de la extensién con el servicio e incluso con lo religioso, y con eso hay que
romper.

* Resaltar la importancia de poder pensar en la centralidad también de lo metodo-
l6gico junto a los contenidos. Recuperar lo educativo en términos de transmision.
La preocupacién por lo metodolégico posibilita descentrarse de la discusién por
los valores.

Jueves 8 de octubre de 2009
Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educacion
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IV) Estrategias educativas de los movimientos sociales

ACUERDOS:

Universidad en movimiento

* Se acuerda en la necesidad de definir con claridad {para qué y por qué desarrollar
practicas de formacién? La cuestién es entre la reproduccién y la transformacion.

* La educacién popular, en su esencia, es forma y contenido. Importa la vinculacién
dialéctica entre practica-teoria-practica. El compromiso o amor por la causa, los
deseos, suefos, sentimientos, resultan centrales en ese contenido que es funda-
mentalmente, ético-politico.

* La apuesta es a: comprender el mundo, criticarlo e intentar transformarlo. Cen-
tralidad de la formacién en la construccién de sujetos criticos, libres.

* Reafirmar la necesidad de luchar por construir, sostener y ampliar los espacios
educativos propios de los movimientos. Con la unificacion de todas las iniciativas
podemos formar una semilla que sirva para caminar hacia una transformacién
global. Unificar y luchar para el cambio social, para lograr el buen vivir de todos.

* Debemos pensar y desarrollar estrategias de formacién tanto en los sectores
populares rurales cuanto en los urbanos. El mundo necesita rescatar los conoci-
mientos ancestrales, porque el mundo necesita otros conocimientos diversos a
los que ofrece el capital.

* Se acuerda en que la hegemonia universitaria esta al servicio del capital.

* La universidad es un ente contradictorio en si mismo, porque forma parte de una
sociedad de clase que es, esencialmente, contradictoria. Las relaciones y la lucha
de clases atraviesan a la universidad en tanto institucién heterogénea.

* Se acuerda en apostar a la coherencia: si los docentes son trabajadores, son parte
de la clase trabajadora, no pueden ser revolucionarios cuando trabajan con los
movimientos y reproducir las l6gicas hegemonicas a la interna de la universidad.

* Todas las busquedas que se llevan adelante desde los movimientos participantes
son luchas colectivas, no se construyen de forma individual.

* Es necesario buscar acuerdos entre los movimientos no sélo en las criticas, sino
también en las luchas, en las practicas propositivas.

PROPUESTAS:

* Establecer relaciones mas fluidas entre las experiencias de formacién que desa-
rrolla cada movimiento y organizacion.

* Profundizar en el analisis de las formas en que se financian las diversas estrategias
de formacioén: las de los movimientos y las de las clases dominantes en las uni-
versidades.

* Desarrollar practicas prefigurativas, construir un aqui y ahora diferente, con la
plena conciencia de que nuestras practicas son todavia subalternas, limitadas por-
que estamos en la misma sociedad capitalista.
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* Disputar la extension, poner en cuestion las practicas asistenciales, negar las ilu-
ministas y reafirmar la necesidad de que se co-produzca conocimiento y se desa-
rrollen mas bien practicas de interaccién.

* Aprovechar las grietas de la universidad para desarrollar practicas que tiendan a
la construccién de sujetos libres, criticos y activos; y, por ahora, achicar la sepa-
racién entre la universidad y los sectores populares. Al construir articulaciones
entre universidad y los sectores populares ganamos la primer batalla para los
dos lados. El paso siguiente es construir un sujeto de clase que debe ser masivo,
dentro y fuera de la universidad.

Jueves 8 de octubre de 2009
Paraninfo de la Universidad de la Republica
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V) Dialogo de saberes e inserciones comunitarias

Una de las tematicas centrales que se debati6 en el foro estuvo vinculada al tra-
bajo en el marco de la marginalidad. Al respecto se plante6 la interrogante de cémo
generar herramientas desde la extension para abordar el trabajo con la marginalidad,
donde aparece una constitucién subjetiva distinta. Asimismo se planteé que las herra-
mientas adquiridas durante la formacién universitaria no bastan para el abordaje de
este tipo de situaciones. Si bien existe compromiso social de la universidad y de las
personas que ésta forma, la preparacién tedrica se encuentra alejada de la practica,
de la realidad de la cual es parte.

Es asi que surgié6 la interrogante de éicémo construir la universidad que queremos?

Una posible respuesta ante esta pregunta es dejar de ver a la universidad como el foco
y trabajar de cara a conocer al otro y a partir de ahi construir la universidad que queremos.
Es asi que se plantea la necesidad de realizar un cambio de paradigma en torno a cémo se
relaciona la universidad y la sociedad, y la forma en que se produce conocimiento.

Otra interrogante surgida fue en relacién a qué apoyo puede tener la universidad
desde el Estado para realizar dichos cambios. Esta pregunta emerge de la afirmacion
de que la universidad debe tener un lugar importante en la construccién del pais, y
por ende debe existir un trabajo articulado con las politicas publicas.

Otra de las lineas abordadas en el foro estuvo relacionada a lo que son los proyec-
tos de trabajo y las continuidades y discontinuidades generadas por los mismos. En
este entendido se planted que los proyectos deben dejar algo para poder llevarnos
algo. Lo importante es dejar una huella, que el proyecto genere algo, y que no sea sélo
el usar a las personas con las que se trabaja. Ese dejar algo pasa por promover el cre-
cimiento de quien atravesé por el proyecto, y la construccién de autonomia parece
ser una de las claves para el alejamiento de la universidad en los lugares donde trabaja.

Dentro de esta tematica se plantearon dos visiones encontradas en torno a cémo
entender a un proyecto. Por un lado se planteaba que un proyecto por definicion
implica una accién a término, pero sin dejar de reconocer que se pueden proyectar
acciones posteriores a su finalizacién en el mismo disefio de intervencién. Como uni-
versidad se tendria que tener la responsabilidad de crear proyectos, con objetivos
claros, y que permitan construir teorfa.

Por otro lado se remarcaba la necesidad de generar un nuevo vocabulario, desde
donde deconstruir la palabra proyecto como accién a término. Al respecto se sefa-
laba que existen proyectos como el proyecto artiguista, que no tenian un limite en el
tiempo y hasta al dia de hoy sigue operando.

En cuanto a los resultados de las intervenciones se destacé la necesidad de prever
resultados, y desde la extensién no necesariamente debe existir el objetivo de alcan-
zar algo tangible. El resultado esperado es dejar en el territorio capacidades locales
que apunten a la construccién de poder popular.



Otro de los focos donde se centré el debate estuvo vinculado a la universidad pro-
piamente dicha. En este sentido se planted que la universidad, a pesar de los distintos
esfuerzos por integrarla, no deja de estar fragmentada. La universidad se piensa a la
interna, pero olvidamos la universidad de puertas abiertas pensando en colectivo y
con el pueblo. No logramos romper la légica y la dinamica imperante de seguir ha-
blando entre universitarios.

La universidad se encuentra en el riesgo permanente de reproducir la realidad
actual y de no lograr transformar nada, reproduciendo la légica de dominacién impe-
rante, en contraposicién con la posibilidad de construir un cambio, de transformar.

Otra de las tematicas abordadas fue la relacién que establece la universidad con los
otros no universitarios. Desde el vinculo con el otro y el lugar desde donde nos colo-
camos para intervenir, es necesaria una cercania que habilite un didlogo. Se remarcé
que hay que tener claro que hay una coproduccién de conocimiento y que no produ-
cimos solos. El hecho social existe por si mismo y quienes son mejores para describir
y expresar de qué se trata son las personas afectadas. En este entendido es necesario
ejercitar la escucha para la comprension de lo que sucede. Lo que se debe hacer des-
de la universidad no es producir conocimiento, sino co-producir a partir del dialogo.
Surgid la tensién entre el “ser uno mas” con quienes intervenimos o reconocer que
existe una asimetria, y que existen saberes distintos. En cuanto a la segunda posicion
se planteaba que el principio politico que oriente el didlogo debe ser el de la igualdad
ante el acceso y la creaciéon de conocimientos.

Esta valorizacién del didlogo también debe predominar a la interna de la univer-
sidad, y por ende implica revisar los modos como nos relacionamos entre univer-
sitarios. La reflexion sobre la practica a la interna de los proyectos debe tener al
didlogo como medio supremo en los distintos espacios de formacion. Se valoré que la
reflexion sobre la practica no es sencilla para los estudiantes y es necesario armar dis-
positivos donde puedan pensarse a si mismos a partir de los campos de intervencion.
Se resalta entonces que faltan instancias de evaluacién y reflexién de lo que hacemos,
¥y que no se valoran este tipo de procesos.

Un nuevo elemento trabajado fue cémo hacer que en la universidad la extension
tenga mas fuerza, y una de las respuestas pas6 por la necesaria incorporacién de lo
territorial en las aulas universitarias. El territorio no esta incorporado a la universidad,
cuesta, se estan dando pasos, si la universidad no esta en el territorio va a ser dificil el
encuentro con el pueblo.

Otra de las tematicas trabajadas fue en el pensar a la extensién como guia politica
de la universidad. En este entendido se senalé que quienes trabajan en extension son
ninguneados en la universidad, y uno de los prejuicios que opera es que el que hace
extension es porque no le da la cabeza para investigar.

Las actividades de extensién surgen de lo que se trabaja con la gente, de lo vivido
e interactuado con otros, debe construirse en didlogo permanente con las organiza-
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ciones y movimientos sociales.

El desafio desde la extensién en la universidad parte de la necesidad de construir
un paradigma y un universo epistemolégico que sea solvente y con rigor metodolé-
gico, que nos sirva en las practicas concretas y que no sean simplemente artilugios
discursivos. Se planteé la necesidad de producir conocimiento y herramientas técni-
cas, que sean Utiles para operar practicamente, contraponiendo a la teoria que se en-
cuentra desprendida de la realidad. En este marco el aprendizaje y la reflexion sobre
la practica es eminentemente colectiva.

Martes 6 de octubre de 2009
Facultad de Artes



VI) Territorialidad y luchas sociales

A partir de las exposiciones realizadas por Radl Zibechi y Rodriguez Villasante, el
foro de discusion verso sobre distintas tematicas que pasamos a detallar.

Como primer punto se trabajé sobre el papel que juegan las ciencias sociales en
el marco de los conflictos sociales. Las mismas en sus origenes estuvieron vinculadas
al colonialismo, y tenian por objetivo el entender las distintas manifestaciones de los
pueblos oprimidos. Por otro lado se sefalé que las ciencias sociales, generalmente
anulan el conflicto colocando a las ONGs, a los movimientos sociales y al Estado
como lo mismo, cuando en realidad son actores distintos.

En el caso de la ONGs se reafirmé que en su mayoria tienen mas una funcién de
reproduccion de las relaciones sociales que de transformacion de las mismas. Del
mismo modo los medios de comunicacion estan orientados a la reproduccién y aca-
llan la voz popular.

En cuanto a los Estados se planteé que se trata de una relacién social que es distin-
ta en cada pais. En cada lugar el rol y la posicién que ocupa el Estado es diferente, y
debemos reconocer las diferencias.

Continuando con la linea de debate en torno a la ciencias sociales se manifesté
la preocupacién de cémo se categoriza y entiende a la sociedad, puntualizando en
términos tales como el de sociedad civil, gobernabilidad y gobernanza. Al respecto
se sefalé la posibilidad de revalorizar conceptos como pueblo o poder popular, que
reinstalen la idea de conflicto. En este sentido, por el contrario, se planteé que no
se puede hablar de pueblo ni tampoco de clase, siendo mejores conceptos menos
abstractos, que refieran mas a lo concreto.

En el marco de este intercambio y tomando en cuenta el contexto socio historico
en el que nos encontramos, se acuerda en que es mas facil salir del error que de la
confusién que los nuevos escenarios estan planteando.

Otro de los puntos abordados estuvo vinculado al rol de los intelectuales. Se afir-
mo que son pocos los que piensan con los movimientos sociales, estando la mayoria
al servicio del sistema. Se visualizé al Foro Social Mundial, o a eventos similares, como
la posibilidad de reunir a los pocos intelectuales que caminan junto a los movimientos
sociales, e incluso han permitido el encuentro y debate entre personas provenientes
de distintas corrientes de pensamiento.

En funcién de esto se plantea la necesidad de construir espacios de pensamiento al-
ternativo y critico que posibiliten estos encuentros. Un posible rol de los intelectuales
manifestado fue el de delimitar conceptos y categorias que faciliten a los movimientos
sociales la comprension de los fendmenos emergentes de la realidad.

Otra de las lineas trabajadas estuvo vinculada al tema de los lideres y la participa-
cion a nivel comunitario. Al respecto se sefalé como uno de los problemas de este
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tipo de participacion, la cultura patriarcal que atraviesa a toda la sociedad. Como
propuesta se maneja la necesidad de investigar estos temas desde la antropologia y la
psicologia, encaminadas, segiin palabras de Rodriguez Villasante, a “desbordar a los
lideres fomentando un mayor protagonismo social”.

Se plantea la interrogante de qué hacer cuando el estado se retira del territorio y
su lugar lo ocupa el narcotrafico en casos de marginalidad total. Al respecto se ma-
neja el trabajar constructivamente generando un poder alternativo que desborde a
esos liderazgos negativos. Para esto se hablé de herramientas como la musica u otras
alternativas, que generen integracion social, aislando al lider mafioso, quitandole sus
redes de referencia.

Otro de los temas trabajados estuvo relacionado con el individualismo. Se afirmé
que los seres humanos no somos individualistas, como afirma gran parte de la izquier-
da, por el contrario somos tribalistas. Las personas tienen redes de ayuda mutua,
circulos de afinidad y referencia, micro-redes de vida cotidiana, a partir de los cuales
se relacionan y subsisten. La mayor parte de los hombres y mujeres vive en algin tipo
de comunidad. Si fuéramos efectivamente individualistas no podriamos estar vivos. En
esta misma linea se pone en cuestion el concepto de exclusién y se manifiesta que es
necesario problematizarlo para que no coloque a quienes se ubican en esa posicién
como imposibilitados para la emancipacion.

Se planted la experiencia llevada adelante por Fals Borda y Camilo Torres, en el sur
de Colombia, con la eleccion de alcaldes con protagonismo de los movimientos so-
ciales. También se remarcé la utilizacion de la investigacion-accién participativa como
forma de trabajo a nivel comunitario.

Otro punto abordado estuvo relacionado con el tema de las ideologias y los plan-
teos de Villasante en torno a la necesaria aplicabilidad de cualquiera de los ismos a los
que uno suscriba. Fue asi que se sefial6é que los técnicos poseen ideologia y que son
falsas sus pretensiones de neutralidad e independencia. Siempre hay un lugar desde
donde se posicionan los técnicos, desde una perspectiva de la realidad y con una
orientacién determinada.

En relacion a esto se senala que existen diferencias entre las ideologias cerradas,
de libro, anquilosadas, y las ideologias abiertas, aplicables a las experiencias, en la
practica. Lo importante es la verificacién empirica por la practica.

Otro de los temas por donde transité el foro fue el de poder y participacién. En
este sentido se planted la necesidad de los consensos y tratar de evitar la votacion
porque instala légicas de poder y de dominacién de las mayorias sobre las minorias.
Asimismo se explicitdé una visiéon del Estado como neutralizador de la participacién
cuando satisface necesidades y no permite el protagonismo directo de los sujetos
populares. Como forma de fomentar la participacién y trabajar desde el consenso se
vio que pueden existir técnicas que posibilitan no fragmentar las discusiones, evitando
asi la votacion, y llegando a resoluciones donde todos y todas estén contemplados.
Seglin consignaron los participantes el desafio pasa por construir alternativas desde



las redes sociales cotidianas, de abajo hacia arriba.

Con respecto a los espacios institucionales que promueven la participacién popular
se valoré que los mismos deben habilitar una participacién genuina, donde no sean
sélo espacios de consulta, sino que también se pueda decidir e incidir en los mismos.
En este entendido se manifiesta que la universidad tiene mucho para aprender de eso.

Se trajeron dos experiencias, una desarrollada en el barrio Lavalleja donde se tra-
baja bajo la modalidad de red y, aunque existe una gran estigmatizacion de ese barrio
promovida principalmente por los medios de comunicacion, la gente trabaja para
mejorar sus condiciones de vida.

Otra experiencia fue presentada por un vecino y docente de Pajas Blancas sobre la
experiencia de cogestion del parque publico Punta Yeguas. En relacién a esto se sefia-
|6 el tema de trabajo mediante el consenso y cédmo se puede trabajar entre distintas
instituciones y vecinos en la gestion de los espacios publicos.

En relacién a los movimientos sociales y a sus nuevas expresiones organizativas
se hizo la salvedad de que no son los ideales y no todos tienen como finalidad la
emancipacién. Segun se entendié por los participantes del foro, sera sobre la base
de la generacién de vinculos sociales, de las redes que se puedan establecer entre
las personas, que se podran construir movimientos sociales que tengan como foco lo
territorial. En este marco se le plantea el desafio a la universidad de aprender desde
las experiencias de la gente, de los movimientos sociales, sin la imposicion de recetas,
sino a partir de un dialogo horizontal de saberes entre el conocimiento académico y
el conocimiento popular.

Jueves 8 de octubre de 2009
Facultad de Psicologia
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VIl) Qué economia para qué desarrollo

Ejes de la discusion:

* El desarrollo como campo en disputa, es una arena de lucha a la que no escapa la
universidad.

* Rol de lo productivo en la crisis econémica.

* {Para qué proyecto educa la universidad? Cémo pensar espacios donde se inte-
gren informacién y contenidos en base a problemas incorporando el contexto
histérico y la interdisciplina. En este marco cabe preguntarse cudl es el rol de la
extension.

* Alternativas de proyeccion e integracion de discusién académica y de extension.

Planteos centrales:

* Necesidad de comprender cémo funciona el capitalismo.

* Rescate de corrientes de pensamiento como el materialismo dialéctico que fue-
ron barridas de la ensefanza universitaria, rompiendo la hegemonia del pensa-
miento analitico.

* ¢{Cudl podria ser el papel de las herramientas tecnolégicas de punta en otros mo-
delos de desarrollo, en sociedades pensadas de otra forma?

* Retomar la idea de que por mas natural que se presente, no estamos condenados
al capitalismo, es posible construir otros modelos partiendo de posiciones anti
capitalistas.

* El naturalizar el actual desarrollo econémico inviabiliza la alternativa de cambio,
contra eso hay que luchar, teniendo en cuenta que el pensamiento critico no es
patrimonio de ninguna organizacién ni institucion, se encuentra en todos lados
(universidad, movimiento popular, etcétera)

* La alternativa al neoliberalismo, que es profundamente antidemocratico, requiere
en su aplicacién ir a fondo con la democracia, implica procesos de superacién de
esta democracia, que apunte a definir, entre otras cosas, quién es el que produce,
qué se produce, para quién, como y cémo se distribuye. En parte es un problema
tedrico, pero también es politico, econémico y de correlacion de fuerzas.

* La separacion de la actividad universitaria de transferencia tecnolégica de la ex-
tensién, iforma parte de un modelo universitario? éExpresa una mercantilizaciéon
del conocimiento en tanto quienes tienen recursos pagan por asistencia técnica y
quienes no “reciben” extensiéon?

* La extensién no sélo debe contribuir a resolver problemas sino también a colabo-
rar con la organizacién de los sectores populares y aportar a que los grupos pue-
dan identificar y resolver sus propios problemas. Debe contribuir a transformar
la relacién de la universidad con la sociedad. La transferencia es la reproduccién
de la consultoria pero pagada por el Estado. La extensién o es asistencialista o es
transformadora.

* En consecuencia, es necesario discutir, precisar muy bien desde el punto de vista



politico, la concepcién de extensiéon y en qué proyecto de universidad se inscribe.
Repensar la formacién universitaria actual, incorporando interdisciplina, metodo-
logias de analisis, hacer explicito que hay cursos que estan orientados sin ningtin
sentido critico hacia el sistema dominante. Las universidades de América Latina
han sido pensadas bajo modelos europeos del siglo XIX y esa estructura no per-
mite conocer ni abordar en su complejidad nuestra realidad.

* La crisis del sistema no se produce de modo igual en todas partes. No es lo mismo
en Europa que en América Latina y nuestra ldgica tiene que ser otra. ¢Por qué
tenemos que estudiar igual que en Austria o en Chicago si nuestros problemas y
nuestra cultura son distintas?

* Sin embargo, se sefala que la formacién actual da respuesta a expectativas de
muchos estudiantes, que estudian una carrera para insertarse laboralmente en
determinados sectores (ejemplo: contadores que quieren trabajar para multina-
cionales)

* En otra perspectiva de desarrollo, universidad y sociedad deben transformarse
juntas.

Propuestas:

* En el caso del area estudiantil del Frente Dario Santillan se impulsan jornadas de
economia critica frente a la profundizacién de la perspectiva neoclasica que se
produce en la Facultad de Economia de la Universidad de la Plata.

* Elaborar una agenda relacionada con el tema econémico en la extensiéon uni-
versitaria con tres ejes: promocién del conocimiento sobre la insustentabilidad
del sistema, discutir el tema de las transferencias aplicando el concepto de res-
ponsabilidad social universitaria, apuntando a que las transferencias no pueden
ser amorales sino que deben ser planteadas condiciones; y en tercer lugar hacer
planes permanentes para los sectores sociales que no pueden pagar estas trans-
ferencias.

Facultad de Ciencias Sociales
Jueves 8 de octubre de 2009
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VIII) Soberania alimentaria: aproximaciones y desafios

Tematicas generales planteadas durante la conferencia y el foro-debate:

Universidad en movimiento

* Vinculo/relacién entre el conocimiento popular y el conocimiento cientifico.

* Definiciones de soberania y seguridad alimentaria.

* Causas/razones de la inseguridad alimentaria en el mundo.

* Caracteristicas generales del modelo econdmico imperante y el rol asignado en
¢l al agronegocio y al campesinado como actores en disputa. Condicionantes que
impone el modelo para garantizar la soberania alimentaria.

* Rol de la universidad en la reproduccién - critica al orden imperante y en el impul-
so de propuestas alternativas.

Soberania y seguridad alimentaria

La discusion se centré en la pertinencia de diferenciar los conceptos de soberania
alimentaria y de seguridad alimentaria.

La cuestién radicé en cudl de estas expresiones, en tanto consignas, sintetizaban
mejor en términos politicos la propuesta alternativa de modelo productivo que se
pretende impulsar (desde las organizaciones sociales del campo - Via Campesina - y
la academia).

Existieron dos grandes posicionamientos. Ambos acuerdan en el caracter mas
abarcativo del concepto de soberania alimentaria, pero existieron matices en cuanto
al uso politico de las expresiones:

* Quienes plantean la necesidad de reivindicar la soberania alimentaria como con-
cepcidn abarcativa y superadora de la seguridad alimentaria, reivindicando el impera-
tivo politico de utilizar este concepto en oposicion a la seguridad alimentaria defen-
dida por los organismos oficiales internacionales (FAO) y por las propias empresas
transnacionales para justificar sus politicas asistencialistas y compensatorias.

La seguridad alimentaria:
* No interpela la produccién capitalista de alimentos.

* No cuestiona la concentracién empresarial vinculada a la produccién, industriali-
zacién y distribucién de los mismos.

* No confronta con los agronegocios que despojan a los campesinos y a los pueblos
aborigenes de su tierra y su territorio.

* Encubre practicas seriamente nocivas como la ayuda alimentaria y la donacién de
semillas transgénicas y paquetes tecnoldgicos foraneos.

* Quienes rescatan el uso de seguridad alimentaria asumiendo su caracter acotado.
Sin embargo seguridad alimentaria también da cuenta del derecho de los pueblos a
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disponer de los alimentos necesarios y no se restringe Unicamente a la inocuidad de
los alimentos.

Atributos de la soberania alimentaria:

* Integra la produccién, la distribucién y el consumo de alimentos. No es sélo un
concepto, es una practica cultural, social, politica.

* Promueve el desarrollo de mercados locales a través de redes de comercio justo
y mercados populares.

* Involucra a toda la sociedad y no solamente al medio rural. Todos los ciudadanos
como consumidores de alimentos son contemplados.

* Promueve la liberacién de los pueblos y la defensa de la naturaleza.

* Se construye desde lo local pero con una vision global. No es posible construirla a
nivel local si a nivel global sigue imperando la produccién mercantil de alimentos.

* Promueve la produccién agroecoldgica de alimentos sin agrotéxicos.

* Apunta a que los campesinos y los agricultores familiares tengan acceso al agua, la
tierra, las semillas para asi producir alimentos para el pueblo.

* Promueve la recuperacién de la autoestima y la identidad de quienes producen los
alimentos, recuperando los saberes ancestrales de los campesinos.

Papel de la universidad

Se debatié sobre el rol asumido por la universidad en la reproduccién del modelo
vigente en el campo y del rol que podria asumir en la critica e impulso de alternativas.
A grandes rasgos las universidades no estan discutiendo ni trabajando sobre el enfren-
tamiento de modelos entre la soberania alimentaria y los agronegocios. Fue amplia-
mente acordado que debe asumir e interiorizar el debate sobre esta confrontacion.

Se reconocié la dificultad que esto conlleva en la medida que en la universidad
también se expresan las contradicciones presentes en el seno de la sociedad, en un
escenario de privatizacién creciente de la ciencia y de hegemonia de los actores uni-
versitarios reproductores del orden imperante, que resulta adverso para el impulso
de propuestas alternativas.

Las universidades son funcionales a la acumulacién de capital. Forman e investigan
al servicio de las transnacionales. Sin embargo, al mismo tiempo también existen en
las universidades espacios anti-sistémicos al servicio de los intereses populares. La
cuestién esta en la disputa de hegemonia dentro de las universidades por este tipo
de planteos.

Martes 6 de octubre de 2009
Paraninfo de la Universidad de la Republica
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IX) Transformacion universitaria para la formacion integral

Preguntas orientadoras planteadas a partir de la conferencia para el trabajo en

foro:

* Formas concretas que asumen las funciones y su integracién en las practicas in-

tegrales (Pl) (el concepto de practicas integrales y el de extensién). Ensefanza:
saber como producto. Investigacién: duda, incerteza, construcciéon de saberes
provisorios. Extensién: ipunto de partida para la ensefanza y la investigaciéon?

* ¢Qué roles asumen docentes, estudiantes y comunidad en las practicas integrales.

{Cuan rigidos, méviles, diluidos, etcétera, se tornan los roles de cada uno?

* ¢(Cémo se instrumenta la construccién e identificacién de problemas en los pro-

cesos de vinculo con la comunidad?

* El caracter transformador atribuido a las practicas integrales, irefiere solamente

a la realidad social sobre la cual se trabaja o también debe suponer un cambio en
la propia universidad, a nivel de su estructura y de sus modalidades de ensefianza
y aprendizaje?

Resumen de lo discutido sobre dichas tematicas:

* Rol docente: trabajar las herramientas conceptuales y metodolégicas con estu-

diantes y vecinos, comprendiendo que no son herramientas exclusivas de los
universitarios. El conocimiento y los resultados del conocimiento son un arma
en manos de la gente, que permiten enriquecer el conocimiento de la realidad,
algo fundamental para su transformacién. En las practicas integrales se promueve
que este rol sea establecido desde una relacién horizontal, lo que posibilita el
descubrimiento mutuo en el sentido planteado por Paulo Freire cuando dice que
“todos sabemos algo, y todos ignoramos algo”.

* Se destaca el papel de las metodologias participativas cuando son utilizadas co-

rrectamente, ya que a la vez que democratizadoras del proceso de investigacion,
éstas permiten conocer la realidad de forma mas compleja, integrando dimensio-
nes, conocimientos, saberes y experiencias.

* Se considera fundamental generar espacios para el andlisis y la reflexion sobre las

practicas concretas. Importancia de sistematizar las experiencias.

* La interdisciplina es otro de los elementos que las practicas integrales se propo-

nen como centrales. En el trabajo con la comunidad, la realidad nos interpela
a través de sus problemas y se hace necesario poner a jugar creativamente la
ensefnanza y el aprendizaje de los contenidos tedrico-técnicos, incorporando los
problemas definidos conjuntamente con la comunidad e incorporando los dife-
rentes saberes de las disciplinas. Lo interdisciplinario tiene que funcionar muy
fluidamente en cuanto al abordaje integral de los problemas, mirando otras di-
mensiones, sin descuidar especificidades disciplinarias que existen. Es necesario
el conocimiento de lo que hace el otro. Y es necesario comprender que ninguna
disciplina es autosuficiente.



* Al plantearse reconfigurar el proceso educativo integrando las disciplinas asi como
las funciones de ensefianza y creacién de conocimiento a experiencias de exten-
sién, y planteandose el imperativo ético y metodolégico del dialogo de saberes,
las practicas integrales interpelan el vinculo que establece la universidad con la
sociedad.

* Esto genera multiples dificultades y resistencias al cambio por parte de la institu-
cién universitaria. Se constata una dificultad de insercién de las practicas integra-
les en la geografia institucional y curricular actual. La integralidad pone sobre la
mesa la interpelacién a formas tradicionales de ejercer el poder institucional y a
las formas de “ser” docente y estudiante. Es necesario construir otras “formas de
ser” desde la participacién y el lazo social.

* Importancia de los acuerdos como herramienta pedagégica. Si el conocimiento
es diverso y se generan puntos tematicos, en el que los estudiantes y docentes
tienen oportunidades de encontrarse primero para conocerse (lazo social y lazo
académico), cada uno aporta su légica y en el marco del programa integral se
pueden gestar acciones en conjunto con sistemas de evaluacién propios, nucleos
integrales donde se van haciendo acoples entre estudiantes y docentes de distin-
tas disciplinas, con equipos territoriales que reciben los diferentes formatos de
las practicas, respetando la diversidad de territorios y procesos pedagdgicos. El
acuerdo es un sustento ético y politico de las practicas integrales.

* (Cual es el lugar que ocupa la practica en la docencia universitaria? ¢Por qué los
docentes que supervisan la practica son los grados mas bajos, mientras que los
docentes que se dedican a las clases magistrales son los de grado superior? (No
da cuenta esto de un desprecio del trabajo de campo, de una infravaloracién de la
dimensién de la intervencién y del trabajo a este nivel? Este dato no es menor en
cuanto a qué lugar se atribuye a la intervencién y qué jerarquia ocupa.

Jueves 8 de octubre de 2009
Facultad de Artes

Debates y memorias del X Congreso Iberoamericano de Extensién Universitaria



OJUIWIAOW US PEPISIDAIUN

236






Reflexionar, debatir, pensar la extensién, implica discutir y
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pertinencia de las practicas, los objetivos y propésitos que se
trazan cuando se relaciona con los distintos actores sociales.
Implica explicitar las prioridades que la universidad impulsa cuando
se relaciona con la sociedad, implica discutir y poner en tela de
juicio la posibilidad de posiciones neutras de la ciencia y la
academia.

En fin, implica discutir sobre la extensién que cotidianamente
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rol de la universidad en la consolidacién o transformacién de la
sociedad.
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