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Presentacion

El presente informe aborda la “Convocatoria 2009 — 2010 a Proyectos y Actividades de
Extension” promovida por la Comisién Sectorial de Extension y Actividades en el Medio . En
este sentido se analizara tanto la globalidad de la Convocatoria como sus tres modalidades
principales: 1) Proyectos Estudiantiles, 2) Proyectos de Sistematizacion de Experiencias de
Extension, y 3) Proyectos de Desarrollo de la Extension.

La Modalidad 4 “Actividades de Extension” no es incluida en este informe dado que ya fue
motivo de evaluacion por parte de la CSEAM a comienzos del presente ano.

El informe plantea un abordaje cuantitativo y cualitativo de la convocatoria, abarcando las
siguientes dimensiones de analisis: participacién y efectividad de los servicios en la
convocatoria, area geografica de desarrollo de los proyectos, y disciplinas involucradas en los
mismos.

La dimension “participacién” da cuenta de los servicios que participaron de la Convocatoria
presentando proyectos en las diferentes modalidades de la misma. Por su parte, la dimensién
“efectividad” da cuenta de la relacion entre proyectos presentados por los servicios y proyectos
finalmente aprobados.

En el presente informe no se da cuenta del proceso de implementacion de los proyectos, ya
que la mayoria de los mismos se encuentra actualmente en ejecucion. En este sentido la
Unidad de Proyectos estd desarrollando una estrategia de monitoreo de los proyectos en
curso, adecuado a cada una de las modalidades. La evaluacion de la implementacion de los
proyectos sera realizada una vez culminen los mismos.

Tanto las Bases de la Convocatoria 2009-2010 asi como el listado de los proyectos
financiados en cada wuna de las modalidades pueden consultarse en:
http://www.extension.edu.uy/proyectos/llamados_anteriores.

El objetivo del presente informe es brindar insumos a la Comision Sectorial de cara a la
evaluacion y redefinicion de la politica de llamados a proyectos. Asimismo, se pretende
contribuir al analisis sobre el proceso de desarrollo de la extension en los diferentes servicios
universitarios, al menos en lo que respecta a uno de los instrumentos con que el SCEAM
cuenta para ello: las convocatorias a proyectos concursables.

Equipo de la Unidad de Proyectos

Agustin Cano
Rafael Giambruno
Alicia Migliaro


http://www.extension.edu.uy/proyectos/llamados_anteriores

Analisis global de la Convocatoria 2009 - 2010

En este primer capitulo se realiza un analisis global de la Convocatoria a proyectos del afio
20009.

El siguiente cuadro presenta la vision de conjunto de la Convocatoria, por modalidad, monto y
cantidad de proyectos presentados.

Cuadro 1: Estructura de la Convocatoria 2009-2010:

Modalidad de llamado Monto AS|g.nado a la| Cantidad de proyectos Cantld'ad de.
modalidad presentados proyectos financiados
Proyectos estudiantiles 1.000.000.- 44 38
Sistematizacion de 1.050.000.- 30 7
experiencias
Desarrollo de la extensién 3.000.000.- 61 12
TOTAL.: 5.050.000.- 135 57

* No se incluyen en este cuadro las 116 “Actividades de Extension” financiadas en el afio 2009.

El presupuesto asignado a cada proyecto fue el siguiente:

- Proyectos estudiantiles de extensiéon: monto maximo de $U 40.000 por proyecto
(duracion anual).

- Proyectos de sistematizacion de experiencias: monto maximo de $U 150.000 por
proyecto (duracién semestral).

- Proyectos de desarrollo de la extensién: monto maximo de $U 250.000 por proyecto
(duracion anual).

Con excepcion de los proyectos estudiantiles que se gestionaron directamente desde el
SCEAM, en las otras dos modalidades los montos fueron traspasados el servicio respectivo,
los cuales estuvieron a cargo de su gestion.



1- Andlisis de la participacion de los servicios

El siguiente cuadro contiene la totalidad de proyectos presentados por cada servicio, en total y
en cada modalidad de la convocatoria.

Servicio Sede *

Estudiantiles

Sistematizacion

Desarrollo
Priorizado

Desarrollo
Libre

Total

Facultad de Psicologia

=
(o]

Facultad de Ciencias Sociales

=
=

FHCE

=
o

EUTM

Facultad de Arquitectura

Facultad de Enfermeria

IENBA

Facultad de Agronomia

Facultad de Ciencias

Facultad de Derecho

Facultad de Ingenieria

Facultad de Veterinaria

Programa APEX-Cerro

Centro Universitario de Rivera

EUBCA

Facultad de Medicina

Licenciatura en Comunicacion

Facultad de Quimica

CURE

Facultad de Odontologia

ISEF

Carrera Binacional de Obstetricia
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Centro Universitario de
Paysandu

Comisién Sectorial de Ensefianza

Escuela de Nutricién y Dietética

Escuela Universitaria de Musica

= |O |O |O

o |O |O |Oo

o |O |O |Oo

[« N = S

=P e

Casa Universitaria de
Tacuarembd

o

=

o

Regional Norte

Total

44

30

16

45

135

* En los casos en que el proyecto implica a mas de un servicio, se entiende por
“Servicio Sede” aquel al que pertenece el docente responsable del proyecto.

Como puede observarse en el cuadro anterior, participaron de la convocatoria equipos
docentes provenientes de todas las areas de conocimiento. El llamado alcanzé a todos los
servicios universitarios, diferentes carreras y escuelas dentro de los servicios, todos los
centros universitarios del interior del pais, asi como al Programa APEX, la Unidad Académica
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de la Comisién Sectorial de Ensefianza y la carrera binacional de Obstetricia. Es decir que un
primer elemento positivo a considerar es la amplitud de la cobertura de la convocatoria, la cual
fue aprovechada en general por la diversidad de equipos y espacios de la comunidad
universitaria.

Algunos factores que podrian incidir en este aspecto son: la estrategia de difusién (que incluyo
la presentacion de las bases en talleres en Montevideo, Regional Norte y los Centros
Universitarios de Paysandu, Rivera y Maldonado), la existencia de la Red de Extensién (la cual
entre otras cosas ha implicado una gran mejoria en la fluidez de la comunicacion y difusién de
estas actividades), el contexto general de la Universidad y de Extensién universitaria en
particular, el cual ha favorecido que mas docentes se interesen por la actividad extensionista, y
la propia acumulacién de la Unidad de Proyectos y su experiencia de 14 afos de realizacion
de llamados, los cuales pasan a ser mas conocidos y aprovechados por los equipos.

A su vez, es posible que la existencia de dos modalidades nuevas de llamados (proyectos
estudiantiles y sistematizacion de experiencias) contribuya a explicar la gran presencia de
servicios en la convocatoria. En particular, al llamado de proyectos estudiantiles se
presentaron equipos de todos los servicios universitarios, siendo esta modalidad uno de los
factores explicativos de la buena cobertura de la convocatoria.

Distribucion de proyectos segun
modalidad

Priorizados
12%

Libres
34%

Sistematizacion
2%

Gréfico 1. N=135 Proyectos.

En el grafico precedente se puede observar la distribucion de la cantidad de proyectos
presentados segun cada modalidad de la convocatoria. Puede observarse que:

« Las dos modalidades que se realizaron por primera vez, proyectos estudiantiles y de
sistematizacion de experiencias, tuvieron ambas una buena recepcién (ver analisis de
cada modalidad en capitulos siguientes).



+ La modalidad mas clasica del llamado (que en esta oportunidad se dividid entre
proyectos en tematicas priorizadas por programas y proyectos en tematicas libres),
mantiene también una buena recepcion en la comunidad universitaria, implicando el
46% de la totalidad de los proyectos presentados.

2- Anadlisis de la efectividad de los servicios:

Se entiende por efectividad la relacién entre la cantidad de proyectos presentados y la
evaluacion recibida por los mismos. De este modo, el concepto de efectividad da cuenta de la
capacidad de los servicios de presentar proyectos acordes a las bases y con buen nivel de
formulacion, consistencia, y viabilidad.

El analisis de la efectividad de los servicios se realiza, de un modo fundamental, con el fin de
que constituya un aporte para objetivar dificultades y poder abordarlas en conjunto con la Red
de Extensién, de modo de hacer de las convocatorias a proyectos también una instancia de
aprendizajes colectivos.

Este analisis no debe utilizarse para realizar una suerte de jerarquizacion esencial entre los
servicios respecto a su rendimiento en el llamado a proyectos de extensién. Por el contrario, el
siguiente analisis contribuye a desarmar algunos prejuicios existentes en relacion a que
determinados servicios supuestamente no tienen buen suceso en los llamados de extension.
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Grafico 2. Nota: Se incluyen todas los Servicios con 6 o mas proyectos presentados (incluyendo
excelentes, muy buenos, buenos, no aprobados y fuera de los términos del llamado). En el gréafico se
muestran excelentes y muy buenos sobre el total como indicador de efectividad por servicio. N=94
proyectos.



Indice de efectividad por servicio
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Nota: Se incluyen servicios con 6 0 mas proyectos presentados. Construccion del
inidcador: [N proyectos presentados/total *0,6]+[N proyectos muy buenos/total
*0,4]*100

Gréfico 3: indice de efectividad por servicio

En el primer grafico se muestra la relacion entre cantidad de proyectos presentados y
proyectos con evaluacién de “excelente” y “muy bueno”, en el caso de los servicios con mas de
5 proyectos presentados.

En el segundo grafico, se establece un indicador de efectividad con un indice de ponderacion
diferencial por evaluacion recibida para los resultados de “excelente” y “muy bueno” sobre el
total.

Con frecuencia se sefiala que las comisiones sectoriales de extension, investigacion y
ensefianza tienen cada una su logica, la cual es captada y asimilada mejor por diferentes
servicios. Habria entonces determinados servicios mas proclives a salir triunfantes de llamados
de CSIC, mientras que otros servicios asimilarian mejor la légica de los llamados a proyectos
de extension y suelen ser mas efectivos en los llamados de CSEAM.

Como puede observarse en los cuadros precedentes, esta afirmacion merece ser relativizada,
cuando no objetada, al menos en el caso de la convocatoria que analizamos. En efecto, las
facultades de Ciencias y de Humanidades y Ciencias de la Educacion, aparecen como dos de
las mas efectivas en el llamado, siendo que no son dos servicios que precisamente sean
identificados con los llamados de extensidn universitaria.

Resulta asimismo interesante observar el caso del IENBA, un servicio que si bien tiene una
reconocida trayectoria en extension, se suele senalar que el tipo de actividad que realiza no
suele armonizar con el instrumento de los llamados a proyectos concursables (debido a su
l6gica, sus tiempos, sus formularios estandarizados). No obstante, el IENBA muestra también
altos niveles de efectividad en el presente llamado, relativizando la anterior afirmacion.

Finalmente, existen algunos servicios que, si bien presentaron un numero importante de
proyectos, no lograron niveles altos de efectividad en el llamado. Es necesario, analizar las
razones de esto en conjunto con las Unidades de Extension de dichos servicios, acudiendo a



las actas de evaluacién de los proyectos como insumo para visualizar donde radicaron las
dificultades, procurando realizar aportes de cara a nuevos llamados.

3- Analisis de la localizaciéon geografica de los proyectos
A continuacién se analiza la distribucion de los proyectos segun el territorio en que se prevé su

ejecuciéon. En la siguiente tabla se describe la cantidad de proyectos presentados por cada
departamento.

Departamento N2 Proyectos
Montevideo 79

Canelones 12

Paysandu 10

Rocha 10

Maldonado
Salto

Rivera
Artigas
Treinta y Tres
Lavalleja
Tacuarembd
Colonia
Durazno

San José
Cerro Largo
Florida
Soriano
Total 158

Tabla 2: Desarrollo de los proyectos por departamento. Nota: Cuadro no
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excluyente. Un proyecto que opera en mas de un departamento podré aparecer
hasta tres veces. N= 158 Proyectos de todas las modalidades.

Como puede observarse, se presentaron proyectos para ser ejecutados en todos los
departamentos del pais, con excepcién de Flores y Rio Negro. El llamado contemplé la
financiacién de al menos cuatro proyectos para el interior del pais (uno por cada centro
regional). Los 79 proyectos presentados para desarrollarse en el interior abarcaron 16
departamentos, trascendiendo las zonas de influencia de los centros regionales, por lo que
puede afirmarse que la convocatoria tuvo una satisfactoria cobertura a nivel nacional.

Cabe aclarar que, como fue dicho, el criterio de analisis hasta el momento es el lugar de
ejecucién de los proyectos, lo cual no quiere decir que los mismos fueron presentados
necesariamente por equipos universitarios radicados en dichas zonas.

En el siguiente grafico se visualizan los departamentos para los que se presentaron mayor
numero de proyectos.



Cantidad de proyectos por departamento
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Grafico 4. Nota: Incluye los departamentos que tienen 7 y mas proyectos de forma no excluyente.
N=135 Proyectos.

Un primer dato significativo es que exactamente la mitad de los proyectos presentados prevén
su ejecucion en el interior del pais. Si se tiene en cuenta la realidad universitaria nacional de
fuerte concentracion de recursos, establecimientos y actores universitarios en la capital del
pais, este dato resulta importante. Es cierto que la cifra se ve relativizada si se suman los
proyectos presentados para Montevideo y Canelones, llegando entonces a 91 los proyectos
presentados para la zona metropolitana. No obstante, aun asi, el dato es significativo.

Podrian encontrarse diferentes explicaciones a este hecho. Podria haber una explicacion de
tipo histérica; durante muchos afos la descentralizacion universitaria estuvo ligada a la
extension, y era frecuente que los equipos de docentes que realizaban actividades en el
interior (aun cuando fueran por ejemplo de investigacion o formacion permanente)
consideraran que estaban realizando extension por el mero hecho de hacerlo fuera de
Montevideo. Es posible que esta idea permanezca aun, aunque sea en parte, en el imaginario
de la comunidad universitaria, por lo cual los equipos que piensan en presentar proyectos para
el interior tiendan a hacerlo en los llamados de extension. Las caracteristicas de alguno de los
proyectos presentados tienden a fundamentar esta hipotesis.

Sin embargo, las explicaciones a la cantidad de proyectos presentados para el interior del pais
podrian buscarse sobre todo en relacion a la intensificaciéon del proceso de descentralizacion-
regionalizacion que la Universidad ha procesado en los ultimos afos, con politicas especificas
para la radicacion de docentes en el interior, y con mayor desarrollo de los centros
universitarios regionales. Existe también otro fendmeno, que sin duda habria que estudiar con
mayor detenimiento, el cual esta dado por un aparente crecimiento de la demanda social (al
menos mediatica y politica) respecto a la presencia de la Universidad a nivel de todo el pais, lo
cual ha redundado en una percepcion general de que resulta necesario acelerar el proceso de
descentralizacién universitaria.

De este modo, si se consideran estos factores, podria afirmarse que existen en el actual
contexto mejores condiciones objetivas y subjetivas para la concepcion, formulacion y

desarrollo de proyectos de extension en el interior del pais.

10



A continuacion, se incluye un mapa que permite observar la distribucién de los proyectos por
los departamentos del territorio nacional.

Radio de 150km sedes completas
4 Sedes completas UdelaR

Departamentos segln
cantidad de proyectos presentados

-“Mapa de la Convocatoria a proyectos 2009”-'

Puede observarse como la inmensa mayoria de los proyectos se ubica en un radio de unos
150km respecto a las principales sedes universitarias del interior, en las que existe presencia
de estudiantes, docentes y egresados, y actividad de ensefianza universitaria e investigacion.
La existencia de centros universitarios en el interior favorece el desarrollo de proyectos de
extension en sus zonas de influencia, y estas zonas -al menos si se toma el indicador de la
distribucion de los proyectos- parece abarcar unos 150km a la redonda.

1 Mapa elaborado por Nicolas Frank (docente de Extension radicado en el departamento de Cerro Largo)
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Dentro de este hecho, es significativo el dato sobre la cantidad de proyectos presentados en
torno al CURE (23 si se suman Maldonado, Rocha y Treinta y Tres). En particular, llama la
atencion el numero de proyectos que concentra Rocha. Es muy positivo que el desarrollo del
CURE, el mas reciente de los centros regionales, haya implicado desde el inicio una actividad
importante en torno a la concepcion y formulacién de proyectos de extension.

Habria que analizar la relacion entre el proceso de radicacién de docentes en el interior y el
incremento de proyectos de extension en dichas zonas. No esta claro que exista una relacion
entre la radicacion de docentes y los proyectos presentados (la base de datos no aporta
informacién concluyente al respecto) ni que este hecho constituya una tendencia. Es ademas
prematuro sacar conclusiones al respecto dado lo reciente del proceso de radicacién docente.
En cualquier caso, lo que si interesa destacar es que es importante concebir que estos
docentes se constituyan en actores importantes a involucrar en los llamados a proyectos de
extension.

Por otra parte, cabe analizar la cantidad de proyectos presentados en los departamentos en
los que hay radicados docentes del SCEAM. En el departamento de Artigas se presentaron 4
proyectos, mientras que en Cerro Largo 1. No puede analizarse aisladamente el numero de
proyectos presentados sin considerar el contexto y las caracteristicas de la insercién de estos
docentes y de los servicios en estos departamentos. Los docentes del SCEAM estan
naturalmente inhibidos de presentarse a los llamados a proyectos del propio Servicio, por lo
que su accionar respecto a los llamados consiste en favorecer la presentacion de proyectos
por parte de los servicios universitarios en torno a problematicas detectadas en dichas zonas.?

Asi las cosas, el hecho de que en el departamento de Cerro Largo solo se haya presentado un
proyecto amerita analizar el vinculo entre dicho departamento y los centros universitarios
regionales que constituyen su referencia (CUR, CUT y CURE). En efecto, si se analiza la
cantidad de proyectos presentados en torno al CUR y la CUT, se observa que 7 fueron
presentados para Rivera y 3 para Tacuarembd; mientras que el CURE, como fue visto,
distribuy6 sus proyectos en Rocha (10), Maldonado (9) y Treinta y Tres (4). Una linea de
analisis a profundizar, entonces, es la del tipo de vinculacién entre el departamento de Cerro
Largo y sus centros regionales de referencia.

Al respecto cabe considerar algunos aspectos. Por una parte, Cerro Largo no integra la regién
este de acuerdo a las definiciones de la Universidad, mientras que su insercién en la regién
noreste recién se estaba consolidando a la fecha del llamado, siendo débil la articulacion de
las sedes de la region. Si se vuelve al analisis del mapa con la distribucién de los proyectos
por departamento, se observa que Cerro Largo no se encuentra dentro de la zona de 150km a
la redonda de las principales sedes, radio que aparece como indicador de alcance territorial de
las sedes en el presente llamado.

Es necesario considerar también factores como la escasa presencia de docentes en la region
(principalmente en Tacuarembd y el propio Cerro Largo), la lejania con Rivera (250 km) y las
dificultades existentes en materia de transporte colectivo, todo lo cual redunda en dificultades
de articulacion entre los centros universitarios de dichas zonas. Estos factores explican la
tendencia de las sedes a trabajar principalmente en los departamentos en los que se insertan,
mas alla de algunas excepciones. Si bien en la actualidad la existencia de la Red de Extensién

2 El andlisis que se realiza a continuacion correspondiente al departamento de Cerro Largo fue realizado en
conjunto con los docentes Jimena Quintero y Nicolas Frank (docentes de Extension radicados en dicho
departamento).
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(que incluye a las unidades de extensién de los centros del interior) ha favorecido una mayor
vision de conjunto en algunos temas, esta situacion no existia a la fecha del llamado que se
analiza.

Al analizar el ejemplo de Cerro Largo, es importante advertir que, si no se consideran las
particularidades de las realidades locales, los llamados a proyectos concursables tienden a
reproducir las desigualdedes en relacién a los recursos: las zonas en que existen las sedes
que cuentan con mas recursos (y por lo tanto también con mas recursos humanos) son las que
tienen mayores posibilidades de obtener mejores resultados en los llamados.

4- Andlisis de las disciplinas involucradas.

En el presente capitulo se analiza la distribucion de los proyectos segun las disciplinas
involucradas, procurando visualizar el grado de presencia de proyectos de caracter
interdisciplinario. Se toma como indicador de interdisciplinariedad la presencia de mas de un
servicio como promotor de un proyecto.

Cabe aclarar que, en rigor, no se analiza el grado de interdisciplinariedad, en el sentido de que
no existe un correlato perfecto entre disciplinas y servicios. Ciertamente pueden existir
proyectos de caracter interdiscipliario en el marco de un Unico servicio, en tanto éstos son
unidades institucionales, casi siempre profesionales, pero nunca son unidades disciplinarias.

De todos modos, la existencia de mas de un servicio en torno a un proyecto es un indicador de
interdisciplinariedad, y de una capacidad de los equipos de complejizar los abordajes en
extension trascendiendo las fronteras de los servicios y las disciplinas. En el siguiente grafico
se describe la distribucién de los proyectos segun el indicador de interdisciplina mencionado:

Grado de interdisciplina dado por cantidad de Servicios

Cuatroy mas Servicios
2%

Tres Servicios
17%

Gréfico 5. Nota: En este grafico se presenta el grado de interdisciplina tomando como indicador la cantidad de Servicios

participantes por proyectos. N=135
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Puede observarse que la cantidad de proyectos promovidos por un sélo servicio es aun
notoriamente alta, llegando a un 61% del total. No obstante, este dato puede ser analizado
también positivamente, considerando que practicamente un 40% de los proyectos involucraron
a mas de un servicio. El hecho de no contar con una base de datos de los llamados anteriores
dificulta realizar una adecuada interpretacion de estos porcentajes que permita comprender su
real valor y determinar tendencias.

En cualquier caso, resulta positivo que un 19% de los proyectos presentados impliquen a 3 o
mas servicios universitarios.

Participacion Conjunta segun Modalidad del Proyecto
Tipo de Proyecto Un solo |Dos | Tres | Cuatro o Mas | Total
Estudiantiles 24 11 8 1 44
Sistematizacién 22 6 2 0 30
Desarrollo Libre 29 8 8 0 45
Desarrollo Priorizado 7 2 5 2 16

N=135 Proyectos

Participacion Conjunta segin Modalidad del
Proyecto
35
30
25
20 m Unsolo
15 Dos
10 Tres
5 | S | [ | | I | | I S
0 . Cuatro o Mas
Estudiantiles Sistematizacion Desarrollo Libre Desarrollo
Priorizado

N=135 Proyectos

En el cuadro precedente puede observarse que, si bien la modalidad de proyectos
estudiantiles muestra una mayor presencia de interdisciplinariedad que la de “Sistematizacion
de Experiencias” y “Desarrollo Libre”, las diferencias no son significativas. En cambio, la
modalidad que implicé la vinculacion de proyectos con programas (“Desarrollo Priorizado”)
muestra una mayor presencia de interdisciplinariedad: es la Unica modalidad en que los
proyectos interdisciplinarios son mayoria. Esto podria fundamentar la hipétesis de que la
existencia de programas universitarios favorece la perspectiva interdisciplinaria en la
presentacién de proyectos.

Es necesario destacar que el caracter interdisciplinario de los proyectos era uno de los
elementos alentados desde las bases del llamado.
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5- Relacion entre proyectos aprobados y proyectos financiados.

A continuacion se presentan algunos cuadros que permiten visualizar la relacion entre
proyectos aprobados académicamente para su ejecucién, y la cantidad de proyectos
finalmente seleccionados para su financiacion.

Porcentaje de Proyectos finaciados y no
financiados sobre el total de aprobados por

categorla
No financiado Fianaciado
100
54
46 36
28
0
Estudiantiles Sistematizacion Priorizados Libres

Gréfico 6.N=94 Proyectos

Tabla 3: Financiados y no financiados segun tipo -Frecuencia y porcentaje-

No
Tipo financiado % Financiado| % | Total de aprobados
Estudiantiles 0 0 36 100 36
Sistematizacién 6 46 7 54 13
Priorizados 9 64 5 36 14
Libres 18 72 7 28 25
Total 33 55 88

Tabla 3. N=88, tabla de frecuencias y porcentajes.

Como puede observarse en los cuadros precedentes, con excepcion de la modalidad de
“proyectos estudiantiles” (en la cual se financiaron todos los proyectos aprobados
académicamente), existe una acentuada inadecuacién entre el porcentaje de proyectos
financiados en relacion a los que potencialmente se podrian financiar si hubiera fondos para
ello: 54% en “sistematizacion”, 36% en “desarrollo-priorizados”, y 28% en la modalidad de
“desarrollo-libres”.

Este dato es aun mas significativo si se tiene en cuenta que los fondos destinados a los
proyectos son modestos, practicamente el minimo necesario para poder financiar una mayor
cantidad de propuestas sin resentir demasiado la dotacién presupuestal elemental que
necesita. Una mayor disponibilidad presupuestal permitiria financiar un mayor numero de
proyectos aprobados académicamente para su desarrollo.
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Analisis por modalidades de la Convocatoria

1- Proyectos estudiantiles

Servicios presentes en proyectos
estudiantiles N2
Facultad de Psicologia 1
Facultad de Ciencias Sociales
Facultad de Derecho

Facultad de Ciencias de la Comunicacién
Facultad de Humanidades y Ciencias de la
Educacioén

Escuela Universitaria de Bibliotecologia y
Ciencias Afines

Facultad de Arquitectura
Facultad de Ciencias Econdmicas y de
Administracion

Facultad de Agronomia

Facultad de Ciencias

Facultad de Ingenieria

Facultad de Enfermeria

Escuela Universitaria de Tecnologia Médica
Escuela Universitaria de Nutricién y Dietética
Instituto Escuela Nacional de Bellas Artes
Instituto Superior de Educacion Fisica
Facultad de Veterinaria

Facultad de Quimica

Escuela Universitaria de Musica

Facultad de Odontologia

Escuela de Parteras

Facultad de Medicina

oo |-
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Nota: N=71 Datos no excluyentes, en base a 44 proyectos

El llamado a proyectos estudiantiles de extension, modalidad inédita, tuvo una muy buena
recepcion por parte de los equipos de estudiantes. Se presentaron a la convocatoria 44
proyectos provenientes de equipos de estudiantes de todos los servicios universitarios. El
desarrollo de los proyectos (y la participacion en el plan de formacion que los acompana) ha
involucrado a un total de 220 estudiantes.

Aun es prematuro realizar una evaluacion de todos los componentes de esta linea ya que la
mayoria de los proyectos y el plan de formacién estan actualmente siendo desarrollados. La
Unidad de Proyectos en conjunto con el equipo de orientadores de proyectos estudiantiles esta
llevando adelante la sistematizacién de esta experiencia, por lo que oportunamente se tendran
mas elementos de andlisis que permitan evaluar los diferentes componentes de este llamado
que conjuga la ejecucion de los proyectos con una estrategia de formacion concebida a partir
de dicho proceso de extension.
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Servicios "Sede" en proyectos estudiantiles
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Puede observarse que todos los servicios universitarios se presentaron a la convocatoria de
proyectos estudiantiles de extension, presentandose un total de 44 proyectos. Puede haber
contribuido a esta buena respuesta el hecho de que esta convocatoria, asi como su difusién,
fueron concebidas y desarrolladas en conjunto con la Federacion de Estudiantes Universitarios
del Uruguay. Otro factor que puede haber contribuido es el apoyo que muchos equipos
docentes realizaron a iniciativas estudiantiles.

De los 44 proyectos presentados, 7 proyectos preveian su desarrollo en el interior del pais, al
tiempo que presentaron proyectos equipos de estudiantes pertenecientes a los cuatro
principales centros universitarios del interior (Regional Norte, CUP, CUR y CURE).

De la totalidad de proyectos presentados, luego del proceso de evaluacion (que implicé un
trabajo de reformulacién con 8 proyectos de los cuales finalmente se avalaron 6), todos los
proyectos avalados académicamente fueron financiados, totalizando una cantidad de 36
proyectos.

De estos 36 proyectos, 27 han contado con apoyo de docentes de alguno de los servicios
participantes, mientras que 15 preveian el apoyo de egresados universitarios.

Por ultimo, de estos 36 proyectos, 24 equipos estan integrados por estudiantes de mas de un

servicio universitario, lo cual representa un promedio levemente superior al registrado en las
otras modalidades del llamado.
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2- Proyectos de sistematizacion:

El llamado a proyectos de sistematizacion de experiencias de extensién es también una
modalidad que se desarrolld por primera vez en la pasada convocatoria. En este caso, la
novedad estuvo dada fundamentalmente en la naturaleza de la actividad: no se financiaron
proyectos de extension, sino la sistematizacién de experiencias de extension.

Servicios en proyectos de
sistematizacion N2
Facultad de Psicologia

Facultad de Ciencias Sociales

Escuela de Tecnologia Médica

Facultad de Derecho

Facultad de Ingenieria

Programa Apex Cerro

Instituto Escuela Nacional de Bellas Artes

Facultad de Arquitectura
Facultad de Humanidades y Ciencias de la
Educacién

Facultad de Enfermeria
Facultad de Medicina
Facultad de Ciencias
Facultad de Quimica
Facultad de Veterinaria
Facultad de Odontologia
Facultad de Agronomia
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PR RRN

Nota: N=39 Datos no excluyentes, en base a 30 Proyectos

Teniendo en cuenta el mencionado factor de novedad que tuvo este llamado, puede
considerarse que la participacion fue buena, presentandose a la misma 30 proyectos.

Sin embargo, los proyectos presentados, en muchos casos, no respondieron a los objetivos del
llamado. Muchos de ellos no resultaron ser, en rigor, proyectos de sistematizacién de
experiencias, y fueron descartados por la comision evaluadora. En este sentido es preciso
aclarar que ningun proyecto alcanzé en esta modalidad la evaluacion de “excelente”.

Seguramente el caracter inédito del llamado, sumado a la polisemia y ambigtuedad relativa del
concepto de sistematizacion, sean factores a tener en cuenta para la explicaciéon de este
hecho.

Pero fundamentalmente se debe considerar que -por lo general- los resultados de los llamados
expresan el grado de acumulacion existente respecto a la materia a que refieren. Es necesario
asumir que el resultado del llamado responde a la poca acumulacion realmente existente en
sistematizacion de experiencias en extension universitaria.
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Pero los llamados a proyectos -cuando responden a una politica que les da direccionalidad- no
solo reflejan esa acumulacién existente, sino que dinamicamente contribuyen a transformarla.
Por tal motivo, el resultado alcanzado en esta primera edicion, lejos de justificar un eventual
abandono de la linea, entendemos que deberian fundamentar su consolidacion, en tanto los
objetivos que ameritaron su surgimiento mantienen vigencia: incentivar la sistematizacién a fin
de favorecer la produccion académica vinculada a los procesos de intervencion, mejorar la
eficacia de las acciones, y posibilitar la construcciéon dialégica de aprendizajes junto a las
comunidades con las que se trabaja.

3- Desarrollo de la Extension

La modalidad “Desarrollo de la Extensidén” en tematicas libres tuvo una buena recepcion,
presentandose a la misma 45 proyectos provenientes de todos los servicios universitarios.

Servicios participantes en Proyecto de
Desarrollo Libre Ne
Facultad de Psicologia 10
Facultad de Ciencias Sociales
Facultad de Medicina

Facultad de Arquitectura
Facultad de Humanidades y Ciencias de la
Educacioén

Instituto Escuela Nacional de Bellas Artes
Escuela Universitaria de Tecnologia médica
Facultad de Agronomia

Facultad de Enfermeria

Facultad de Ingenieria

Facultad de Quimica

Centro Universitario de Rivera

Escuela de Nutricién y Dietética

Facultad de Comunicacién

Facultad de Derecho

Facultad de Veterinaria

Centro Regional Sur

Centro Universitario de Paysandu

Centro Universitario Regional Este
Comisién Sectorial de Ensefanza

Escuela de Parteras

Escuela Universitaria de Bibliotecologia y Ciencias
Afines

Facultad de Ciencias
Programa APEX Cerro

ul|o O
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Nota: N=68 Datos no excluyentes, en base a 45 proyectos
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Servicios, Centros y Unidades en
Proyectos Desarrollo Priorizados

Facultad de Humanidades y Ciencias de la
Educacioén

Facultad de Ciencias Sociales
Centro Universitario Regional Este
Regional Norte

Facultad de Agronomia

Programa Apex-Cerro

Facultad de Veterinaria

Facultad de Psicologia

Facultad de Medicina

Unidad de Extensién de Artigas
PRET

Facultad de Quimica

Facultad de Ciencias

Facultad de Arquitectura

Escuela Universitaria de Tecnologia Médica
Escuela de Nutricién y Dietética
Escuela Binacional de Obstetricia
Centro Universitario de Rivera
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Nota: N=35 Datos no excluyentes correspondientes a 16 proyectos

Como fue visto, es en la modalidad de “proyectos libres” donde mayoritariamente se
presentaron proyectos provenientes de un solo servicio, a diferencia de la modalidad de
proyectos en “tematicas priorizadas por programas”, donde se observa una mayor presencia
relativa de proyectos interdisciplinarios.

Conclusiones y perspectivas

Consideramos que el presente informe realiza algunos aportes para evaluar y planificar la
politica de proyectos concursables. No obstante, existen algunas dificultades que constituyen
limitaciones del presente informe.

Por una parte, la inexistencia de bases de datos de los llamados anteriores impide realizar un
analisis diacronico de la participacion de los servicios en los llamados de extensiéon. Por otra
parte, algunos defectos en los formularios de presentacion de proyectos, han dificultado la
confeccion de la base de datos de la convocatoria que se analiza.

Los nuevos formularios procuraran corregir estos defectos, al tiempo que se procurara
consolidar la practica de construccion de bases de datos e informes de evaluacion de cada
llamado, como modo de aportar mas elementos a la discusion politica de la estrategia general
de desarrollo de la extension en la Universidad.

20



No obstante, es posible plantearse algunos niveles de andlisis sobre la participacién de los
servicios universitarios en la convocatoria. Puede resumirse que:

+ Todos los servicios universitarios se sintieron convocados presentando proyectos a la
convocatoria.

+ Los servicios mas efectivos, si se considera globalmente la convocatoria con sus
diferentes llamados, fueron la Facultad de Ciencias y la de Humanidades y Ciencias de
la Educacion.

+ Los proyectos de caracter interdisciplinario (tomando como indicador la participacion de
mas de un servicio en un proyecto) son aun minoritarios respecto a los presentados por
un solo servicio.

+ La excepcion de la anterior afirmacién son los proyectos presentados en el marco de
Programas o centros universitarios regionales, donde la mayoria implicaron a mas de
un servicio.

« Grupos poco convocados hasta el momento como los estudiantiles, responden con
gran participacion mas alla del poco espacio presupuestal que se les pudo asignar a
cada proyecto, por lo cual las modalidades que generen la inclusion de este tipo de
actores parecen generar un fuerte impacto en los procesos de extension.

« Parece existir de por si un interés y un marco especifico de actores, que genera una
buena participacion de equipos ubicados en el interior del pais, ya que estos han tenido
buena presencia en todas las modalidades sin un estimulo especifico (con excepcion
del llamado que preveia un proyecto para cada centro regional). Cabe sefalar que la
mitad de los proyectos presentados estuvieron dirigidos al interior del pais.

Para lograr una politica proyectos que constituya un instrumento de desarrollo de la extension
en forma articulada con las demas funciones, es necesario comprender las condiciones sobre
las que buscara incidir. Lo que se establezca en las bases de un llamado a proyectos no
determina por si mismo la calidad de los proyectos que se van a presentar y a ejecutar fruto de
la misma. Esto depende de la acumulacion existente en materia de desarrollo de la extension,
asi como de las condiciones histéricas que en determinado momento favorecen o dificultan la
respuesta de los equipos docentes a las convocatorias.

Por otra parte, toda politica de llamado a proyectos de extension condensa explicita o
implicitamente una serie de concepciones sobre la extensién asi como determinadas
prioridades que se busca atender (sean estas referidas a la atencion de problematicas de la
sociedad, o a determinadas caracteristicas que se pretende adopten los proyectos). Asi puede
observarse en las bases de los llamados de extension desde 1996 a la fecha, en las que
progresivamente se fue haciendo hincapié en elementos como la interdisciplina, la
descentralizacion, o la atencion a determinadas problematicas en un contexto de emergencia
social, por ejemplo.

La concepcion que orienta actualmente la politica de llamados a proyectos de extension es la
de las practicas universitarias integrales. De este modo, los objetivos estratégicos que se
propone orienten los nuevos llamados son los de contribuir a la generalizacion de las practicas
universitarias integrales en todos los servicios universitarios, a partir de la integracion de la
extensién a la formacion curricular de los estudiantes.
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