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ASAMBLEA DEL CLAUSTRO DE LA FACULTAD DE MEDICINA
Sesion ordinaria del dia jueves 6 de junio de 2024
Acta N° 6

Version taquigrafica

Preside la Lic. Maria de las Mercedes Martinez.
ASISTEN:

Por el orden docente: Marianela Rodriguez, Sebastian Lema, Claudia Izquierdo,
Macarena Casaballe, Adriana Tiscornia, Laura Martinez, Marianela Barcia, Paulo
Couto y Juan Paganini.

Por el orden de egresados: Maria de las Mercedes Martinez, Gustavo Musetti,
Jorge Montafio, Clara Niz y Jorge Reggiardo.

Por el orden estudiantil: Pablo Martinez, Matias Bollo, Paula Meynet, Santiago
Ramirez. Sofia Benech, Augusto Valentin y Romina Motta.

Actua en Secretaria el Sr. Matias Jaimes.

SENORA PRESIDENTA (Maria de las Mercedes Martinez).- Habiendo quo-
rum, esta abierta la sesion.

(Es la hora 13:30)
Acta N° 5, de fecha 16 de mayo de 2024

SENORA PRESIDENTA.- Se va a votar la aprobacion del acta N° 5, de la se-
sion del 16 de mayo de 2024.

(Se vota)
—AFIRMATIVA. Unanimidad.

Informe de la reunion con la comision de transicion

SENORA PRESIDENTA.- Tuvimos una reunién el jueves pasado con la comi-
sion de transicion. El compaiero Pablo Martinez va a realizar el informe corres-
pondiente.

SENOR MARTINEZ (Pablo) (Est.).- Se present6 un informe sobre la conforma-
cion de la comision de transicion de la ex-EUTM y su modalidad de trabajo. Eso
comprende la aprobacion de la conformacion por parte de la Comision Directiva
de la EUTM, la creacion de grupos de trabajo sobre las unidades académicas, el
ingreso, la estructura docente, la gestion y la estrategia institucional. Se relevo in-
formacion para definir la situacion y posterior elaboracion del informe que nos
presentaron.

Se planteo la necesidad de hacer ajustes en el reglamento de las comisio-
nes de carrera y se discutio la gobernanza de las unidades académicas y la desig-
nacion de un director de carrera. Nos parecio importante cuestionar como y quié-
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nes establecen la organizacion de las unidades académicas, qué funciones y qué
roles tienen y como va a ser su gestion académica y administrativa.

Como segundo punto se planted definir la modalidad de ingreso para 2025
y, a partir de alli, la de ingresos posteriores. Nos preguntamos sobre los bachille-
ratos que se van a exigir para el ingreso, si se va a mantener la modalidad actual o
si, al igual que en Medicina, se va a exigir un bachillerato especifico. También nos
preguntamos si el ingreso sera por cupos o con libre acceso. En caso de que haya
prueba, nos preguntamos si va a ser unica, quién la va a plantear y como se va a
comunicar la informacion.

Como tercer aspecto se propuso trabajar en la imagen institucional de la
Facultad de Medicina, incluyendo las carreras de la ex-EUTM. Quizas ahi es don-
de mas trabajo hay por hacer porque se tiene que definir qué mensaje se va a dar
al cuerpo estudiantil, si el sitio web de la EUTM se va a fusionar con el de la Fa-
cultad de Medicina y quién se va a encargar de la tarea. También se planteo la de-
signacion de referentes de comunicacion de estas carreras.

Se planteo la necesidad de unificar resoluciones sobre los calendarios, los
reglamentos, la elaboracion de programas para cursos y tareas y la implementa-
cion de la nueva escala de calificaciones. Con respecto a los cargos docentes se
plante6 discutir como va a ser su creacion y como se van a renovar los ya existen-
tes, asi como también la gestion de la ensefianza, revalidas, previaturas, conver-
sion de titulos y si se va a crear una unidad académica que comprenda esos aspec-
tos. Como va a haber tareas que quedaran por fuera de las comisiones de carrera,
habréa que ver qué pasara con ellas y como se van a procesar. Otro planteo fue si
va a existir una coordinacion de Facultad de Medicina en el Cenur-Litoral Norte.

Por otro lado, a nivel del Claustro se propuso ver cudles de las comisiones
que conformamos podrian tomar algunos de estos puntos para discutir. Es impor-
tante empezar a trabajar estos temas porque el tiempo es limitado y necesitamos
equipos multidisciplinarios que los aborden. El objetivo inmediato seria definir
para 2025 una estructura basica para estas carreras y su comunicacion para hacer
ajustes sobre la marcha y lograr algo totalmente cohesionado.

SENORA PRESIDENTA.- Sentimos que era necesario que las comisiones del
Claustro tomaran algunos de estos temas para iniciar la discusion como, por ejem-
plo, el reglamento de las unidades académicas o el reglamento de funcionamiento
de las carreras. Estimamos que no era necesario crear una comision de reglamento
del Claustro pero si proponer delegados nuestros para la comision que ya existe a
nivel de Facultad. Hay que acelerar algunos procesos para que a fin de afio se pue-
da tener algo definido para 2025.

Hay otros temas que podrian ser tomados por la Comision de Plan de Estu-
dios, sobre todo definir bachilleratos, previaturas o revalidas. Me refiero a como
se van a unificar los criterios para que realmente seamos un solo servicio y funcio-
nemos coordinadamente. Otra comision que deberia tomar estos temas es la de Es-
tructura, Formacion y Evaluacion Docente. Los cargos de la ex-Escuela Universi-
taria de Tecnologia Médica necesitan amoldarse a la nueva estructura.

Voy a pedir a Secretaria que distribuya el informe de la Comision de Tran-
sicion, donde se hace un resumen escueto pero conciso de los temas que se discu-
tieron y las interrogantes que se plantearon, asi como de las cosas que deben tener
definicion rapida.
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SENORA TISCORNIA (Doc.).- El tema de la transicion de las unidades acadé-
micas que integran servicios de la ex-EUTM coexiste en el Hospital de Clinicas
con el proceso de refuncionalizacion que se esta viviendo alli. Hay muchos movi-
mientos internos. En la Comisién de Hospital de Clinicas nos pusimos como obje-
tivo tomar ese tema y discutirlo en base a las UA que estan en el hospital universi-
tario. Algo que quedd pendiente fue pedir una entrevista a la Comision de Transi-
cion para no empezar a hacer cosas sin coordinar.

SENORA PRESIDENTA.- Hay que recordar que hay dos tipos de unidades aca-
démicas: las simples y las fusionadas. Estas tltimas se dividen en dos: rubro HC y
rubro FM.

SENORA CASABALLE (Doc.).- He participado de la Comisiéon de Transicion
desde hace tiempo y vemos que hay temas mas urgentes que otros. El tiempo pasa
y no visibilizamos los problemas que se nos vienen. Todo es fundamental, pero lo
que hay que dilucidar con rapidez es el ingreso 2025. Historicamente los cupos
fueron presentados desde las carreras, pero ahora estas forman parte de las unida-
des académicas. {Como se definirian esos cupos, si es que va a haberlos?

De la mano de eso hay que definir la situacion del estudiante que estd hoy
en bachillerato y piensa hacer una carrera de las vinculadas con la EUTM. Como
la norma era que servia cualquier bachillerato, quizas alguien se anot6 en Huma-
nistico. Si se llega a unificar el bachillerato de ingreso a Medicina, nos parece im-
portante dar un periodo de gracia de dos afios para esos estudiantes que ya cursa-
ron.

El otro tema es el de los cargos interinos, que se renuevan afo a afio y
constituyen un gran volumen. Este aflo cambiamos la situacion porque ahora son
parte de unidades académicas. ;Por donde se tendrian que vehiculizar esos cargos
interinos? La carrera de Doctor en Medicinan no tenia un gran volumen de esos
cargos pero ahora si lo va a tener.

Esos son los temas mas urgentes. No quiere decir que otros no lo sean pero
son los que mas rapidez requieren para dar una respuesta hacia 2025. No sabemos
si se van a renovar los cargos interinos. Si se fuera a hacer llamados a titularidad,
eso lleva tiempo y las carreras podrian quedar vacias de docentes. Todo eso gene-
raria dificultades para comenzar el afio proximo. Lo mismo sucede con el tema del
ingreso de estudiantes. Ya estamos recibiendo consultas sobre como va a ser el in-
greso en 2025, cuantos cupos habra o cuando va a ser la prueba.

SENORA PRESIDENTA.- El Claustro debe generar un insumo para cuando el
Consejo tenga que decidir para evitar que este tenga que discutir desde cero o sa-
car una resolucion urgente para emparchar. Ese es uno de nuestros trabajos.

SENORA MARTINEZ (Laura) (Doc.).- Me preocupa el tema de los cupos. Tal
vez la Asamblea del Claustro podria exhortar a que el Consejo trabajara esto, pero
no es algo que nosotros vayamos a decidir. Antes los cupos los definia la comi-
sion de carrera de cada licenciatura pero después el Consejo resolvio otra cosa.
Seria bueno que en la Comision de Plan de Estudios se elaborara un documento
fundamentando el tema de los cupos y del bachillerato de ingreso.

SENOR MUSETTI (Eg.).- Seria bueno separar los temas. Para mi este es un
cambio de los mas importantes de los tltimos afos. Es algo que nos tiene que ha-
cer pensar como estamos funcionando, y no me refiero al Claustro sino a toda la
Facultad. Lo planteo como una autocritica. Tendriamos que replantearnos como
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estamos haciendo la formacion de grado y de posgrado. Por eso dije de separar los
temas, porque algunos son mds urgentes y otros menos. Esta claro que hay urgen-
cias que afectan a la proxima generacion, pero eso no debe estar apartado de lo
que también debe discutir el Claustro. Mas alla de las decisiones sobre los cupos o
los cambios que quiera hacer la Facultad, el Claustro es donde se discuten las
cuestiones "filosoficas" -entre comillas- que hacen al replanteo de la formacion
del recurso profesional de la salud. El cambio conceptual es que dejamos de ser la
Facultad de Medicina y pasamos a ser una Facultad de formacion en el drea médi-
cay técnica. No quiero involucrar otros servicios que también incluyen a profesio-
nales de la salud, como Enfermeria o Nutricion. Estamos hablando de qué requie-
re el pais para la formacion de sus recursos. En mi opinion, hay una experiencia
de ciclo inicial comin muy buena. No sé si este no es el momento de pensar en un
programa que vaya hacia ese ciclo inicial comtn. Eso va a implicar cambios del
plan de estudios y otra cantidad de modificaciones.

Por un lado esta la urgencia de la adaptacion de los servicios a la nueva or-
denanza. Como Claustro tenemos que ordenar la casa. ;Coémo van a ingresar los
estudiantes? Tal vez seria bueno unificar la experiencia del ciclo inicial comun en
todas las carreras y adaptar los planes de estudios a troncos comunes. En los as-
pectos pedagogicos nos podria ayudar la Comision Sectorial de Ensefanza, ya que
en periodos anteriores nos han hecho criticas de los planes que se aprobaron. El
tema es discutir como se posiciona la Facultad de Medicina ante este cambio, que
va a llevar muchos afios. Es bueno resolver primero las urgencias pero sin perder
de vista que tenemos que hacer una reforma. Si planteamos algo diferente, proba-
blemente las urgencias que hayamos resuelto las tendremos que modificar. Es un
desafio interesante para este Claustro que, sumado al tema de la Escuela de Gra-
duados, no es poca cosa.

SENOR COUTO (Doc.).- Con respecto al trabajo de la Mesa del Claustro y la
reunion con el decano, se tratd el tema de la transicion de la EUTM. La idea es
que el decano sea el articulador con el Consejo. Eso no implica que no se trabaje
también en las comisiones que tiene el Claustro, como la del Hospital de Clinicas
o la de Estructura, Formacion y Evaluacién Docente. Hay que hablar con el de-
cano para saber si estas preocupaciones estdn en el Consejo o no, porque es alli
que se va a resolver.

SENORA PRESIDENTA.- Estoy de acuerdo con ambos. Es cierto que el Claus-
tro tiene que discutir aspectos filoséficos y también que es importante el trabajo
de las comisiones. Necesitamos la fermentalidad de la discusion para tener insu-
mos, porque no podemos abarcar todo. Antes el Consejo decidia algunas cosas
pero primero se discutian a nivel de las carreras y habia un insumo. Ahora estan
las unidades académicas. Debemos unificar criterios sobre como se van a manejar,
independientemente de la gobernanza. Me refiero a decidir como va a ser el ingre-
so. El proximo afio los estudiantes van a entrar a la Facultad de Medicina, forman-
do parte de una unidad académica determinada. ;Va a ser un ingreso libre? ;O se
va a optar por una licenciatura o una tecnicatura dentro de la unidad académica?
(Vaa ser con cupo? En ese caso, ;va a ser por sorteo o con una prueba? Si se hace
una prueba, ;quién la armard y la tomara?

Son discusiones filoséficas porque hay que cambiar la totalidad y unificar
criterios. Somos un Unico servicio, ya no una Facultad de Medicina sino una Fa-
cultad de la Salud. Pensemos que en setiembre se incorporara Parteras. Como no
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podemos abarcar todo hay que repartir los temas, para que haya una discusion fer-
mental que sirva de insumo cuando el Consejo tenga que tomar una resolucion.
Sin duda que vamos a consultar al decano sobre como viene el tema para saber co-
mo movernos, porque nos preocupa.

SENOR COUTO (Doc.).- Por eso planteamos que sea un tema primordial para
tratar en el plenario, a corto y mediano plazo, y asi volcarlo en el Consejo, evitan-
do que se diluya en el trabajo de las comisiones.

SENORA PRESIDENTA.- Es cierto que si se quiere enlentecer un tema se for-
ma una comision, pero no podemos abarcar todos los temas. Por eso se crean las
comisiones, para dar las discusiones. Este es el momento de que la comision dis-
cuta esto y traiga un insumo para que la asamblea tome posicion. Es cierto que no
lo vamos a resolver pero podemos aportar a la discusion.

SENOR MONTANO (Eg.).- Suscribo todo lo que dijo el Dr. Musetti. Recuerdo
el proceso de discusion del nuevo plan de estudios de 2008. Fue un gran trabajo,
pero siempre surgian resistencias porque lo filosofico es politico. Los lineamien-
tos politicos a veces no coinciden con los académicos. Si analizamos los impedi-
mentos académicos para la unificacion veremos que son menos complejos que los
politicos.

Este es un tema muy viejo, que empezd con el primer rector posdictadura,
Samuel Lichtensztejn. El decia que la Universidad de la Repiiblica perdia calidad
a nivel regional y mundial porque se manejaba en forma atomizada; que los servi-
cios tenian criterios que no tendian puentes con las areas del conocimiento, y que
cuanto mas fuerza tuvieran los servicios, menos crecimiento y generacion de co-
nocimiento interrelacionado habria.

Vivimos la evolucion muy torpida de la nueva Ley Orgénica. El nuevo
rector esta trabajando para lograr un nuevo lineamiento, no tanto politico sino ju-
ridico. Obviamente, hay divergencias politicas en la Universidad de la Republica,
pero se necesita un sustento juridico para hacer determinados cambios. ;Lo tene-
mos para hacer estos cambios?

Debemos asumir la tendencia a no atomizar los planes de estudios y las es-
tructuras. La division del conocimiento en diferentes areas es una herramienta pe-
dagogica pero el conocimiento es uno solo. La idea es universalizar ese conoci-
miento. Para eso el Claustro de Medicina debe empezar a conceptualizar politica-
mente la optimizacion de recursos y la unificacion de criterios.

Recuerdo que el decano Tomasina fue un impulsor de la Facultad de Cien-
cias de la Salud. Es cierto que no podemos abarcar todo pero estamos en un mo-
mento de unificar la formacion en un tronco comun, no solo para el grado sino
también para el posgrado. Recién ahora se dieron cuenta de que para entrar a una
residencia hay que tener el conocimiento del médico, no del especialista. Eso ya
se planteaba en 1984. Estamos en 2024. Recién ahora, luego de una cantidad de
obstaculos politicos y no académicos, se esta haciendo una prueba de residencia
de sentido comlin. Antes termindbamos la carrera de Medicina y ddbamos la prue-
ba del residentado. Sin embargo, las preguntas que nos hacian eran para un neuro-
logo.

El Claustro tiene la oportunidad de promocionar actividades interclaustros
con otros servicios del area de la salud. No pretendo saltar sin haber construido
antes un puente. Hay que construirlo para dar ese salto de calidad. Estamos en una
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inercia desde hace afios. Se plantean las cosas y siempre hay un "pero". Cuando
alguna propuesta no agrada a determinado sector, entra a jugar Juridica. Debemos
pensar que las cosas se vienen dando en forma voluntarista y no politica o filosofi-
ca. Por algo somos considerados una universidad donde el demos tiene su voz.
Tenemos que aprovecharlo. Sé que es engorroso pero hay insumos que se desta-
can.

SENORA IZQUIERDO (Doc.).- Las carreras siguen existiendo y son sus inte-
grantes los mas idoneos para determinar los cupos, porque saben qué capacidad
tienen. Por eso definir ese tema es mas simple que lo que se estd planteando.

SENORA PRESIDENTA.- Sin duda, las carreras pueden tener mas injerencia en
definir los cupos, pero luego habra que tomar un criterio general de si habra cupos
o no. Me refiero a qué criterios de ingreso tendrd la Facultad de Medicina en el fu-
turo. Si se acepta que carreras pertenecientes a unidades académicas tengan cupos,
asi serd, pero, ;,como lo van a instrumentar? ;Van a elaborar la prueba? Son discu-
siones que hay que dar. También existe la posibilidad de que en una unidad acade-
mica con una direccion mixta un director diga que si a los cupos y otro diga que
no. Hay que unificar criterios. Puede que tengamos que resolver algo para ahora,
pero hay que pensar en la globalidad.

SENOR MUSETTI (Eg.).- A veces se dice que la discusion filosofica y politica
del Claustro es una forma de no avanzar porque, mientras, hay millones de proble-
mas.

Suscribo que este tema es politico y no filosofico. Me refiero a definir si la
Facultad quiere o no un cambio. El Claustro se tiene que posicionar y, personal-
mente, me importa un bledo lo que diga el Consejo. El Claustro tiene la potestad
de discutir lo que considere y no podemos esquivar un cambio tan grande como
este. Podemos resolver que las comisiones tomen este punto como un tema a dis-
cutir en los proximos meses.

Ahi viene la otra parte. Discutir el ingreso a las carreras es algo muy politi-
co. No es solo una cuestiéon de cupos. Si consultamos a las unidades académicas
sobre cudnta gente podria ingresar, algunos dirdn "muchos" y otros "pocos". Eso
ya fue resuelto por el Consejo.

SENORA PRESIDENTA.- Si, pero se resuelve afio a afio.

SENOR MUSETTI (Eg.).- El Claustro tiene que fijar una postura porque el cam-
bio nos apura. En otras épocas se discuti6 el ingreso a la carrera de Medicina. Hoy
estamos mas alla. Vuelvo a citar el ejemplo del ciclo inicial comtn. En el Claustro
recibimos el informe y nos parecié muy bueno. Es una oportunidad que no debe-
riamos perder. Eso y el desarrollo de la carrera en el interior del pais son las mejo-
res cosas que han pasado en los ultimos afios, porque cambiaron las coyunturas.
Que sean decididas por quien sea, no me interesa. Lo importante es que se deci-
dieron. Una fue el cambio de la ordenanza, que lo resolvio la Universidad de la
Reptblica.

Resolver solo por la cantidad de gente que va a ingresar es llevar la discu-
sidn a un nivel tan basico que escapa a lo que realmente importa. ;Vamos a dar la
oportunidad a los egresados de Secundaria de que hagan una carrera? ;A qué ca-
rrera van a ingresar? Hay que tener en cuenta que detras de esto siempre hay una
concepcion politica. Es bueno que esto esté en discusion.
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SENORA TISCORNIA (Doc.).- En las carreras de posgrado de Medicina tam-
bién existe inequidad de criterios. Las quirrgicas tienen cupo y si alguien no en-
tra por la residencia no puede hacer el posgrado. En cambio en las médicas pue-
den ingresar residentes y posgrados. Lo recuerdo para que se vea que ya existen
inequidades.

La experiencia de Paysandl del ciclo inicial comin fue muy buena. La
presentacion que nos hicieron por ZOOM nos dejé asombrados. Los resultados de
las mismas pruebas realizadas a estudiantes en Montevideo y en el Cenur-Litoral
Norte habian sido mucho mejores en el interior. Seria bueno tener un nuevo inter-
cambio con ellos y que nos volvieran a hacer una presentacion de esa experiencia
porque hay mucha gente nueva en el Claustro. Lo planteo para retomar estos te-
mas que tienen que ver con una mirada a largo plazo.

Los procesos de cambio se producen a través de individuos, grupos de per-
sonas o instituciones. Esos individuos o grupos son los motores del cambio, y no
las estructuras preexistentes. Luego, cuando esos cambios se tienen que ejecutar,
si hay ambitos predefinidos donde se acepta o se rechaza la propuesta. El Claustro
podria ser el motor al retomar la discusion. Hubo una experiencia piloto que fue
exitosa. ;Vamos a dejarla pasar? Es real que la estructura del Cenur es diferente y
también la relacion docente-estudiante, pero debemos ver qué cosas podemos in-
corporar.

SENOR PAGANINI (Doc.).- Como la dictadura puso examen de ingreso, se nos
cae la cara al pensar en hacer lo mismo. De todas formas, este es un tema pedag6-
gico. La formacion en Medicina ha caido en calidad al pasar de 800 a 2.500 estu-
diantes. Los exdmenes se producen dentro de la Facultad. No nos engafiemos. El
filtro esta en las residencias, en el no acompafiamiento del mas débil, etc. El que
entra porque no hay examen de ingreso, después pierde en otros lugares. El que
termina la carrera es el mas fuerte, el que tiene mas formacion previa. Tenemos
que animarnos a discutir estas cosas.

Estoy de acuerdo en que debe haber una solucion pragmatica para la incor-
poracion de las escuelas. Es claro que no puede haber limitacion de ingreso en un
lugar y en otro no. Para eso se necesitan apoyos politicos.

Es verdad que este es un tema provocador y politicamente incorrecto. Es
muy impopular plantear un examen de ingreso. Debemos estar dispuestos a dar la
discusion, sabiendo que lo mas comodo es seguir haciendo lo que venimos ha-
ciendo hace afios. Estoy convencido de que con 2.500 alumnos por generacion la
calidad de la formacion cae notoriamente, porque no hay lugares para la practica.
Todo se hace a través de Youtube. Puede ser duro decir que con un examen de in-
greso pueden entrar 500 estudiantes y quedar afuera 2.000 pero es la realidad. No
se puede pedir a las carreras de las escuelas que dejen entrar a todo el mundo
cuando después no va a haber espacios académicos suficientes. No tengo claro
quién va a resolver esto pero el Claustro debe tomar posicién en un sentido o en
otro. Eso va a ser muy fuerte a la hora de plantear una solucion.

SENORA PRESIDENTA.- Mociono cerrar la lista de oradores para asi seguir
con los informes de los demas compaieros.

(Apoyados)

SENORA CASABALLE (Doc.).- Estamos ante una oportunidad inmejorable
para una transformacion global de la Facultad de Medicina. Con respecto a la ex-
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periencia de Paysandd, no me voy a centrar en la parte médica porque este afo se
incorpord el CIO para las carreras de Tecnologia Médica. Alli se entraba sin cupo.
Eso nos va a permitir ver qué pasd. Es cierto que hay determinadas exigencias
porque hubo transformaciones en las carreras de Tecnologia Médica en Paysandu.
Hay que buscar la forma de enfrentar la masividad que tenemos en Montevideo,
sin perder la calidad de ensefianza.

Les recuerdo que estos temas que hoy consideramos urgentes también lo
fueron el ano pasado y se resolvieron de manera paliativa. Por eso vuelven a ser
urgentes. El tema de los cargos interinos se resolvio de manera practica con lista-
dos, pero la institucion deberia establecer un marco normativo para que no vuelva
a pasar lo que sucedi6 el afio pasado. Lo mismo paséd con la prueba de ingreso,
que se termind resolviendo a fin de afio. Nada nos asegura que de la discusion en
las comisiones no surjan aristas nuevas que hagan necesario tomar una decision
para paliar la situacion, pero estamos convencidos de que este es un momento
ideal para lograr la transformacion de la Facultad, mejorando los procesos de to-
das sus carreras.

SENORA BARCIA (Doc.).- Los temas en discusion estan superpuestos. El plan-
teo que se hace ahora tiene que ver con las estructuras docentes, con los reglamen-
tos y con el Hospital de Clinicas. Seria bueno trabajar esas areas de forma mas ar-
ticulada. Podemos discutir si queremos limitar el ingreso o no, pero mejor seria
ver cOmo estan organizadas las estructuras docentes, como estan hechos los regla-
mentos, como funciona el Hospital de Clinicas, etc. Todos estamos de acuerdo en
que el ingreso a la Universidad tiene que ser el mas amplio posible, pero hay co-
sas a definir que ayudarian a resolver esto.

Un aspecto es que los estudiantes de Medicina entran con un examen pre-
vio de Secundaria. Estuve indagando y nadie sabe por qué. Por otro lado, doy cla-
ses en el ciclo introductorio y después que terminan los exdmenes de ingreso a las
carreras de la escuela quedan 20 estudiantes menos en cada clase. Esos aspectos
administrativos complican la gestion. Puede parecer muy operativo pero si pudié-
ramos solucionar esos aspectos podriamos identificar el problema a trabajar.

Antes de la pandemia tuvimos varias reuniones en el Edificio Polivalente
Parque Batlle, donde se presenté un ciclo comiin para el Area Salud. Particip6 la
Facultad de Medicina, con todas sus carreras, la de Enfermeria, la de Odontologia
y también la Escuela de Nutricion. Se trata de pensar un ciclo al que el estudiante
ingrese al Area Salud. Para eso podriamos aunar recursos. Tenemos tres o cuatro
catedras de Histologia, dos de Anatomia, etc. Una solucion a largo plazo va mas
por ahi. La experiencia del CIO es muy buena pero para traerla aqui habria que in-
cluir todas las demas carreras del Area Salud.

SENORA PRESIDENTA.- La propuesta es que las comisiones que estdn traba-
jando tomen los temas que le puedan interesar y busquen puntos en comun para
hacer un intercambio y trabajar en conjunto.

Informe de la Comision de Plan de Estudios

SENOR VALENTIN (Est.).- Los objetivos que nos pusimos en la comisién fue-
ron reunir informacion sobre las caracteristicas del CIO Salud y sobre las evalua-
ciones realizadas desde su implementacion a la fecha; ver la situacion de los pla-
nes de estudios de las carreras de la Facultad de Medicina, ya que existen actual-
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mente 19 planes en proceso de aprobacion, con observaciones de la Comision
Académica de Grado, dependiente de la Comisidon Sectorial de Ensefianza; anali-
zar la diversidad de bachilleratos con los que se ingresa a las carreras de la Facul-
tad de Medicina, y dar cumplimiento a la ordenanza de estudios de grado y otros
programas de formacion terciaria relacionados con los planes de estudios.

Pudimos conseguir algunos documentos, entre ellos un informe de la Co-
mision Sectorial de Ensefianza del 20 de diciembre de 2023. La idea es aportar a
la discusion de hoy sobre la reunion que tuvimos con la comision de transicion de
la ex-EUTM para definir bien qué nos compete como Comision de Plan de Estu-
dios.

Informe de la Comision del Hospital de Clinicas

SENORA 1ZQUIERDO (Doc.).- Solicitamos una reunion con el director general
y con la Comision Directiva del Hospital de Clinicas pero todavia no hemos teni-
do respuesta. La idea es ser un nexo entre las unidades académicas del Hospital
para poder hacer frente a los problemas que se plantean, que no son solo de las ca-
rreras técnicas sino también de los posgrados. Uno es el tema de los espacios, que
son muy reducidos.

SENORA TISCORNIA (Doc.).- Los objetivos de la comision van a ser definidos
luego de la reunion con la Comision Directiva del Hospital de Clinicas. Estamos
haciendo una evaluacion de la encuesta que se realizo en el periodo anterior para
ver si se le hacen modificaciones o no y difundirla a través de las vias que ya tiene
el Hospital para comunicarse con los docentes y con los estudiantes. La encuesta
se organiz6 en diferentes areas: docencia, asistencia, investigacion y extension,
desde la mirada del estudiante y desde la del docente. La idea es conocer las nece-
sidades de la Direccion y de la Comision Directiva y ver qué puede aportar el
Claustro.

Independientemente de esa interaccion, seria bueno que la comision discu-
tiera el tema de los espacios fisicos para que no se pierdan, algo que perjudicaria
objetivos principales de las carreras. Se planted también que esta comision no
puede volverse un organismo administrador o gestor. Debe llevar adelante la dis-
cusion de los temas y promover los procesos pero no ser un 6rgano gestor.

Informe de la Comision de Estructura, Formacion y Evaluacion Docente

SENORA BARCIA (Doc.).- Empezamos el trabajo viendo qué estructuras ya
existen. Para eso manejamos un documento de la comision de transicion. Vimos
primero coOmo estan organizadas las unidades académicas. Hay muchisimas dife-
rencias en la integracion de esas UA. Algunas tienen grado 3, otras tienen grado 5
o gente que esta por LLOA, que va a cesar pronto. La informacion es mucha pero
lo concreto es que existe una gran diversidad de situaciones. No tenemos claro
cuantos estudiantes recibe cada una de las UA, sea para la carrera de doctor en
Medicina o para las demas. A eso se agrega la UA de Parteras, que tiene una es-
tructura distinta.

Es fundamental el tema del ingreso, y para eso deberiamos pensar en la es-
tructura docente deseable. Eso se une con los documentos que plantearon las
asambleas de docentes grados 1 y 2 sobre cudl deberia ser la carga horaria minima
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para que se pueda hacer docencia, investigacion y extension. Hay céatedras con
grado 1 de 12 horas y otros de 16, cuando se defini6 que los grado 1 deben tener
una carga horaria minima de 20 horas semanales. Eso genera muchas limitaciones
y la situacion va a depender de la cantidad de estudiantes que reciba la UA. Tam-
bién hay que ver donde se insertan los cargos y a qué carreras atienden.

SENORA BENECH (Est.).- También se hablé de la gobernanza de las unidades
académicas.

SENORA PRESIDENTA.- El documento sobre la gobernanza no esta aprobado.

SENORA BARCIA (Doc.).- Este afio nos vamos a dedicar al tema de la estructu-
ra docente. El afio proximo trabajaremos en formacion y evaluacion.

SENORA PRESIDENTA.- Es un objetivo ambicioso pero que hay que encarar.

SENORA BARCIA (Doc.).- Si buscamos un lugar que incluya todas las estructu-
ras, veremos que no existe. Lo que cada servicio puede brindar es lo que tiene
ahora.

El Claustro deberia ir pensando cudl seria la estructura a la que cada uni-
dad académica aspiraria.

SENORA PRESIDENTA.- El problema es que no hay equidad en la distribucion
docente de las unidades académicas. Algunas tienen una buena proporcién y otras
no, pero todas son unidades académicas. Unas ya estan fortalecidas pero otras de-
beran serlo para seguir cumpliendo la definicion de unidad académica del Estatuto
del Personal Docente.

SENORA BARCIA (Doc.).- Los cargos peor remunerados son los grados 1 y 2.
A eso se suma que tienen la menor carga horaria. Pero todo eso todavia no lo he-
mos cuantificado.

Informe de la Comision de Reglamento

SENORA BARCIA (Doc.).- Tenemos un informe de la Direccién General Juridi-
ca sobre todos los reglamentos que existen en la Facultad de Medicina. Algunos
estan en evaluacioén. De todas formas, hay una superposicion de reglamentos im-
presionante. Por ejemplo, para grado 1 hay tres distintos, uno de la Facultad de
Medicina, otro de la Escuela de Parteras y otro de la Escuela de Nutricion y Dieté-
tica. Algunos son obsoletos y no se pueden aplicar. No sé como vamos a empezar,
si definiendo primero las estructuras y luego viendo qué reglamentos dejamos, o
al revés. Pienso que deberia haber un reglamento para todos los grado 1 de la Fa-
cultad de Medicina. Otros reglamentos dependen de niveles centrales, como los
relacionados con el Estatuto del Personal Docente, y son mas generales.

SENORA PRESIDENTA.- ;En qué quedo la idea de conectarse con la Comision
de Reglamento de la Facultad de Medicina para un intercambio?

SENORA BARCIA (Doc.).- La Lic. Natasha Soca esta trabajando en eso y esta-
bleciendo el contacto.

SENORA PRESIDENTA.- Hay que ver qué hacemos con los compafieros de
esta comision que ya estan trabajando en la Comision de Reglamento de la Facul-
tad.
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SENOR MONTANO (Eg.).- Mas all4 de que haya una Comision de Reglamento
del Claustro, eso no es antagdnico con que esas personas también integren la de
Facultad. Hay que lograr un ida y vuelta para evitar duplicar esfuerzos y que se to-
men decisiones de las que después no nos enteramos.

SENOR SECRETARIO.- El procedimiento es proponer al Consejo que se desig-
ne a estos claustristas en la Comision de Reglamento de Facultad de Medicina.
Hay que recordar que la Asamblea del Claustro no tiene injerencia en los regla-
mentos de la Facultad.

SENORA PRESIDENTA.- En la sesion anterior se planted si era necesario que
el Claustro tuviera su Comision de Reglamento o si los compaiieros debian traba-
jar en la que ya existe a nivel de Facultad. Lo que plantea el Secretario es una
cuestion de orden administrativo.

SENORA BARCIA (Doc.).- Tener un contacto seria ideal porque, mas alla de
que no tengamos injerencia en los reglamentos, hay una discusion detras que si
nos compete porque somos un organo deliberativo. Seria bueno que pudiéramos
participar en la comision que ya existe a nivel del Consejo.

SENORA PRESIDENTA.- Podemos optar por una solucién intermedia: que la
Comision de Reglamento del Claustro siga funcionando y proponer que dos de sus
integrantes se integren a la de Facultad.

SENOR SECRETARIO.- Les recuerdo que la Lic. Natasha Soca ya integra esa
comision pero no fue nombrada por el Claustro sino por su orden.

SENORA PRESIDENTA.- La propuesta es proponer a Marianela Barcia y a Ma-
tias Bollo para integrar la Comision de Reglamento de la Facultad de Medicina.
De esa forma reforzamos el nexo entre ambos lugares.

Se va a votar.
(Se vota)
—AFIRMATIVA. Unanimidad.

Informe de la Comision de la Escuela de Graduados

SENORA CASABALLE (Doc.).- Nos reunimos para ponernos de acuerdo en
conseguir alguna informacion, a la luz de que el Decanato est4 trabajando un do-
cumento sobre la Escuela de Graduados. La idea es ir adelantando la discusion.
Nos trancamos un poco porque estuvimos reviendo el dia de reunion, ya que va-
rios integrantes no podian participar.

SENORA PRESIDENTA.- En la reunién del 20 de junio con el decano podemos
tener mas informacion.

SENOR MUSETTI (Eg.).- Hay cosas que se pueden discutir sobre el funciona-
miento de la Escuela de Graduados, pero nos parecié mejor esperar a la reunion
con el decano porque seguramente alli se planteen algunas propuestas.

SENOR MONTANO (Eg.).- El decano presenté un esqueleto de propuesta, que
seria un buen insumo para nuestra discusion. Mi propuesta es que lo pidamos for-
malmente, por escrito.

SENORA PRESIDENTA.- Vamos a esperar a ver qué se plantea en la reunion.



12 — Acta N° 6, del 6 de junio de 2024

Antes de terminar la sesion me gustaria plantear algo a titulo personal. A la
luz de acontecimientos de los ultimos dias, siento que nuestra Universidad esta
siendo minada en su autonomia. Debemos tratar por todos los medios que eso no
suceda. Tampoco debemos permitir que se minen los drganos de cogobierno. Si
algo caracteriza a la Universidad de la Republica es su autonomia y su cogo-
bierno. Si nos volvemos un érgano de cogobierno ineficiente, estaremos minando
esos valores y mas de uno se esta afilando los dientes para que eso suceda. Algo
que este Claustro debe defender, independientemente de los temas que discuta, es
su eficiencia. La unica forma de hacerlo es participando, trabajando y aportando,
no solo en la contienda politica para ver cuantas bancas se obtienen. Si tuvimos
tiempo para esa campafia, también debemos tenerlo para defender a ultranza este
organo de cogobierno, porque si algo se vuelve ineficiente se lo considera inutil.
No podemos vaciar este 6rgano de cogobierno de pensamiento, de discusion y de
ejecucion. Sé que a veces cuesta encontrar los tiempos, pero el Claustro es la Uni-
ca herramienta que tenemos para seguir defendiendo nuestra Universidad. No po-
demos permitir que vengan de afuera a hacer nuestro trabajo. Tenemos que hacer-
lo nosotros y hacerlo bien.

Se levanta la sesion.

(Es la hora 15)
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