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ASAMBLEA DEL CLAUSTRO DE LA FACULTAD DE MEDICINA
Sesidén ordinaria del dia jueves 4 de noviembre de 2010
Acta N° 9

Version taquigrafica
Preside el Dr. Daniel Gindel
ASISTEN:

Por el orden docente: Grazzia Rey, Nelson Bracesco, Ana Maria Acuia,
Cecilia Alvarez, Mariela Vacarezza, Alba Larre Borges, Gabriela Algorta,
Zaida Arteta, Maria Noel Alvarez, Corina Puppo, Adriana Cassina, Maria-
na Guirado.

Por el orden de los egresados: Arturo Gémez Torelli, Pedro Koyounian,
Carlos Hartmann, Jorge Luis Montafo, Daniel Gindel, Laura Oyhantcabal.

Por el orden estudiantil: Florencia De Polsi, Benjamin Rabanales, Car-
los Ortega, Martina Heredia, Victoria Meriles, Luis Alberto Balostro, San-
tiago Artucio, Nicolas Echeverria, Cecilia Rodriguez.

Actua en Secretaria la Sra. Sara Carreras.

SENOR PRESIDENTE (Gindel).- Habiendo quérum, esta abierta la se-
sion.
(Es la hora 13 y 35)

Convenio MSP-ASSE — UDELAR-Facultad de Medicina-Hospital
de Clinicas.

SENOR PRESIDENTE.- Se aprobd en el Consejo Directivo Central el
Convenio entre ASSE y la Universidad de la Republica-Hospital de Clini-
cas. Hace mucho tiempo que se estaba trabajando para lograrlo.

Creemos que la Asamblea del Claustro debe estar enterada de los
temas importantes de la Facultad de Medicina. Este convenio abre una
puerta que permitira revitalizar el trabajo del Hospital universitario.

Eleccion de la terna para el delegado de la Asamblea del
Claustro ante la Comision Directiva del Hospital de Clinicas.

SENOR PRESIDENTE.- En el orden del dia tenemos, precisamente, la
designacion de la terna de la Asamblea del Claustro, para nominar su re-
presentante ante la Comisién Directiva del Hospital de Clinicas.

Estabamos esperando, luego de varias postergaciones, que los or-
denes propusieran algunos nombres. Ya habiamos informado que el
Dr. Francisco Gonzalez aceptaria continuar con su cargo de Presidente
de la Comision Directiva, de manera que podria integrar la terna. No he-
mos podido recabar su consentimiento para repartir entre todos los claus-
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tristas su plan de trabajo. De todos modos, es posible que algunos de us-
tedes lo conozcan a través de los ordenes.

SENORA ARTETA.- El orden docente propone al Prof. Francisco Gonza-
lez para integrar la terna, pero nos faltan los otros dos.

En realidad ya vencié el mandato de los integrantes anteriores. Es
urgente resolverlo.

SENOR PRESIDENTE.- Queda hecha la constancia.

Si se formulan observaciones, se va a votar si se aplaza la conside-
racion del punto hasta la proxima sesion.

(Se vota)
—AFIRMATIVA.- Unanimidad.

Eleccion de Director de la Escuela de Graduados.

SENOR PRESIDENTE.- Otro tema que mencionamos en la sesion ante-
rior es la eleccion de Director de la Escuela de Graduados, ya que el Prof.
Ginés anuncid que se retira en febrero del afio préximo.

Si bien no es tan urgente como el anterior, en cada sesion lo ire-
mos recordando, para que los érdenes traigan propuestas.

SENORA REY.- Es un tema de enorme importancia, vista la situacién no-
toria en que nos encontramos. Hay ciertos numeros que la Facultad algun
dia va a tener que definir. Algun dia tendra que sentarse a pensar y a dis-
cutir cobmo va a seguir formando posgrados, si van a seguir dependiendo
de las clinicas, etc.

SENOR BRACESCO.- Mas alla de los nombres, me preocupa el conoci-
miento, por parte de los distintos 6rdenes, del funcionamiento de la Es-
cuela de Graduados. En muchas oportunidades se ha escuchado que fun-
ciona como una mera puerta de entrada a tramites, cuando, en realidad,
desarrolla una cantidad de programas que muchos desconocemos.

Con el mayor tiempo del mundo, propongo que nos pongamos en
campana para invitar a los Asistentes Académicos, a los grados 3 y 4 del
orgaismo y al Profesor Ginés para que nos informen qué es la Escuela de
Graduados, qué programas desarrolla. Una vez que conozcamos €so, po-
dremos opinar mas afinadamente sobre la persona que puede desarrollar
esos programas; o bien, si el propuesto decide no seguirlos aplicando, lo
consideraremos también.

SENORA OYHANTCABAL.- La Escuela de Graduados es un lugar estra-
tégico, mas que nunca, por todo lo que estamos viviendo en cuanto a la
formacion de posgrado, las decisiones en torno a las especialidades, c6-
mo se forman. En este momento no son sélo las catedras las que forman,
sino que hay residencias dentro y fuera de la Facultad; forman el CASMU,
el Hospital Militar, el Policial. Excede la érbita de la Facultad desde hace
anos.



UNIVERSIDAD DE LA REPUBLICA
FACULTAD DE MEDICINA Acta N° 9, del jueves 4 de noviembre de 2010 - 3
Asamblea del Claustro

Tiene que ser alguien que conozca el proceso desde adentro, pero
que ademas presente un proyecto sobre cémo se formaran los alumnos
de posgrado, qué solucién habra para los cupos, cdmo vamos a encarar
el tema de las residencias.

SENORA DE POLSI.- Desde la Asociacion de los Estudiantes de Medici-
na estamos de acuerdo en que concurran el Dr. Ginés y la gente que esta
trabajando en la Escuela de Graduados. Compartimos lo que decia el
Dr. Bracesco: que es importante que todos conozcamos a fondo cuales
son las funciones de la Escuela, que a veces se nos escapan, en medio
de nuestra actividad cotidiana.

Nosotros siempre estamos abiertos a recibir a cualquier persona
que tenga interés en venir a la Asamblea del Claustro a explicarnos cosas
y a aclarar nuestros conceptos. Ademas va a ser muy positivo, en la medi-
da que no tenemos ahora una lluvia de propuestas de candidatos ni de
proyectos.

Creemos que hay que trabajar el tema dentro de los tiempos que
tenemos. Por suerte no son tan apretados como el de la Presidencia del
Hospital de Clinicas, pero debe ocupar nuestra atencion ya.

La persona que asuma ese cargo tiene que estar muy comprometi-
da con la institucion, en el entendido de que muy pronto vamos a tener
graduados con el titulo de Doctor en Medicina que no van a pertenecer
unicamente a la Universidad de la Republica. Es importante tenerlo claro,
a la hora de trabajar con la Escuela de Graduados, ademas, por la impor-
tancia que tiene la formacion de posgrado hacia el Sistema Nacional Inte-
grado de Salud y a toda la atencién de salud a la poblacién, en la que es-
tan claramente involucradas la Facultad de Medicina y la Universidad de
la Republica.

En sintesis, estamos de acuerdo con que se invite a quien se esti-
me pertinente, para que venga a relatarnos de qué se trata la Escuela de
Graduados y qué seria mas conveniente para esta a la hora de elegir una
persona que la conduzca.

SENORA ARTETA.- Iba a decir algo parecido, en el sentido de que pode-
mos recibir a varios actores que han trabajado en el tema. Uno es el equi-
po actual de la Escuela de Graduados. También me consta que gente del
Sindicato Médico del Uruguay ha trabajado duramente en torno al tema
de los posgrados y las residencias, que tiene hasta una propuesta alterna-
tiva a la ley de residencias que se votd, y que es muy critica con respecto
a dicha ley. Fue una propuesta elevada al Consejo de la Facultad y no sé
si no se ha formado ya un grupo de trabajo con esa finalidad.

Se podria tomar el tema en ese sentido, pero esta es una decision
de los 6rdenes. No es un llamado ni un concurso; tendria que partir del
trabajo diario de los 6rdenes, que vayan construyendo propuestas que
luego discuta el Claustro.

Se esta trabajando desde muchos lados y seria bueno discutirlo,
para poder alcanzar una mirada institucional. Por eso me parece positivo
invitar a gente para obtener mas informacién y ampliar el ambito del deba-
te.
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SENORA PUPPO.- En el mismo sentido, al principio no me parecia bien
la invitacion, porque en definitiva no sé si hay que seguir esa misma linea
de trabajo. Me parece, si, que todos nosotros tenemos que formarnos una
idea de qué es la Escuela de Graduados, qué planes tiene —probablemen-
te no los conozcamos todos— y qué propuestas.

Como dijo la compafiera, luego de recoger mucha informacién so-
bre como esta trabajando ahora la Escuela de Graduados, estaremos en
mejores condiciones de decidir.

En cuanto a quién es el que forma, actualmente son las catedras.
Pueden estar en otros hospitales, pero supervisados por las catedras. Por
lo menos la que yo mas conozco, que es terapia intensiva, dirige clara-
mente la formacion de los residentes, aunque hagan guardias en otros la-
dos.

En el futuro quizas no sea asi, esta todo el problema de las UDAS
y demas, sobre la formacién de recursos humanos. Es algo que hay que
encarar desde ahora.

SENOR PRESIDENTE.- No me queria adelantar para no salir del tema
pero, tal como decia la Dra. Arteta, tenemos una propuesta que se hizo
en el Consejo de la Facultad y que trajimos a la Mesa el lunes pasado —la
ibamos a plantear en los asuntos previos—, relativa retomar este tema de
la formacion de recursos humanos de posgrado en virtud de la reconver-
sion del Hospital de Clinicas y el SNIS.

Hay un dato que nos esta faltando: no sabemos cuantos médicos
necesitamos, y mucho menos posgrados, de qué especialidades, donde,
para qué. Lo ultimos documentos que hay, que son los censos de 2005
que luego fueron tomados por la OPS, nos hablan de que hay una desor-
ganizacion muy grande en este sentido, y que la formacion de los posgra-
dos en nuestra Universidad es un poco dependiente de las catedras y no
de las necesidades reales del sistema de salud del pais.

Es algo que, en virtud del funcionamiento del nuevo sistema nacio-
nal de salud, tenemos que estudiar y corregir en conjunto con la Escuela
de Graduados y también con el Ministerio; hay que empezar a reestudiar
cémo lo vamos a hacer, en qué lugares, si en el sector publico o en el pri-
vado. Hay cantidad de temas para discutir en ese ambito, que estan toda-
via muy en pafales.

En este sentido, no me parece mal que concurra la Escuela de
Graduados, su Director, los Asistentes Académicos, los grados 3, o quien
se estime pertinente, para conocer en qué esta la institucidén, acercarnos
entre los dos grupos de trabajo —la Escuela y el Claustro—, y de esto qui-
zas surja alguna Comision de la Asamblea del Claustro que especifica-
mente trabaje sobre este tema. Seguramente luego tendran que coordinar
con la Escuela y con el Ministerio, para afinar un poco mas la punteria.

SENORA ALGORTA.- Ante lo que se acaba de decir, queria retomar algo
que no quedo claro. Creo que, en definitiva, las decisiones sobre la forma-
cion de recursos humanos no es una potestad de la Escuela de Gradua-
dos, sino de la Facultad, a través del Consejo y del Claustro, en lo que le
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compete a cada uno. Creo que hizo muy bien el Sindicato Médico del Uru-
guay cuando presentd sus documentos en estos ambitos: al Consejo, a
través del Decano, y al Claustro, que es a quienes competen dichas deci-
siones.

Estoy de acuerdo con invitar a la Escuela de Graduados en el sen-
tido que se dijo: que nos relaten todos los programas que estan llevando a
cabo, que no se limitan solamente a la formacién de posgrado al estilo
clasico de los especialistas. Esta el tema de las residencias, lo que tiene
que ver con la educacién médica continua —que no hemos logrado con-
cretar hasta ahora, pero que es una de las tareas importantes de la Es-
cuela—, y no es malo que quienes no lo conocemos demasiado nos inte-
rioricemos adecuadamente de qué esta haciendo la Escuela y qué planes
tiene.

Las decisiones politicas no van a pasar por ese Director ni por la
Escuela, que seran los ejecutores de las decisiones que tome la Facultad.

SENORA ACUNA.- Quiero informar que hay una publicacion sobre el pri-
mer censo nacional de recursos humanos en salud, hecho con gente del
Ministerio, que es de ahora, de 2010.

Desde la Escuela de Graduados este tema de la formacién de es-
pecialistas funcion6é hasta ahora sin planificacién de ningun tipo. Depen-
dia un poco de las posibilidades que tenia cada servicio de formar recur-
sos humanos. Ha habido un esfuerzo en estos ultimos afos por irse adap-
tando al Sistema Nacional Integrado de Salud. En ese sentido me consta
que se han realizado infinidad de reuniones con el Ministerio, con FEMI,
tratando de establecer los criterios de diversidad, de calidad, de cantidad
de recursos que se van a necesitar, y procurando hacer una prospeccion
por lo menos a veinte anos, en cuanto a la formacion.

Si ese equipo viene aqui, va a hacer aportes muy importantes y
van a ilustrar mucho esta realidad en la que estan transitando desde hace
unos anos.

SENORA OYHANTCABAL.- Las decisiones politicas sobre la formacién
de recursos no recaen solo sobre la Facultad; la competencia de nuestra
Casa de estudios tiene que ver con lo estrictamente académico. Lo politi-
co es discutible; por ejemplo, partamos de la base de que hay otra Facul-
tad de Medicina y esta nueva generacion de residentes incluira egresados
de la Universidad privada. La Facultad tiene que rescatar lo académico,
como su pertenencia mas fuerte —y asi debe ser, en todos los sentidos—;
en lo politico, van a intervenir otros sectores. Por supuesto que las autori-
dades sanitarias sin duda lo van a hacer.

SENORA ARTETA.- La OPS también ha tomado el tema del Observato-
rio de Recursos Humanos en Salud, en general. Nombraron una persona
dedicada exclusivamente a eso en el Uruguay; quieren hacer una sede re-
gional de dicho Observatorio, para el MERCOSUR, que va a estar en
Montevideo; habra otro Andino, otro del Caribe.

Lo informo porque la Facultad de Medicina esta trabajando en ese
sentido. El tema esta todavia en panales. EI Censo que citaba la
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Dra. Acuia es una mirada de un momento, pero le falta ponerle conteni-
do. Se informa cuanta gente hay, en qué especialidades, y nada mas.

SENORA ACUNA.- La iniciativa de constituir el Observatorio Nacional de
Salud me parecié muy interesante. No es ya la mirada de alguno de los
actores, sino que son miradas integradas que permiten percibir un pano-
rama que no es perceptible desde un solo lugar. La Facultad sola no pue-
de hacer eso, es clarisimo, pero tampoco puede hacerlo solo el Ministerio
ni la sociedad.

SENORA PUPPO.- Quisiera hacer una pregunta. Se dijo que en la deci-
sion de formar los recursos humanos que necesita el pais va a haber una
interaccion entre la Universidad y la Facultad de Medicina por un lado, y el
Ministerio o el Gobierno. Quisiera saber si ahora que se aprobé el conve-
nio entre ASSE y el Hospital de Clinicas, se va a trabajar sobre ese punto.
El Convenio se habia detenido justamente por ese aspecto, entre otras
cosas.

Ahora que se aprobd el Convenio, ;hubo cambios en relacién a
ese punto?

SENORA ARTETA.- No, el Convenio no dice nada sobre eso. Habia un
texto anterior que decia que el Hospital se comprometia a formar los re-
cursos humanos necesarios, etc. Eso se saco, porque era un compromiso
demasiado ambicioso.

SENORA OYHANTCABAL.- La ley de residencias que se aprobé fue ela-
borada en conjunto y hay una Comision Mixta. La residencia pasé a tener
un enorme protagonismo en la formacién de recursos. El cupo de residen-
tes se triplicd con respecto al que habia hace seis o siete afios. El ochen-
ta por ciento de los médicos que egresan tienen un cupo en alguna espe-
cialidad.

De acuerdo con la ley que se aprobd en el Parlamento hace un afio
y medio, en la Comision de Residencias tienen un lugar las Universidades
privadas —ya hay un delgado de estas— un delegado del MSP, uno de
ASSE, uno la Facultad, uno el Hospital de Clinicas y uno de los residen-
tes. El Gobierno tiene doble representacion; nosotros solamente uno.

Si ademas se dice que el residente no puede irse del pais por cua-
tro afnos, que tiene que ejercer aqui, en ultima instancia la autoridad sani-
taria, nos guste o no, tiene responsabilidad sobre todo en las decisiones
politicas.

SENORA REY.- Empezar a hablar del Director de la Escuela de Gradua-
dos nos llevd a una elaboracién que va mucho mas alla del nombre de la
persona a designar.

A propésito de lo que se dijo, que me ilustré en muchos temas que
yo desconocia, y como la competencia de la Asamblea del Claustro es
mucho mayor que la de designar ese Director, ahora si pienso que tene-
mos que interiorizarnos mucho mas de todo esta tematica.

Yo no propondria pasarlo a una Comision porque, como se decia, a
veces es para que duerma en un cajoén, sino hacer propuestas concretas.
Por ejemplo, invitar al Dr. Ginés y a su equipo, escuchar o pedir la pro-
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puesta del SMU sobre formacién de los graduados, tal vez escuchar a los
médicos que estan en funciones como residentes, cémo estan viviendo su
formacion. Quizas no sea lo mismo estar en un hospital en la que esta tu
catedra, que en otro donde la catedra esta en otro lado. Eso ocurre, por
ejemplo, en los Hospitales Policial y Militar, que son los que conozco.

Sé, ademas, que hubo un grupo de personas que trabajo mucho en
las jornadas sobre residencias de afios anteriores. En las ultimas dos o
tres generaciones se han hecho muchas cosas.

Con todos estos elementos de juicio podriamos trabajar mejor en la
decision de designar al futuro Director de la Escuela. Nunca me parecié
un tema menor, pero cada vez me parece que tiene mas importancia.

Propongo, entonces, que se invite a las personas que mencioné.

SENORA MARIA NOEL ALVAREZ.- El tema de los residentes esta vin-
culado al que estamos considerando, obviamente, pero no sé hasta qué
punto la Escuela de Graduados se encarga de eso. Me imagino que la Es-
cuela seria la parte académica, mientras que en la Residencia, como muy
bien definié la Dra. Oyhantcabal, no podemos negar que hay muchos
otros actores que no sélo tienen poder, sino también responsabilidad. La
Escuela de Graduados es responsable del aspecto académico de la for-
macion de los posgrados, pero tiene otros programas, como el PROIN-
BIO, que también depende de ella, y también la formacion médica conti-
nua.

Estamos hablando de un organismo mas bien académico que tiene
muchisima actividad y que, si bien tiene una interseccién importante con
toda la tematica de la residencia, no podemos centrar en eso la designa-
cion del proximo Director.

En concreto, creo que tendriamos que invitar al actual Director,
Prof. Ginés para que nos explique su funcionamiento, sus programas, sus
actividades actuales, sus previsiones, etc., y después veremos si necesi-
tamos otro tipo de invitaciones o de informacion.

SENORA OYHANTCABAL.- Queria aclarar algun aspecto, porque veo
que hay un desconocimiento l6gico de todo este tema.

La Comisién Técnica de Residencias Médicas se reune en la Es-
cuela de Graduados. Anteriormente se reunia en el Ministerio; era mucho
mas auténoma, mas independiente. En el afio 2005, cuando el Prof. To-
rres era el Director, se traslado a la Escuela de Graduados y ahi si empe-
z0 a tener una incidencia directa sobre lo que se resolvia. De hecho, a la
Comisién Mixta iban integrantes de la Escuela de Graduados. La Comi-
sion de Residencias no iba. Todo lo que tenia que ver con lo académico,
con la auditoria de los lugares donde se envia a los alumnos de posgrado
es de competencia de la Escuela de Graduados.

Todo eso siempre se consultaba a la Escuela. Lo insdlito —no me
queda bien claro todavia— es que la Escuela de Graduados no integra la
Comisién en forma orgdanica; no estaba previsto antes ni lo esta en esta
ley tampoco. No sé como sera el relacionamiento, pero existe un vinculo
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de hecho, porque se reune ahi; si bien hay una Secretaria del Ministerio.
hay otra que es funcionaria de la Escuela.

Y con respecto a la formacién en los lugares fuera de la Facultad,
fueron auditados previamente y por supuesto que el Profesor de la cate-
dra debe decidir si envia un posgrado alli. El relacionamiento varia segun
las especialidades. En algunas de ellas los residentes van rotando por los
distintos servicios —por el Hospital de Clinicas, por el Maciel, por el Pas-
teur—; en otras, no. Y después ha habido situaciones concretas. En cierta
oportunidad los residentes de cirugia del Hospital de Clinicas no podian
hacer operaciones. Entonces, no necesariamente el hecho de que estén
en un lugar donde esta la catedra de la Facultad significa que se estén
formando mejor.

Lo mas endeble del sistema —no se ha podido resolver y creo que
las autoridades de la Escuela tienen intenciones de trabajar en eso- es la
insercion de la residencia en el interior. La formacion del residente en el
interior tiene debilidades; es también un desafio.

SENORA PUPPO.- Otro aspecto importante es la definicion de nuevas
especialidades, que esta detenida. Desde el Departamento de Emergen-
cia hemos hecho la propuesta de constituir un posgrado en emergentolo-
gia que esta detenido hace dos afios. Debe haber muchas otras que es-
tan pendientes de definicion. Mientras tanto, la Universidad de Montevi-
deo y no sé qué otras, tienen un posgrado en emergentologia, donde va
toda la gente que quiere hacer una especialidad precoz, o de salida en
seguida de recibirse.

Hay otro aspecto. Nosotros, en Emergencia, tenemos residentes
que bajan de Cardiologia, de Psiquiatria, miles de residentes. Alguna vez
que tuvimos algun problema nos encontramos con que no hay una defini-
cion de cuantos tienen que ir a Emergencia, qué es lo que tienen que ha-
cer alli. Es una carencia importante; se hace como quiere el Profesor de
cada catedra. Nosotros planeamos qué dia les viene mejor, pero es algo
totalmente desorganizado. También seria bueno corregir eso.

También habria que pensar qué especialidades se necesitan.

SENOR BRACESCO.- El factor comun de todo lo que estamos hablando
es que necesitamos mucha informacion. Para muchos de nosotros son te-
mas que no conociamos. Quizas en uno o en dos eventos comencemos a
tocar estos puntos.

SENOR HARTMANN.- Creo que hay consenso en que necesitamos infor-
macion sobre la Escuela de Graduados, qué funciones cumple, qué pla-
nes tiene en marcha, cuales son las politicas actuales.

Propongo, entonces, que se invite al Director, a su equipo y a quien
se entienda pertinente para que nos informen sobre esos puntos, y que se
postergue el resto de la discusién hasta que tengamos mas elementos de
juicio.

SENORA GUIRADO.- El tema de los anestesistas, entre otros, nos tiene
que estar preocupando mucho, porque es algo que nos esta pasando
como institucion. Lo digo con la preocupacion mas profunda, porque veo
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que la asistencia en nuestro Hospital universitario, que creo que debe
existir para demostrar cuales deben ser los estandares de asistencia, esta
siendo totalmente permeada por estas cosas. Hoy en el Hospital un pa-
ciente que trae dinero tiene beneficios con respecto a otro que no lo trae.
A ver si me explico: si un paciente que tiene medios econdmicos esta do-
lorido, hay Tramadol para darle; y si el que esta en la cama de al lado no
tiene recursos, no tiene Tramadol.

Son cosas absolutamente vergonzosas y que estan pasando en la
institucion porque realmente nos esta permeando este tema de las insufi-
ciencias en la asistencia. Es un mecanismo bastante maligno y la Facul-
tad tiene que empezar a abrir los 0jos sobre este tipo de cosas, y posicio-
narse fuertemente.

En este conflicto que surgié con los anestesistas, la Facultad adop-
to una posicidn destacable, y los docentes de anestesiologia estan po-
niendo mucho de su cuero para solucionarlo, no solo por las horas de tra-
bajo sino por lo que significa para sus colegas, ya que estan haciendo ese
trabajo por un sueldo mucho menor que cualquiera de los planteados en
las mesas de discusion. Ellos pidieron el respaldo de la institucion y creo
que debemos darselo.

Nuestra institucion debe ser la primera en tratar de sacar estos dé-
ficits de la asistencia y, sobre todo, de la formacion de recursos humanos.
No deberia depender solo de que haya dinero para formar un residente,
como ocurre hoy; si Casa de Galicia paga para formar un residente de
cardiologia, lo dan. Eso es lo que esta ocurriendo. Como nuestra Facultad
no tiene dinero para financiar lo que quisiera, termina cediendo ante esas
situaciones.

De pronto parece algo menor, pero ademas de escuchar lo que se
ha hecho en la Escuela de Graduados —y me van disculpar—, creo que hay
que cambiar radicalmente lo que ella hace. También me gustaria oir a los
representantes de los que estan haciendo los posgrados y las residen-
cias, para ver las dificultades que hay para su formacion. Asi como hay
residentes cuyo perfil no esta definido y no saben qué hacer en Emergen-
cia, hay una cantidad que tienen gran sobrecarga asistencial. Como son
la primera linea de atencién en Salud Publica y estan cubriendo los aguje-
ros del primer nivel, ello determina que no tengan tiempo para formarse
en el area de su especialidad.

Los problemas de la formacion de especialistas exceden los planes
de la Escuela de Graduados y hay muchos problemas de la realidad asis-
tencial que estan permeando esa situacion.

El nuevo Director de la Escuela de Graduados —que ojala sea una
persona dispuesta e iluminada— tendria que poder encarar estos proble-
mas, lo que implica negociaciones con el sector asistencial y con las cate-
dras. Creo que hay que imprimir a la Escuela de Graduados una mirada
distinta a la que la Facultad le ha dado histéricamente y que la han con-
vertido, en gran medida, en una bedelia por lo menos para la formacion
de especialistas; y no debe ser el rol que debe cumplir.
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SENORA ACUNA.- La Escuela de Graduados tiene una bedelia para la
formacion de posgrado, pero es mucho mas que eso. Tiene una Comision
Directiva cogobernada donde estamos representados los docentes, los
egresados, los estudiantes. Se reune regularmente, una vez por semana.
Tiene representantes de los posgrados y residentes, que se eligen tam-
bién en forma democratica.

No estamos hablando de una entelequia. Tiene tanta realidad como
la tiene la Asamblea del Claustro o los otros organismos de cogobierno
universitario, donde todos podemos hacer planteos y somos escuchados.

SENOR PRESIDENTE.- El espiritu de nuestra propuesta —que no sé si va
a funcionar como una Comision que lo va a poner en un cajon, 0 cOmo se
va a proceder— es simplemente volver a poner en el tapete un tema que
de alguna manera quedo postergado.

Tal como lo han dicho muchos claustristas, el ejercicio de la medici-
na esta regulado por las leyes del mercado. El cambio de modelo asisten-
cial implica que pensemos qué recursos humanos queremos, para qué los
queremos y cémo los vamos a formar.

Este documento de la OPS —desconozco el tema y recién empecé
a estudiar algunos documentos— me dejé realmente asombrado por las
conclusiones a las que llega, con la escasa documentacion, el censo y al-
gunos datos mas de investigacion que hicieron. Realmente, si ustedes lo
leen, hay datos que realmente asustan. Se llama “Perfil de recursos hu-
manos del sector salud en Uruguay”.

Voy a leer solamente una parte de las conclusiones.

“La formacion de los recursos humanos en salud en Uruguay se da
en un contexto educativo caracterizado por la escasa competencia, inexis-
tente absolutamente en algunas carreras, y por la ausencia en los cursos
de grado de algun tipo de planificacién, -ni siquiera de tipo indicativo-, en
torno al nimero y la estructura de los recursos que se forman.

No existen a su vez, mecanismos formales de consulta que le permi-
tan a los organismos educativos contar con informacion acerca de: a) los
requerimientos de habilidades que surgen de los lineamientos de politicas
sectoriales, b) el perfil del profesional requerido por las instituciones de
salud demandantes de los recursos humanos.

A nivel de cursos de postgrado existen algunas peculiaridades en lo
que hace a las posibilidades de acceso. En particular en la Facultad de
Medicina de la Universidad de la Republica, existen diferentes restriccio-
nes al acceso segun el tipo de especialidad que se trate. Estas restriccio-
nes podrian obedecer a una planificaciéon acorde con las necesidades que
tiene el pais, no obstante todo parece indicar que en muchos casos las
mismas serian funcionales a los intereses de los especialistas ya egresa-
dos.”

Si bien quedd un poco mezclado el tema, en lo que me es perso-
nal, y también a juicio del grupo de trabajo nuestro en el Sindicato Médico
del Uruguay, nos parecia importante volverlo a revitalizar, por los concep-
tos expuestos, que compartimos.

Habria que invitar a la Escuela de Graduados y quizas conformar
un equipo de trabajo dentro de la Asamblea del Claustro, en la que debe-
ria estar la Dra. Oyhantcabal.
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Corresponderia votar si se invita a la Escuela de Graduados a par-
ticipar de la proxima sesion de la Asamblea del Claustro, de acuerdo con
todo lo manifestado en Sala.

SENORA ALGORTA.- Podriamos dejar la invitacion abierta a los distintos
temas que corresponden a dicha Escuela y a todos los miembros que
quieran venir, ya sean integrantes de la Comision Directiva como otros ac-
tores, y no solamente su Director.

SENOR HARTMANN.- Efectivamente, que nos informen sobre lo que es-
tan haciendo y después dejamos abierta la discusion.

SENOR PRESIDENTE.- Se va a votar si se procede en ese sentido.
(Se vota)
—AFIRMATIVA.- Unanimidad.

Grave situacion asistencial en el area de la anestesiologia, en
el subsector publico. (Actuacion de las autoridades y docentes de la Fa-
cultad de Medicina)

SENORA ARTETA.- Queremos hacer una propuesta sobre un tema rela-
cionado. En estas dos semanas la Facultad trabajé para lograr que la
Catedra de Anestesiologia pueda mantener la actividad asistencial mini-
ma imprescindible, las operaciones oncoldgicas, de nifios y algunas otras
en el Hospital Pereira Rossell. Se ha hecho un esfuerzo grandisimo por
parte de esos docentes, y ellos estan en la mira de sus colegas y de toda
la sociedad. Hemos tenido algunas reuniones y nos han solicitado el apo-
yo explicito.

El Consejo aprobd ayer una declaracion en el sentido de que la Fa-
cultad de Medicina esta interviniendo porque es su deber, porque son
nuestros docentes de ginecotocologia y de pediatria los que estan tam-
bién asistiendo a esas personas, que son precisamente las de mas bajos
recursos de nuestro pais. Entendimos que conformar esos equipos desde
la Facultad era una prioridad.

Estamos elaborando un proyecto de resolucion de la Asamblea del
Claustro para apoyar a los docentes de la Catedra que estan tratando de
intervenir en esta situacion, procurando que no ocurra nada grave, que no
haya estrés, y tratando de trabajar junto a los otros docentes de ese Hos-
pital.

SENOR BRACESCO.- Quiero referirme, a propdsito de lo que plantea la
Dra. Arteta, a este episodio de nivel nacional, con intervencion de la Fa-
cultad de Medicina; hace muchisimos anos que no sucedia algo asi.

Si bien la Ley Organica obliga a la Universidad a tomar posicion so-
bre ciertos temas de interés nacional, desde que yo ingresé a la Facultad
de Medicina, en el aio 1985, nunca vi una actuacion tan rapida y correcta
por parte de esta Casa de estudios, en la persona del sefior Decano,
cuando se produjo el problema con los anestesistas.
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Creo que, como Cuerpo, deberiamos hacer notar que esta accion a
favor del mejoramiento de las relaciones entre una sociedad anestésico-
quirurgica y ASSE, y la solucién a un problema que tenia repercusion na-
cional, fue a mi criterio excelentemente encaminada por el sefior Decano,
por la gente que lo acompafio a esas reuniones y por las catedras involu-
cradas.

SENOR PRESIDENTE.- Léase el proyecto de resolucion redactado.
(Se lee:)

“Visto:

La grave situacion asistencial en el area de la anestesiologia del
subsector publico que se vivio recientemente en la capital del pais.

Considerando:

El importante rol que estan desempefando las autoridades de la
Facultad y los docentes de la Catedra de Anestesiologia en la resolucion
de este tema

La Asamblea del Claustro resuelve:

Expresar el mas amplio respaldo institucional tanto a la Catedra
como al Consejo de Facultad.

Felicitar la actitud adoptada por dicha Catedra y sus docentes que,
ademas de contar con el mas alto nivel académico, se desempenan en su
actividad con un alto nivel de responsabilidad social y humanismo.

Destacar la gestion desarrollada por el Decano de nuestra Facul-
tad.”

—Se va a votar.
(Se vota)
—AFIRMATIVA.- Una abstencion.

Informes de Comisiones.

SENOR PRESIDENTE.- Sesion6 hoy la Comision de Reforma universita-
ria. Se me informa que las otras dos Comisiones no sesionaron porque
coincidié con el paro.

Comision de Reforma Universitaria.- Centros Universitarios Re-
gionales.- Descentralizacién universitaria.

SENOR MONTANO.- Estuvimos discutiendo, fundamentalmente, la Orde-
nanza del CENUR. Después de varios borradores que se estuvieron dis-
cutiendo a nivel del Consejo Directivo Central y de la Comisién Coordina-
dora del Interior, se llegé a un documento final de consenso que integraria
la nueva Ley Organica. Es un documento abierto a la discusion. Ya le en-
tregué una copia a la Secretaria, sefiora Sara Carreras, para que sea co-
municado a los demas integrantes de la Asamblea del Claustro.

Es un documento oficial, por supuesto abierto, donde figuran los
consensos, los disensos, la operatividad de todos los estamentos, algu-



UNIVERSIDAD DE LA REPUBLICA
FACULTAD DE MEDICINA Acta N° 9, del jueves 4 de noviembre de 2010 - 13
Asamblea del Claustro

nos de ellos innovadores. Es importante que lo lean. Hay muchas cosas
rescatadas de la Ley Organica de 1958, y otras obviamente no.

Hay otro documento que también nos gustaria que lo leyeran los
miembros de esta Asamblea. Es relativamente nuevo, poco difundido, que
se refiere a la implementacion de un Ciclo Introductorio Optativo en la Re-
gional Noreste. Alli se baja a tierra todos los conceptos tedricos de los
que se viene hablando. Por supuesto, hay muchos elementos a discultir,
muchas carencias, entre ellas la creditizacion, que sabemos que es muy
compleja.

Se resaltan los lineamientos mas importantes, a mi criterio, de la
segunda reforma universitaria, que es la flexibilidad, la interdisciplinarie-
dad, la transdisciplinariedad, y una cantidad de elementos que es muy
complejo resumir. Por ejemplo, se cita una serie de cargos docentes res-
pecto de los cuales no queda claro —ni qué hablar del perfil docente— en
ningun momento si la presupuestacién corre a cargo de los servicios o de
las oficinas centrales.

Este documento esta a estudio tanto de la Comisién Coordinadora
del Interior como de la Comision Sectorial de Investigacion Cientifica. Es
importante que se lea. Entre los que estan a consideracion, es el mas
sencillo de entender.

Por supuesto, falta la gran impronta que tiene la Asamblea del
Claustro de la Regional Norte, en la cual plantea la posibilidad de estable-
cer en la nueva Ley Organica que no haya una dependencia indirecta del
Consejo Directivo Central. En este momento la tiene a través de la Comi-
sion Coordinadora del Interior. Se propone, concretamente, que haya un
representante directo de todas las Regionales en el Consejo Directivo
Central.

Dejo estos materiales en la Asamblea del Claustro. Estos dos do-
cumentos resumen bastante bien todas las lineas filosoficas de trabajo;
deseamos que sean leidos por los claustristas y esperamos los aportes.

La Ordenanza del CENUR ya fue enviado. El otro todavia esta en
elaboracion y aun tiene grandes carencias.

SENOR PRESIDENTE.- Si no se hace uso de la palabra, se levanta la se-
sion.
(Es la hora 15)
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