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ASAMBLEA DEL CLAUSTRO DE LA FACULTAD DE MEDICINA
Sesioén ordinaria del dia jueves 16 de setiembre de 2010
Acta N° 7

Version taquigrafica
Preside el Dr. Daniel Gindel.
ASISTEN:

Por el orden docente: Ana Maria Acufa, Maria Gabriela Algorta, Maria
Noel Alvarez, Zaida Arteta, Adriana Cassina, Mariana Guirado, Ana
Kemayd, Gustavo Musetti, Maria Catalina Pirez, Grazzia Rey, José M.
Souza y Mariela Vacarezza.

Por el orden de los egresados: Daniel Gindel, Carlos Hartmann y Jorge
Montano.

Por el orden estudiantil: Santiago Artucio, Luis A. Balostro, Florencia De
Polsi, Nicolas Echeverria, Luis Godmez, Martina Heredia, Esteban Moreira,
Carlos Ortega, Karen Pintos y Tania Rodriguez.

Actla en Secretaria la Sra. Sara Carreras.

SENOR PRESIDENTE (Gindel).- Habiendo quérum, esta abierta la se-
sion.
(Es la hora 13y 15)

Resolucion adoptada por el Claustro a raiz de la denuncia realizada
por la Asociacion de los Estudiantes de Medicina

—L a resolucion dice lo siguiente:

“Tomar conocimiento de la denuncia efectuada por la Asociacion
de los Estudiantes de Medicina respecto a los hechos ocurridos en el
transcurso del CBCC?2 vinculados al Dpto. de Anatomia y en particular a
algunos de sus docentes.

Dada la gravedad de estas denuncias, estar atentos a la investigacion que
la Comisién de Etica Médica y Conducta Universitaria realice sobre los
hechos mencionados asi como a las resoluciones que el Consejo de
nuestra Facultad adopte.

Expresamos nuestra aspiracion de que los vinculos entre los actores uni-
versitarios se mantengan dentro de las normas éticas y de respeto que
hacen a una buena y fructifera convivencia universitaria”.

La propuesta es enviar la resolucion al Consejo y a la Comisién de
Etica Médica y Conducta Universitaria

(Apoyados)
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Comision de Plan de Estudios

—FEl 1° de setiembre el Consejo resolvio la creacion de una Comisién de
Plan de Estudios. La resolucién dice lo siguiente:

“3 - Comisién de Plan de Estudios

Crear una Comision de Plan de Estudios de caracter técnico que funcione
en la orbita del DEM coordinada por el Director del Servicio

Integracion: el Director del DEM y 5 docentes de distintas disciplinas de-
signados por el CFM, con 5 alternos, un delegado por orden y un inte-
grante del Consejo por orden, con sus respectivos alternos, designados
por el CFM con el objetivo de establecer un estrecho seguimiento de la
implementacion del plan de estudios por parte de los 6rdenes y los orga-
nos de cogobierno. (6 en 9)

Funciones de la Comision: analizar la situacion actual de la implementa-
cién, proponer al CFM las acciones que se requieran para mejorar la
puesta en marcha del nuevo Plan de Estudios, informar a los 6érganos de
cogobierno periddicamente y/o cuando estos lo soliciten, evaluar el funcio-
namiento de las diferentes coordinaciones de ciclos, modulos y departa-
mentos vinculados a la implementacion del NPE, recibir, analizar y elevar
a los organos de cogobierno las propuestas que se elaboren en las coor-
dinaciones de ciclo referentes a contenidos, cronogramas, objetivos de
aprendizaje y sistemas de evaluacion. Proponer, recibir, analizar y elevar
a los 6rganos de cogobierno un sistema de materias electivas, con espe-
cial hincapié en el ensayo y desarrollo de troncos formativos comunes a
las Ciencias de la Salud de la U.R., elaborar y proponer un proyecto de
evaluacion de programa curricular (implementacion de la curricula) y arti-
cular esfuerzos con las acciones del Plan de Mejoras ante el ARCU - SUR
que refieren a la transicion curricular’.

A raiz de la solicitud del Consejo de que elaboraramos un perfil de
los técnicos que deberian integrar la Comisidn, enviamos los documentos
a la Comision de Plan de Estudios del Claustro, que trajo algunas ideas a
la reunion extraordinaria de la Mesa. Se planted esa reunion extraordina-
ria por la premura del tema. La Mesa elaboré algunas ideas que envio a
los Claustristas para que hoy pudiésemos conversar sobre el perfil.

Por su parte, el Consejo de la Facultad de Medicina resolvid, el 8
de setiembre, lo siguiente:

“1) Designar para integrar la Comision de Plan de Estudios, creada con
fecha 1° de setiembre de 2010, a la Consejera Jacqueline Ponzo y al Dr.
Silvio Rios, por el orden de egresados; los Consejeros Malena Pintos y
Martin Esteche (titulares) y Bres. Alvaro Dendi y Tania Rodriguez (suplen-
tes) por el orden estudiantil. (11 en 11)

2) Solicitar al Claustro de Facultad defina los perfiles de los 5 docentes de
distintas disciplinas que integraran dicha Comision, con un plazo perento-
rio de 15 para elevar al Consejo.- (7 en 11)”.

Atento a esto decidimos modificar el Orden del Dia y poner este
tema como primer punto.
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SENORA KEMAYD (Doc.).- En la Comision de Plan de Estudios tuvimos
una discusion interesante con respecto a la resolucion que nos habia lle-
gado del Consejo de la Facultad, donde se crea esta Comision de Plan de
Estudios y se pide al Claustro que elabore el perfil de cinco docentes de
distintas disciplinas, con sus respectivos alternos.

Primero discutimos las funciones que tendria esta discusion para
luego ver los perfiles de los cinco docentes. Ahi surgieron algunos que se
consideraron mayormente indispensables y otros altamente deseables.
En base a ello elaboramos el documento que traemos para discutir entre
todos. La propuesta de la Mesa fue tomar los requisitos como caracteristi-
cas generales altamente deseables.

SENOR MUSETTI (Doc.).- Entendi que el requisito de la formacion peda-
gogica era altamente deseable pero no indispensable.

SENORA KEMAYD (Doc.).- De todas formas, vamos a tomar los requisi-
tos en general. Lo que tenemos que discutir es si estamos o no de acuer-
do en que estos son altamente deseables y no indispensables para mar-
car el perfil de los cinco docentes que tendra que nombrar el Consejo de
la Facultad.

SENOR MOREIRA (Est.).- En la AEM se discutio el tema porque los re-
quisitos indispensables y los deseables nos generaron algunos proble-
mas. Por eso elaboramos una redaccion que dice asi:

“Los integrantes técnicos de esta Comisién deben ser docentes de
la Universidad de la Republica. Dichos docentes deben poseer conoci-
mientos sobre ambos Planes de Estudios (68-09) y deben estar compro-
metidos con los fines y principios del nuevo Plan de Estudios. Los docen-
tes deben poseer formacion técnica en pedagogia y/o en procesos de en-
sefianza aprendizaje. Al mismo tiempo, deben estar abiertos al dialogo y
tener capacidad para desemperiarse como buenos articuladores. Como
integrantes de esta Comision, los docentes técnicos deben velar por el
cumplimiento de las voluntades politicas de los 6rganos de cogobierno de
la Facultad de Medicina. Es importante que estas personas tengan vincu-
los con el resto de los actores de la Universidad. Es recomendable que
estos técnicos no se desemperien como coordinadores dependientes del
Departamento de Educacion Médica”.

SENORA VACAREZZA (Doc.).- ;En algun momento se hace mencion a
que los cinco docentes cubran las areas de los basicos, la de los clinicos,
la de medicina familiar, etc.? Eso no es necesario?

SENORA DE POLSI (Est.).- Lo primero que se valoro en la Comision fue
si ibamos a considerar a estos docentes como representantes de las dife-
rentes areas de la Facultad. Eso lo podemos discutir porque este no es un
perfil cerrado. No se quiso encarar desde ese punto de vista porque no
los veiamos como representantes de las areas sino como grandes articu-
ladores. Ademas, consideramos que las areas iban a estar representadas
a nivel de las coordinaciones de los diferentes ciclos y médulos.

SENORA GUIRADO (Doc.).- En la Comision Directiva de ADUR se estu-
vo discutiendo este tema. Se planted la necesidad de que los criterios fue-
ran un poco mas amplios y que no hubiera aspectos excluyentes. Se en-
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tendié que la formacion técnica en pedagogia no debia ser un requisito
excluyente, ya que el tema es potestad del Departamento de Educacion
Médica de la Facultad, cuyo Director integra la Comisién.

También se entendié que debiamos contar con docentes de la Fa-
cultad de Medicina y no del resto de la Universidad. No nos imaginamos a
un docente de la Facultad de Ingenieria trabajando en este tema, con la
complejidad que tiene nuestra Facultad, con sus dificultades para coordi-
nar un nuevo Plan de Estudios en una inmensidad de sectores basicos,
clinicos, comunitarios, quirurgicos, hospitalarios, etc.

La propuesta que traemos dice lo siguiente:

“En vistas a la solicitud recibida del Consejo de la Facultad de Medicina
para que el Claustro defina el perfil de los cinco docentes de distintas dis-
ciplinas, con sus respectivos suplentes, a designar para integrar la Comi-
sion de implementacion del nuevo Plan de Estudios, la asamblea del
Claustro de la Facultad de Medicina plantea el siguiente perfil: docentes
de la Facultad de Medicina de la Universidad de la Republica, comprome-
tidos con la institucion, con capacidad de dialogo y de realizar propuestas,
provenientes de diferentes disciplinas que conforman nuestra Facultad.
Asimismo, es deseable que entre los docentes que integren dicha Comi-
sién haya gente con experiencia en el cogobierno, conocimiento de peda-
gogia universitaria y vinculos con el resto de la Universidad de la Republi-
ca. Asimismo resulta de importancia el conocimiento del nuevo Plan de
Estudios y fundamental el compromiso con los fines y principios del nuevo
Plan’.

Consideramos fundamental que esta Comisién la integre gente que
tenga ganas de que el Plan de Estudios funcione, porque estamos en se-
tiembre y hay muchas cosas que no estan encaminadas. Hay que encon-
trar docentes comprometidos con la institucidn, que puedan integrar esta
Comision y ponerse a trabajar lo antes posible.

SENOR HARTMANN (Eg.).- En la discusion se vio que no era imprescin-
dible que fuera un docente solo de la Facultad de Medicina sino que po-
dria ser gente de otras areas de la salud dentro de la Universidad.

Lo que me preocupa es que en esta propuesta de resolucién hay
requisitos deseables que para el Consejo van a ser dificiles de medir. De-
bemos ingeniarnos para plantear cosas concretas y medibles para que se
pueda elegir a los mejores docentes para esta Comision. Se puede medir
la experiencia en 6rganos de cogobierno pero, ¢cémo medimos una acti-
tud abierta al dialogo o que alguien sea buen articulador?

SENORA REY (Doc.).- Estoy totalmente de acuerdo con el Dr. Hartmann.
De lo contrario tendriamos que tener un “comprometémetro” o un “articu-
[6metro”. Sin embargo, hay puntos en la propuesta de ADUR que son im-
portantes y marcan una pequefia pero sustancial diferencia con la pro-
puesta de la Comisién de Plan de Estudios.

Debemos ser bastante concretos para lograr que las mejores per-
sonas de la Facultad -docentes, integrantes del cogobierno y del demos-
estén participando porque es la oportunidad de sacar adelante el Plan de
Estudios. Por eso decimos que deben ser docentes de la Facultad de Me-
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dicina. Nuestra Facultad es muy compleja, ya que no es una sola Facultad
sino muchas. Una realidad es la que se vive en el Hospital Maciel, otra es
la del Pasteur y otra la del Clinicas, otra en comunidad, otra en el edificio
central, otra en el Instituto de Higiene. Alguien que viene de afuera, por
mas experto en pedagogia que sea, y se enfrenta al collage que tenemos
en la Facultad de Medicina contribuiria mas al caos. Ademas, en la Facul-
tad de Medicina hay personas con trayectoria en la educacién, con maes-
trias y doctorados, que forman parte del Departamento de Educacion Mé-
dica y tienen amplio conocimiento de los Planes de Estudios. Por eso no
me parece bien excluir a personas del DEM. A la anterior Comision de Im-
plementacién le faltdé expertos, pero estos deben ser de la Facultad y, por
supuesto, de las disciplinas. Debemos balancear el grado de conocimien-
to de los futuros médicos y ese balance solo se va a poder dar si en esa
Comisidn técnica hay personas que conozcan el area basica, el area clini-
ca y el area comunitaria. Si solo la integramos con clinicos, con basicos o
con médicos comunitarios vamos a tener un desbalance. Debemos contar
con docentes de peso, y con esto quiero decir docentes comprometidos.
Es evidente que una persona que ha llegado a Grado 4 tiene compromiso
con la Facultad de Medicina y con la Universidad de la Republica.

Lo de la formacién pedagdgica no lo pondria como un requisito in-
dispensable porque, si bien es importante, muchos docentes con capaci-
dad para integrar la Comision no han tenido la oportunidad de hacer cur-
S0S 0 masters en esa area. Se podria poner esto como una condiciéon
pero no como algo imprescindible. Hago hincapié en que sean docentes
de las distintas areas de la Facultad, que representen lo que es esta insti-
tucion, y no gente de afuera que, si bien podria aportar, no creo que lo
haga demasiado.

SENOR ARTUCIO (Est.).- Lo que planteamos no fue excluir a integrantes
del Departamento de Educacion Médica de la Comision. Lo que conside-
ramos recomendable es que de esta Comision no forme parte gente direc-
tamente encargada de la coordinacion de los Ciclos. Por supuesto que
puede haber personas del Departamento de Educacién Médica que no
estén encargadas de los Ciclos. Se trata de no mezclar roles. Ya que las
Coordinaciones van a empezar a tener mas peso y tienen un rol estableci-
do, es bueno que cada quien ponga su mirada donde debe estar. La idea
es que la persona no tenga mas de un rol que luego sea dificil de cumplir.

Con respecto a los atributos, no pretendemos que todos los inte-
grantes de la Comisién cumplan con todos los requisitos. No debemos ol-
vidar incluir, entre estos cinco docentes, a gente con formacién en peda-
gogia o en procesos de ensenanza-aprendizaje. Consideramos importan-
te esto porque desde que se comenzo a implementar el Plan de Estudios
hubo un montén de problemas que no tuvieron que ver directamente con
errores 0 con omisiones disciplinarias o de contenidos sino con falta de
conocimiento en pedagogia y didactica. Quiza no se vieron estos proble-
mas porque el organismo encargado de estos temas es el Departamento
de Educacion Médica y esta sobrecargado de actividades.

Esta Comisidén va a estar encargada de que la implementacion del
Plan de Estudios vaya en una direccién adecuada. Por lo tanto, debe ha-
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ber algun integrante capaz de analizar temas pedagdgicos o del proceso
ensefanza-aprendizaje, expresion mas actualizada ya que “pedagogia”
es una palabra antigua.

Seria interesante que entre estos docentes hubiera alguien que re-
presentara las grandes areas dentro de la ensefianza de pregrado: el area
basica, el area clinica y el area comunitaria. Defendemos la postura de
que estos docentes no sean solo de la Facultad de Medicina por algo muy
sencillo. En la Facultad tenemos muchos docentes comprometidos con el
Plan de Estudios, varios de los cuales estan aqui hoy. Sin embargo, a ve-
ces hay que recurrir a otras personas por aspectos técnicos que a uno lo
sobrepasan. Tal vez haya dificultades dentro de la implementacion del
Plan de Estudios que deberan ser discutidas a nivel central de la Universi-
dad. Se podria pedir apoyo a la Comision Sectorial de Ensefianza. Este
planteo no deja cerrada la entrada a docentes universitarios centrales.

SENORA ARTETA (Doc.).- Quiero opinar sobre el tema de la exigencia
de un técnico en ensefanza. La propuesta siempre viene de una realidad
anterior, ya que uno nunca crea algo de cero sino que vemos lo que suce-
dié y tratamos de acomodarlo de alguna forma. La resolucion del Consejo
y esta propuesta que estamos discutiendo también son producto de lo que
ha venido sucediendo.

La primera vez que se intentd implementar el Plan de Estudios se
genero cierta dicotomia entre la Comision de Implementacion y el Depar-
tamento de Educacion Médica, mas alla de que no haya sido esa la inten-
cion. La idea es que esa dicotomia no exista y que el Departamento de
Educaciéon Médica asuma el rol protagénico que debe tener. Lo que inten-
ta hacer la propuesta es poner el peso de la formacion docente en la 6rbi-
ta del Departamento de Educacién Médica, para darle un rol protagénico
que quiza haya que reforzar con llamados a concurso para esos cargos.
En esos concursos podran participar docentes de toda la Universidad que
estén trabajando en temas similares.

Esta Comision, en la que participa el Director del DEM, no esta
desligada de ese Departamento. La Coordinacion, esta Comision y el De-
partamento de Educacién Médica hacen cuerpo en este planteo. La forma
mas adecuada es reforzar el Departamento y también la estructura que
estamos creando. El sentido de |la propuesta es que las cosas funcionen,
que se cumpla con los objetivos del Plan de Estudios y que no sucedan
las cosas que vemos diariamente y que van en contra del nuevo Plan.

Poner requisitos muy fijos podria hacer que personas muy valiosas
no pudieran ocupar estos lugares por no cumplir con lo establecido. Por
€S0 nos parecio oportuno relativizar las propuestas y no poner algo como
“‘imprescindible”. Aqui nos vamos a embretar en algo que va a durar mu-
cho tiempo -puede durar un afio o veinte-, y si fijamos algo muy rigido po-
demos estar atandonos las manos para el futuro.

La idea de la propuesta de la Comision Directiva de ADUR es tener
en cuenta los valores que se discutieron en la Comision de Plan de Estu-
dios pero no ponerlos como algo imprescindible sino como algo mas am-
plio.
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En cuanto a si deben ser de la Facultad de Medicina o de la Univer-
sidad de la Republica, consideramos que este tema es responsabilidad de
la Facultad de Medicina. La unica forma de lograr que el Plan de Estudios
funcione adecuadamente va a ser involucrar a sus docentes. Poner en
esto a gente que no esta en la docencia directa o en los Departamentos
va a hacer que sigan sintiendo que el Plan de Estudios es de otro, del De-
partamento de Educacion Médica, pero no algo propio.

SENORA REY (Doc.).- Estoy de acuerdo con todo lo que dijo la Dra. Arte-
ta. Uno de los puntos rispidos es el tema técnico pedagdgico. El organis-
mo técnico asesor en la Facultad de Medicina es el Departamento de
Educacion Médica. Por definicidon, “El Departamento de Educacion Médica
es el organismo técnico consultivo y asesor de las autoridades de la Fa-
cultad de Medicina sobre los diversos temas del proceso educativo. Fue
creado en el afno 1968, disuelto en 1973 y restaurado en 1985”.

El Departamento de Educacién Médica tiene una unidad de desa-
rrollo de instrumentos de evaluacion, que gestiona y estudia todos los me-
canismos evaluatorios de la Facultad. Tiene una unidad psicopedagdgica
que en este momento esta vacia, porque los cargos no se han ocupado.
Por lo tanto, mas que llamar a un asesor pedagdégico hay que reforzar el
Departamento de Educacién Médica, que esta debilitado en algunas
areas fundamentales, sobre todo después que se fue la Dra. Adriana Ca-
reaga, una de las principales pedagogas que teniamos en la Facultad.
Hubiera sido ideal que esta persona estuviera en la Comisién de Plan de
Estudios, ya que es de las que mas sabe de educacion médica, a pesar
de no ser médica. Convocar a gente de afuera de la Facultad cuando te-
nemos un Departamento encargado del tema es perder el tiempo.

SENORA RODRIGUEZ (Tania) (Est.).- Cuando planteamos la necesidad
de una formacion en el proceso ensefianza-aprendizaje es porque consi-
deramos que esta Comisidn va a trabajar a futuro, a medida que el Plan
vaya avanzando. Hay un montdn de cosas que no estan explicitadas en el
Plan en si y hay que elaborarlas sobre la marcha. El Consejo crea esta
Comisién como un organismo técnico, a pesar de que el Orden Estudiantil
considera que debia ser una Comisién cogobernada, de caracter politico.
O se refuerza el Departamento de Educacién Médica o se crea una Comi-
sion técnica, pero ambas cosas son incompatibles. Consideramos que en-
tre los docentes debe haber personas capacitadas en estas areas. Si bien
el DEM tiene una estructura para estudiar la evaluacion y otros aspectos,
no se ha podido llevar adelante las recomendaciones que este Departa-
mento realiza. Entonces, los integrantes de la Comision deberian tener
formacion en el proceso ensefanza-aprendizaje. Tampoco se esta pidien-
do un Licenciado en Ciencias de la Educacion sino personas capacitadas
para proyectar a futuro el Plan y como se va a ir implementando y eva-
luando. Si bien no estamos en desacuerdo con que docentes de diferen-
tes areas estén representados en esta Comisién técnica, es imprescindi-
ble si que alguno tenga formacion en el proceso ensefianza-aprendizaje.

Estamos de acuerdo con la Dra. Arteta en que no se empieza des-
de cero sino valorando una mala experiencia. El hecho de que estén re-
presentadas todas las areas no garantiza que se vaya a dar la integracion
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que todos deseamos. Por eso nos parece importante que esos técnicos
velen para que se cumplan las definiciones politicas que tomen los 6rga-
nos de cogobierno de Facultad.

SENOR HARTMANN (Eg.).- Debemos tener una propuesta de trabajo
porque hace rato que estamos discutiendo. El planteo es ir definiendo
punto por punto y no mezclar para ver qué dejamos como esta y qué mo-
dificamos o agregamos, porque si seguimos hablando en forma general
no vamos a llegar a nada.

SENORA PIREZ (Doc.).- Quiero hacer algunas reflexiones sobre el mo-
mento en el que se va a nombrar esta Comisién y las diferencias que tie-
ne con la anterior. A pesar de que se la califica de una muy mala expe-
riencia, la Comision anterior también fue nombrada por el Consejo y en-
tendié que lo que hizo estaba bien. Alli no solo habia personas de todos
los Ordenes e integrantes del Claustro sino también gente con perfil peda-
gogico. Por supuesto que eso no nos garantiza nada. Lo que garantiza
que se pueda lograr algo es el compromiso.

Estoy de acuerdo en que, si ponemos determinados requisitos,
como la experiencia técnico docente alguien los tiene que medir. Y si eso
se tiene que medir, es probable que muchos de nuestros docentes que-
den afuera porque varios han hecho cursos en ese sentido pero muchos
no los terminaron. No nos podemos embretar en pedir cosas que después
no podamos satisfacer y que no garantizan nada. Estoy de acuerdo en
que debe ser gente de la Facultad de Medicina, pero uno sabe que cuan-
do la ensefianza de la Medicina se lleva a un terreno exclusivamente téc-
nico pedagagico pierde lo sustancial. Es mas, otras Facultades del mundo
ansian tener gente que ensefie Medicina pero no desde una 6ptica técni-
co pedagodgica. Hay que combinar.

Al nombrar esta Comision olvidense de lo que pasé antes porque
esta gente no va a tener los problemas anteriores, donde no habia coordi-
nadores de moédulo ni coordinadores de ciclo, no tenian docentes clinicos
y no se sabia como iban a empezar. Ahora el Plan de Estudios, mal o
bien, esta funcionando. Por lo tanto, esta Comisién tiene un terreno alla-
nado. A las personas que se va a nombrar coordinadores se les puede
pedir toda la experiencia necesaria en pedagogia para que no dejen fra-
casar este emprendimiento. Y eso va desde pasar la lista hasta contar
con un administrativo. La mala experiencia fue del demos, porque todos
nos equivocamos.

Estoy de acuerdo en que debemos nombrar a los mejores pero con
cierta soltura para que puedan trabajar. No sé hasta cuando se va a poder
trabajar ni qué presupuesto vamos a tener, pero es evidente que estamos
ante otra situacion. Hay que ser amplios para no dejar gente afuera.

SENOR PRESIDENTE.- El Dr. Hartmann plante6 como mocidn si vamos
a trabajar punto por punto o en forma global.

SENOR ARTUCIO (Est.).- Habria que analizar si se separan los puntos
altamente recomendables y los puntos deseables o considerar la propues-
ta como un todo.
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SENOR PRESIDENTE.- Podemos hacer una recomendacion global que
incluya todos los puntos. Las propuestas tanto de ADUR como de AEM
van en el mismo sentido. Son un punteo de trabajo para comenzar pero
nadie dice que deba ser adoptada una resolucion tal como viene. Nos pa-
recié que la idea era lograr una recomendaciéon mas genérica, donde qui-
za se podria dar mas fuerza a un punto que a otro.

SENORA KEMAYD (Doc.).- Después de haber escuchado a los compa-
Aeros puedo decir que no ha habido sugerencias de nuevos requisitos. Lo
que hay son variaciones en la tonica. Lo que trajimos fue un punteo para
la discusién y a nadie se le paso6 por la cabeza que la resolucion fuera a
quedar exactamente asi, porque no tendria el cariz de una resolucion del
Claustro.

SENOR PRESIDENTE.- Propongo que realicemos un pequefio intermedio
para ajustar la propuesta.

(Apoyados)
(La Asamblea del Claustro pasa a intermedio)
—Continua la sesion.

En algunos puntos hay acuerdo y otros no. Por lo tanto, la discu-
sion no esta saldada. Sin embargo, hay aspectos en los que todos esta-
mos de acuerdo, como que los integrantes deben tener conocimientos del
nuevo y del viejo Plan de Estudios, asi como estar comprometidos con los
fines y principios del nuevo Plan, tener capacidad de articulaciéon y estar
abiertos al dialogo, con experiencia en los érganos de cogobierno. Un
tema a discutir es la formacién técnico pedagogica y otro si estos inte-
grantes deben ser exclusivamente de la Facultad de Medicina o pueden
ser de otros Servicios de la Universidad.

Hoy no vamos a resolver la integracion de esta Comisién sino que
vamos a dar al Consejo un perfil de cuales son las caracteristicas de los
docentes. Lo que estamos planteando no son requisitos para un llamado
ni caracteristicas que cada uno de los cinco docentes deba tener. La idea
es que el Consejo esté en conocimiento del perfil que plantea el Claustro.

Es dificil poner en marcha un nuevo Plan de Estudios. No hay nin-
guna receta y si diferentes visiones. Para mi lo mas importante, mas alla
de la resolucion que tomemos hoy y los nombres que proponga el Conse-
jo, es que nuestra decisidén salga con el mayor acuerdo posible. Ya hay
bastantes desacuerdos en la Facultad como para que arranquemos con
otros mas.

A mi todos los planteos me parecen correctos pero quiza, por dis-
tintas circunstancias, no todos puedan ser adoptados ahora. Por eso lla-
mo a la flexibilidad para que logremos una idea general que posibilite al
Consejo resolver este tema.

SENORA CASSINA (Doc.).- Es urgente que esta Comisién empiece a
funcionar para que acompase el Plan de Estudios. Seamos realistas. Es
una Comisién que debera tener una dedicacion importante y trabajar junto
con el Departamento de Educacion Médica, y es totalmente honoraria.
Por lo tanto, tienen que participar los actores que hoy estan viviendo esta
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situacion. Perfectamente podemos elegir a docentes de nuestra Facultad
que conozcan bien la Institucion y el Plan de Estudios, que tengan expe-
riencia en el cogobierno, para que se comprometan rapidamente y empie-
cen a trabajar ya. Me parece totalmente irreal plantear que venga alguien
de afuera porque el aporte va a empezar de cero. Como ya dijo la Dra.
Rey, nuestra Facultad es muy complicada y la conocemos intimamente
quienes estamos participando de ella.

Lo de la formacién pedagodgica es tan relativo e inventado, en nues-
tro pais y en todos lados, que no tenemos cémo pautarlo. Podemos cono-
cer personas con mucha experiencia en pedagogia pero no sé si podran
colaborar con nosotros. Los docentes que ingresaron por concurso a la
Facultad y tienen trayectoria importante poseen herramientas suficientes
para poder colaborar en la implementacion del Plan de Estudios, que ya
esta aprobado. Debemos lograr que funcione, y esta Comision tiene sus
tareas definidas. Podemos exhortar que tengan formacion en pedagogia o
en educacion médica, pero no que sea algo definitorio.

SENORA ARTETA (Doc.).- No es menor el tono de lo que resolvamos.
Este tema ha sido discutido por los Ordenes y también por el Consejo, y
algunas personas podrian “agarrarse” de determinada palabra. Debe ser
algo general y no poner nada tajante. No hay acuerdo en si los docentes
deben ser exclusivamente de la Facultad de Medicina o no, y tampoco en
el tema de la formacion pedagogica. Si alguno de ellos cumple con esas
caracteristicas y tiene formacion en el proceso ensefianza-aprendizaje,
mejor.

SENORA REY (Doc.).- Hay que definir por votacion los dos puntos en los
que no hay acuerdo y luego establecer la redaccidn. Insisto, en la Facul-
tad de Medicina hay un Departamento de Educacién Médica, que es el
encargado del seguimiento pedagdgico y técnico. Me parece que exigir
eso en el perfil de estos docentes es redundante.

SENOR ARTUCIO (Est.).- Estoy de acuerdo con la Dra. Rey en que si no
hay acuerdo pasemos a votar. Quiero dejar claro por qué planteamos lo
que estamos planteando, y no es por trancar. Para nosotros es importante
determinar cdmo surge este pedido al Claustro. Fue porque se definié la
Comisién y cinco técnicos que van a formar parte de ella, a los que hay
que dar un perfil.  Es posible que dentro de estos cinco docentes incluya-
mos a todos los Servicios que forman parte de la ensefianza de pregra-
do? Eso es imposible. Entonces, ¢ cual es el objetivo de estos técnicos?
¢ Es solo para sumar cinco docentes mas a la Comisién? No lo sé. Ahora
bien, si queremos dar un sentido a que estos docentes formen parte de la
Comision, ¢,qué perfil les podemos dar? Hay algo que nunca falta a lo lar-
go de toda la carrera: la metodologia de aprendizaje, los instrumentos de
evaluacion, el disefio de los cursos, etc. Todo eso esta incluido en las tec-
nologias de formacion. Por tanto, si tiene que haber un requisito para es-
tos técnicos debe ser ese. Que uno de ellos cumpla con esa caracteristica
es algo con lo que podemos estar de acuerdo, ya que no consideramos
que todos los docentes designados deban tener ese perfil. A pesar de que
el Departamento de Educacién Médica sea el encargado de este tipo de
cosas, es importante que haya en la Comision alguien encargado exclusi-



UNIVERSIDAD DE LA REPUBLICA
FACULTAD DE MEDICINA Acta N° 7, del jueves 16 de setiembre de 2010 - 11
Asamblea del Claustro

vamente de este tema. El otro participante que podria entremezclarse con
la misma funcion es el Director del DEM, pero va a formar parte de la Co-
misién como Director de ese Departamento, con otras funciones.

(Dialogados)
SENORA REY (Doc.).- Propongo cerrar la lista de oradores y definir el
tema.
SENOR PRESIDENTE.- Se va a votar la propuesta de la Dra. Rey.

(Se vota)
—AFIRMATIVA.- Mayoria.

SENORA ARTETA (Doc.).- La lectura que hace el Br. Artucio la podemos
hacer también al revés. El unico perfil que el Consejo definié fue el del Di-
rector de Departamento de Educacion Médica, que participara de la Comi-
sion. Si queremos mas fortaleza en lo técnico debemos hacer llamados a
concurso por la via normal de la Universidad para que haya pedagogos.
No podemos sacar gente de la nada para la Comision.

SENORA ALVAREZ (Maria Noel) (Doc.).- Lo que estamos discutiendo
ahora es la integracion de esos docentes que van a formar parte de la Co-
misién, pero nadie discute al representante del Departamento de Educa-
cion Médica. Y ni siquiera es un representante de DEM sino su Director.
Eso esta dando jerarquia a los temas técnico pedagdgicos. Sin embargo,
también deben tener jerarquia las disciplinas que forman parte de la ca-
rrera de Doctor en Medicina. También hay areas en la Facultad que po-
drian estar representadas. Si me dijeran que hiciera un perfil de estos do-
centes -exceptuando obviamente al Director del DEM-, para mi deberian
ser docentes de nuestra Facultad, de reconocida trayectoria académica y
compromiso con la institucion. Ahi se termina el perfil, porque ese es el
deber ser de los docentes.

SENOR MUSETTI (Doc.).- Todos estamos de acuerdo en que deben ser
personas que sepan de educacion, con maestrias en esa area, que for-
men parte de la Facultad y estén comprometidos con el Plan de Estudios.
El problema surge porque no las hay, y si exceptuamos a la gente del De-
partamento de Educacion Médica, menos habra.

Ademas, no debemos olvidar que esta es una Comisiéon que va a
funcionar en la 6rbita del Departamento de Educacion Médica. El Consejo
esta pidiendo una ayuda y no que le limitemos las opciones. Ojala hubiera
mas gente con esas caracteristicas y pudiéramos elaborar un perfil mas
definido, pero si lo hacemos vamos a acotar la cantidad de docentes que
podremos integrar a esa Comision.

SENOR PRESIDENTE.- Estoy de acuerdo con la Dra. Arteta en que la re-
daccion es importante y puede dejar abiertas muchas posibilidades para
que el Consejo resuelva.

Hay una propuesta que dice asi: “La Asamblea del Claustro de la
Facultad de Medicina resuelve plantear el siguiente perfil: docentes de la
Facultad de Medicina de la Universidad de la Republica comprometidos
con la institucion, con capacidad de dialogo y de realizar propuestas, pro-
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venientes de las distintas disciplinas que componen nuestra Facultad. Es
deseable que entre los docentes que integren dicha Comisién existan in-
tegrantes que tengan experiencia en el cogobierno, conocimiento técnico
pedagdgico de los procesos de ensefanza-aprendizaje y vinculos con el
resto de la Universidad de la Republica. Asimismo, resulta de importancia
el conocimiento del viejo y del nuevo Plan de Estudios y fundamental su
compromiso con los fines y principios del nuevo Plan”.

¢ Estan de acuerdo con esta redaccion o quieren modificarla?

SENORA ALGORTA (Doc.).- Una cosa es el conocimiento técnico peda-
gogico y otra lo que plantea el Orden Estudiantil de que estas personas
tengan formacién técnico pedagdgica. Ahi es donde no existe acuerdo
porque nosotros pensamos que hay personas con esos conocimientos
pero no es necesario que tengan una formacion especifica, con titulo.

(Dialogados)

SENORA REY (Doc.).- Propongo que pasemos a votar una propuesta u
otra y dar el tema por suficientemente discutido.

SENOR PRESIDENTE.- Podemos votar por un lado el planteo de que
sean docentes de la Facultad de Medicina de la Universidad de la Repu-
blica y, por otro, que sean docentes de la Universidad de la Republica.

SENORA RODRIGUEZ (Tania) (Est.).- No entendemos bien cual es el
problema con que sean docentes de la Universidad de la Republica y que
se considere a la Universidad como algo separado de la Facultad de Me-
dicina. Si esta es una Comisién técnica, tiene que estar integrada por téc-
nicos y consideramos que deben tener determinada formacién. ;Son téc-
nicos por haber ejercido la docencia durante cierta cantidad de afios? No-
sotros creemos que las personas que van a llevar adelante el Plan de Es-
tudios deben tener algun tipo de formacién.

Si entramos a plantear que sean docentes técnicos en sus respecti-
vas disciplinas hay que determinar cuales van a estar representadas y
cuales no. ;Quién define qué disciplinas van a estar representadas en
esos cinco docentes y cuales no? Se plantea tres macroareas, la basica,
la clinica y la comunidad, que son los ejes transversales de toda la carre-
ra. Como se diferencia la funcion técnica de estos docentes de la que
tienen los demas? Si pedimos que la persona sea un técnico, debe tener
conocimiento de algo. Ademas de su experiencia en la actividad docente
en su Catedra, es imprescindible que tenga formacion pedagodgica, por-
que son las personas que tienen que llevar adelante el Plan de Estudios.
Si no hay una persona asi en la Facultad de Medicina, no vemos por qué
no la podemos traer de otro lugar de la Universidad de la Republica. Si
nuestro objetivo es que el Plan de Estudios salga adelante de la mejor
manera, no importa de qué lugar de la Universidad de la Republica venga
esa persona mientras contribuya a ese objetivo. ¢ Por qué cerrar las op-
ciones cuando tenemos la oportunidad de que participe gente de fuera de
la Facultad, que podria aportar cosas que hoy no tenemos?

Estamos de acuerdo en que el Departamento de Educacién Médica
maneja la parte técnica de la educacion de los meédicos, pero se decidio
que esta sea una Comision técnica. Por lo tanto, debe estar conformada
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por técnicos. Si se quiere poner en la resolucion “conocimientos en peda-
gogia”, estamos de acuerdo, pero no entendemos por qué se quiere ce-
rrar la posibilidad de que alguien de otro lugar de la Universidad de la Re-
publica aporte. ;Qué experiencia tenemos como para estar seguros de
gue una persona asi no va a aportar nada? Hasta ahora la valoracion ha
sido que el Plan de Estudios no se esta aplicando bien, y por eso estamos
creando esta Comision. ;Qué es mas importante? s Lograr que el Plan se
aplique bien, o no demostrar que se esta aplicando mal frente al resto de
la Universidad de la Republica? Comparto que no va a ser facil encontrar
docentes dispuestos a comprometerse en esta tarea. Entonces, ¢ por qué
no dejar la posibilidad abierta a que el Plan de Estudios salga de la mejor
manera?

SENORA HEREDIA (Est.).- Aqui hay un concepto basico que estamos
dejando de lado. Si el Consejo nos pide que definamos un perfil es porque
debemos darle ese marco al técnico que va a participar de la Comision.
Asi sumemos todas las partes, nada garantiza que logremos el conjunto.
No me parece mal que las areas mencionadas estén representadas, pero
tampoco me parece necesario, porque nada me garantiza que si sumo ci-
rugia, medicina, comunidad, area basica y area clinica eso vaya a funcio-
nar. Antes que eso priorizo el compromiso, el conocimiento del Plan y el
conocimiento del proceso ensefianza-aprendizaje mas que el de un area
especifica. La idea es visualizar el Plan en su conjunto. Después las
Coordinaciones se sentaran a resolver tal o cual médulo o ciclo. Ahi si
van a estar todas las partes participando, pero esta Comision tiene un ca-
racter distinto.

SENOR PRESIDENTE.- Se va a votar si la resolucion debe decir: “docen-
tes de la Universidad de la Republica”.

(Se vota)
—NEGATIVA. (8 en 25)

Se va a votar si la resoluciéon debe decir: “docentes de la Facultad
de Medicina de la Universidad de la Republica”.

(Se vota)
—AFIRMATIVA.- Mayoria. (13 en 25)
El texto completo de la resolucién es el siguiente:

“Atento a lo solicitado por el Consejo de la Facultad de Medicina en
su resolucion 60 de fecha 8 de setiembre de 2010 respecto al perfil de los
5 docentes que integraran la Comision de Plan de Estudios, el Claustro de
la Facultad de Medicina resuelve:

“Los docentes a designar deberan estar comprometidos con la ins-
titucion y tendran reconocida capacidad de dialogo y de propuesta. Es im-
portante que los integrantes de esta Comision conozcan el nuevo Plan de
Estudios y estén comprometidos con el cumplimiento de los objetivos y fi-
nes aprobados por el Claustro.

“Es deseable que entre los integrantes se encuentren docentes con
formacién y/o conocimiento en los procesos de ensefianza-aprendizaje,
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experiencia en organos de cogobierno y vinculo con el resto de la Univer-
sidad.

“El Claustro desea reafirmar que la Comision de Plan de Estudios
debe funcionar en la 6rbita del DEM, trabajando en el marco de las resolu-
ciones asumidas por los 6rganos de gobierno de la Facultad respecto al
nuevo Plan de Estudios de la carrera Doctor en Medicina”.

—Se va a votar.
(Se vota)
—AFIRMATIVA.- Unanimidad.
Se levanta la sesion.
(Es la hora 15y 30)
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